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วิสัยทัศน ์
ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อตอบความต้องการของตลาดโลก

พันธกิจ
1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ	ส่งมอบตรงเวลา	ในราคาที่แข่งขันได้

2.	 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความผูกพัน	และความพึงพอใจแก่คู่ค้าให้ยั่งยืน

3.	 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า

4.	 เสริมสร้าง	ให้ความรู้	และปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรทุกระดับ

5.	 ด�าเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ค่านิยม “  - BEST” 
1.	 คุณภาพมาก่อน	ไม่รับ	ไม่ท�า	ไม่ส่งของเสีย

2.	 เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ

3.	 ท�างานแบบมีส่วนร่วม
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การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงของโลก และของประเทศไทย ในปีท่ีผ่านมาส่งผลกระทบกบัการด�าเนนิ
การทางธุรกิจของบริษัท ท�าให้ผลประกอบการของบริษัทขาดทุน

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ได้ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหามาโดยตลอด เช่น การด�าเนินการเปลี่ยนแปลงเครื่องจักร
ในกระบวนการผลิตที่ส�าคัญ เป็นเครื่องจักรอัตโนมัติ (Automation) หรือ กึ่งอัตโนมัติ (Semi Automation) เพื่อลดต้นทุนและ
เพิ่มปริมาณการผลิต การพัฒนามอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่นใหม่ เทคนิคใหม่ โดยผู้ช�านาญการจากต่างประเทศ เพื่อสนอง
ตอบต่อความต้องการของลกูค้าและตลาด การลงทุนเพือ่ผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ซ่ึงใช้เทคนคิการผลติ (Know How) จาก
สหรฐัอเมรกิา การใช้ระบบ SAP เพือ่การควบคมุการผลติและกระบวนการทางการบรหิาร เพือ่ลดเวลาการท�างานและก�าลงัคน 
เป็นต้น และคาดว่าจะด�าเนินการในเรื่องต่างๆ แล้วเสร็จภายในปี 2562 ซึ่งจะมีผลท�าให้ผลการประกอบการของบริษัทดีขึ้น 
สามารถผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ ประหยัดพลังงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีราคาที่แข่งขันได้ สนองตอบ
ต่อความต้องการของลูกค้าได้ทุกรูปแบบ

บริษัท ขอขอบคุณท่านลูกค้า และผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการของบริษัท ตลอดจนสถาบันการเงิน 
หน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีให้ความไว้วางใจและสนบัสนนุการด�าเนนิการของบรษัิท ขอขอบคณุผูบ้ริหาร และพนกังานทุกท่าน 
ท่ีทุ่มเท เสียสละในการท�างานอย่างเต็มความสามารถ ตลอดปีท่ีผ่านมา และขอยืนยันว่าจะด�าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

ด้วยธรรมาภิบาลที่ดี

สารจากประธานกรรมการ

นายสุเมธ สิมะกุลธร
ประธานกรรมการ
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2561 2560 2559 2558 2557

งบการเงินรวม (พันบาท)

สินทรัพย์รวม 7,142,111 7,297,335 7,746,907 8,216,797 8,949,395

หนี้สินรวม 5,573,815 5,071,842 5,208,941 5,567,271 6,889,913

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,568,296 2,225,493 2,537,966 2,649,526 2,059,482

รายได้จากการขายและบริการ 7,428,495 9,476,915 8,665,888 10,544,381 11,330,118

รายได้รวม 7,482,715 9,559,515 8,851,816 10,770,918 11,747,444

ก�าไรขั้นต้น 38,504 559,511 654,284 796,926 385,104

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (605,795) (172,753) 63,303 212,379 57,420

อัตราส่วนทางการเงิน (%)

ก�าไรสุทธิ /รายได้รวม (8.10) (1.81) 0.72 1.97 0.49

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (38.63) (7.76) 2.49 8.02 2.79

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (8.48) (2.37) 0.82 2.58 0.64

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (0.505) (0.144) 0.053 0.19 0.057

เงินปันผล - * **0.05 ***0.10 ****0.15 *****0.50

มูลค่าตามบัญชี 1.31 1.85 2.11 2.38 2.06

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

*		 ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งท่ี	1/2562	เมื่อวันท่ี	20	กุมภาพันธ์	2562	มีมติให้น�าเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	40/2562	วันท่ี	24	เมษายน	2562	
พิจารณาอนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานในรอบปี	2561

**		 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	39/2561	วันท่ี	25	เมษายน	2561	มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับปี	2560	ในอัตราหุ้นละ	0.05	บาท(ห้าสตางค์)	ส�าหรับ
หุ้นสามัญจ�านวน	1,200,000,000	 หุ้นโดยจ่ายจากก�าไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	20	 ของก�าไร	 โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผลใน 
วันท่ี	24	พฤษภาคม	2561

***		 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	38/2560	วันท่ี	20	เมษายน	2560	มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับปี	2559	ในอัตราหุ้นละ	0.10	บาท(สิบสตางค์)	ส�าหรับ
หุ้นสามัญจ�านวน	1,200,000,000	 หุ้นโดยจ่ายจากก�าไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	20	 ของก�าไร	 โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผลใน 
วันท่ี	18	พฤษภาคม	2560

****		ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	37/2559	เมื่อวันท่ี	23	เมษายน	2559	มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับปี	2558	ในอัตราหุ้นละ	0.15	บาท(สิบห้าสตางค์)	
ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน	1,200,000,000	หุ้นโดยจ่ายจากก�าไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	25	ของก�าไร	โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผล
ในวันท่ี	18	พฤษภาคม	2559

****		ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งท่ี	5/2557	เมื่อวันท่ี	17	ธันวาคม	2557	มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลโดยจ่ายจากก�าไรของกิจการท่ีได้รับ
การส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมเลขท่ี	1421(2)/2552	 ลงวันท่ี	2	 มิถุนายน	2552	 ในอัตราหุ้นละ	0.50	 บาท(ห้าสิบสตางค์)	 ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน	
1,000,000,000	 หุ้นซ่ึงผู้ได้รับเงินปันผลจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้	 ท้ังนี้เป็นก�าไรสะสมท่ีเกิดจากผลการด�าเนินงานตั้งแต่ปี	2553-2556	 รวมท้ัง
ก�าไรในปี	2557	โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันท่ี	16	มกราคม	2558
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	ชื่อหลักทรัพย์	‘KKC’	
เดิมช่ือบริษัท	 กุลธรเคอร์บ้ี	 จ�ากัด	 ก่อตั้งเมื่อวันท่ี	24	 มีนาคม	
2523	โดยกลุ่มสิมะกุลธร	และ	Kirby	Group	ประเทศออสเตรเลีย
ร่วมกับกลุ ่มผู ้ผลิตตู ้เย็นในประเทศไทยและบรรษัทเงินทุน
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 เพ่ือประกอบกิจการผลิตและ
จ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก	(Hermetic	
Reciprocating	Compressor)	 ส�าหรับใช้กับเครื่องท�าความเย็น	
เช่น	ตู้เย็น	ตู้แช่	ตู้ท�าน�้าเย็น	ตู้เย็นเชิงพาณิชย์	และเครื่องปรับ
อากาศซึ่งได้เปิดด�าเนินการเมื่อวันที่	13	มกราคม	2525	โดยเป็น
บรษัิทผูผ้ลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รายแรกของประเทศไทยท่ีได้
รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	และ
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ 
วันท่ี	22	 กุมภาพันธ์	2534	 ซ่ึงได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ�ากัด	เมื่อวันที่	13	มิถุนายน	2537	และด�าเนินธุรกิจด้วยความ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องครบเป็นปีที่	36	เมื่อวันที่	13	มกราคม	
2561	

ด้วยเป้าหมายท่ีมุ่งสู่การเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมการผลิต
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์	 บริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางการด�าเนิน
ธุรกิจ	ดังนี้

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอตุสาหกรรมต่อเนื่องเพือ่

ตอบความต้องการของตลาดโลก

พันธกิจ (Mission) :
1	 ผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีมีคณุภาพ	ส่งมอบตรง

เวลา	ในราคาที่แข่งขันได้

2	 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาความผูกพัน	 และความพึง
พอใจแก่คู่ค้าให้ยั่งยืน

3	 เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
สนองความต้องการของลูกค้า

4	 เสริมสร้าง	ให้ความรู้	และปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้แก่บุคลากรทุกระดับ

5	 ด�าเนินธุรกิจในแนวทางท่ีรับผิดชอบต่อสังคม	 
สิ่งแวดล้อม	และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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ค่านิยม (Values) “
	  

 - BEST ” 
1	 คุณภาพมาก่อน	ไม่รับ	ไม่ท�า	ไม่ส่งของเสีย

2	 เรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ

3	 ท�างานแบบมีส่วนร่วม

กลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจ (Business Strategies) 
1	 ลดต้นทุนสินค้าให้สามารถแข่งขันได้

2	 พัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด

3	 พัฒนาความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร	 
มีแผนก�าลังคนทดแทน(Succession	Plan)

4	 ขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่

5	 ลงทุนหรือซ้ือกิจการ	(M&A)	 หรือควบกิจการหรือ
ร่วมลงทุนเพ่ือการประหยัด	การควบคมุดแูลและการ
แข่งขัน

6	 เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่าย	 ปัจจัยการผลิตในแบบ	
Backward	Vertical	Integration

7	 ส่งเสริมกิจกรรมท่ีตอบสนองความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

8	 สร้างความได้เปรยีบในเชิงแข่งขันด้วยการเพิม่ก�าลงั
การผลิต

9	 เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจด ้วย
เทคโนโลยี

10	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือน�าไปสู ่ระบบ
บริหารคุณภาพ	(TQM)
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

การจัดโครงสร้างธุรกิจ
นอกจากการประกอบกจิการผลติและจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึ	(Hermetic	Reciprocating	Compressor)	

แล้วบริษัทได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อยต่าง	 ๆ	 เพื่อเป็นฐานการผลิตวัตถุดิบและชิ้นส่วนส�าคัญต่างๆของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีใช้
ทดแทนการน�าเข้าและซ้ือจากในประเทศ	ท่ีช่วยเสริมสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขันทางธรุกจิท่ีท�าให้ต้นทุนการผลติลดลงและเพิม่
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์	ดังนี้	

วนัท่ี	24	พฤศจกิายน	2532	จดัตัง้บรษัิท	กลุธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดร่ี	จ�ากดั	(KKF)	 เพ่ือท�าการผลติชิน้ส่วนเหลก็หล่อ	(Quality	Casting)	
ส�าหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	ยานยนต์และอื่น	ๆ	และปัจจุบันบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ	100

วันที่	31	สิงหาคม	2533	จัดตั้งบริษัท	กุลธรคอนโทรลส์	จ�ากัด	เพื่อท�าการผลิตเครื่องควบคุมอุณหภูมิ	(Gas	-Pressure	Ther-
mostat)	ส�าหรับใช้กับตู้เย็นและเครื่องปรับอากาศ	และในปี	2540	ได้เพิ่มการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ายา	(Enameled	Copper	Wire)	
ซ่ึงเป็นวตัถดุบิส�าคญัในการผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	 และด้วยผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิตกต�า่ในปี	2540	 บรษัิทจงึได้ด�าเนนิการ
ปรับโครงสร้างหนี้กับบรรดาเจ้าหนี้และได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	กุลธรคอนโทรลส์	จ�ากัด	เมื่อเดือน	ธันวาคม	2543	ต่อมาในปี	
2546	บริษัทนี้ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	และเมื่อวันที่	2	กรกฎาคม	2553	บริษัทได้กลับ
เข้าถือหุ้นร้อยละ	100	ในบริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	(KMC)	อีกครั้ง	โดยที่ในขณะนั้นบริษัท	กุลธรแมททีเรี
ยลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	ได้ถือหุ้นร้อยละ	100	ในบริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	(KMP)	ซึ่งประกอบอุตสาหกรรมผลิตชิ้น
ส่วนโลหะทุบ	และชุบแข็ง	รวมทั้งได้ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ	100	ในบริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด	(SKMC)	ซึ่งเป็นผู้ผลิตลวด
ทองแดงอาบน�้ายา	โดยมีสถานประกอบการที่ตั้งอยู่ในประเทศจีน

วันที่	15	กรกฎาคม	2547	บริษัทได้เข้าถือหุ้นร้อยละ	80	ในบริษัท	ฉะเชิงเทราคัสติ้งเวิค	จ�ากัด	ผู้ประกอบอุตสาหกรรมผลิต
และจ�าหน่ายชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	และบริษัทนี้ได้เข้าซื้อกิจการเฉพาะส่วนการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของ	บริษัท	ซันโย	ยูนิเวอร์
แซล	อีเล็คทริค	จ�ากัด	(มหาชน)	พร้อมทั้งได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	(KPC)	และวันที่	29	กันยายน	2549	บริษัท
ได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ	100	

วันที่	20	มิถุนายน	2550	จัดตั้งบริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	(KSC)	โดยบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ	100	เพื่อประกอบกิจการ
ตัดและแปรรูปโลหะแผ่น	(Coil	Center)	ส�าหรับใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ	

วันที่	25	ธันวาคม	2556	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	(KKF)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด�าเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อได้
เข้าซือ้กจิการโรงงานผลติช้ินส่วนเหลก็หล่อซ่ึงเป็นธรุกจิส่วนหนึง่ของบรษัิท	กลุธรพรเีมยีร์	จ�ากดั	(บรษัิทย่อย)	เป็นการรวมธรุกจิเพือ่
ลดภาระซ�้าซ้อนของการบริหารกิจการประเภทเดียวกันและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันให้ดีมากขึ้น

วันที่	13	มกราคม	2560	 จัดตั้งบริษัท	 กุลธรวิจัยและพัฒนา	 จ�ากัด	(KRD)	 โดยบริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทนี้ร้อยละ	100	 เพื่อ
ประกอบกิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ	ซึ่งได้เปิดด�าเนินการ
ในปี	2561	แล้ว

วันที่	30	กันยายน	2561	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	(KSC)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด�าเนินธุรกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่นได้ซื้อ
ทรัพย์สินและรับโอนพนักงานจากบริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	(KMP)	ที่ด�าเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบ	ชุบแข็งและรับกลึง
ชิ้นงานโลหะ	บริษัทนี้	(KMP)	ถือหุ้นร้อยละ	100	โดยบริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	(KMC)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบรษัิทเช่นกนั	ท้ังนีเ้พือ่วตัถปุระสงค์ในการลดค่าใช้จ่ายด�าเนนิการ	เสรมิสร้างประสทิธภิาพและศกัยภาพของการแข่งขันทางธรุกจิ
ที่ดีขึ้นของกลุ่มบริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)
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พัฒนาการแห่งความยั่งยืน

2523	 :	 ก่อตั้งบริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	เมื่อวันที่	24	มีนาคม

2524	 :	 เริ่มประกอบมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น	AE	จากชิ้นส่วนน�าเข้า	

2525	 :	 เปิดด�าเนินการอย่างเป็นทางการและเริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	

2532	 :	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น	AZ	และก่อตั้งบริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	เมื่อวันที่	24	พฤศจิกายน

2533	 :	 ก่อตั้งบริษัท	กุลธรคอนโทรลส์	จ�ากัด	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	

2534	 :	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	ได้จดทะเบียนรายชื่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์

2536	 :	 เริม่ผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีใช้สารท�าความเย็นประเภท	NON-CFC	ซ่ึงไม่ท�าลายโอโซนในช้ันบรรยากาศ

2541	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน	CE	MARK	และ	CB	MARK	

2543	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	

2544	 :	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น	WJ	เป็นความภาคภูมิใจที่บริษัทสามารถคิดค้นและพัฒนาได้ด้วยตนเอง

	 	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ	ISO	9001	ฉบับปี	2000	และ	UL	จากสหรัฐอเมริกา

2545	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ	OHSAS	18001	ฉบับปี	1999

2547	 :	 เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่	80	%	ของบรษัิท	กลุธรพรเีมยีร์	จ�ากดั	ผลติและจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ภายใต้ลขิสทิธิ์

	 		 	 การผลิตของบริษัท	ซันโยอีเล็คทริค	จ�ากัด	ประเทศญี่ปุ่น	และชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

2548	 :	 ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ	ISO	17025	ฉบับปี	1999	และ	ISO	14001	ฉบับปี	2004

2549	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ	20	ล้านเครื่อง

	 	 :	 เมื่อวันที่	29	กันยายน	เป็นผู้ถือหุ้น	100	%	ของบริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด

2550	 :	 ก่อตั้งบริษัท	กุลธรสตีล	จ�ากัด	เป็นโรงงานตัดและแปรรูปโลหะแผ่น	(Coil	Center)

2551	 :	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น	KA	และ	LA	ส�าหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่

2552	 :	 เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น	CA	ส�าหรับตู้แช่แข็ง	เครื่องท�าความเย็นขนาดใหญ่

	 	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	EXCELLENCE	TECHNICS	(Automation)	 จากการประกวด	THAILAND	KAIZEN	 
	 	 AWARDS	จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2553	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ	30	ล้านเครื่องและรุ่น	AW	ครบ	5	ล้านเครื่อง

	 	 :	 ได้รับรางวัล	GOLDEN	AWARDS	(THAILAND	5S	AWARDS)	จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น	

	 	 :	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	100	%	 ของบริษัท	 กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	 จ�ากัด	 ซึ่งมีบริษัท	 กุลธรเมททัล 
	 	 โปดักส์	จ�ากัด	และบริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด	เป็นบริษัทย่อย

	 	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	EXCELLENCE	TECHNICS	(Automation)	 จากการประกวด	THAILAND	KAIZEN	 
	 	 AWARDS	จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2554	 :	 ได้รับประกาศนียบัตร	มอก.	26000

2555	 :	 จัดงานฉลองครบรอบ	30	ปี	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	เมื่อวันที่	13	มกราคม
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2556	 :	 ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ	 ลด	 และเลิกใช้สารท�าลายบรรยากาศโอโซนของประเทศไทยจากกรมโรงงาน 
	 	 อุตสาหกรรม

	 	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	GOLDEN	AWARDS	จากการประกวด	THAILAND	KAIZEN	AWARDS	จากสมาคม 
	 	 ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

	 	 :	 ได้รับมอบใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ	 มอก.	17025-2548	 จากส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ ์
	 	 อุตสาหกรรม

	 	 :	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ	“มาตรฐานฝีมือแรงงานไทย	อนาคตไทย	Our	Skills	Our	Future”	จากกรมพัฒนา 
	 	 แรงงานฝีมือแห่งชาติ

	 	 :	 ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ	ระดับที่	2	จากโครงการอนุรักษ์การได้ยินในสถานประกอบการจากกรมการแพทย์	 
	 	 กระทรวงสาธารณสุข

2557	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	BRONZE	AWARDS	จากการประกวด	THAILAND	KAIZEN	AWARDS	จากสมาคม 
	 	 ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

	 	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ	40	ล้านเครื่อง	

2558	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	SILVER	AWARDS	และ	KAIZEN	GOLDEN	AWARDS	จากการประกวด	THAILAND	 
	 	 KAIZEN	AWARDSจากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

	 	 :	 ได้รับ	Certificate	of	ESG	100	Company	ส�าหรับปี	2558	จากสถาบันไทยพัฒน์เมื่อ	27	พฤษภาคม	จากผล 
	 	 การจัดอันดับธุรกิจของรายชื่อ	100	อันดับหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม	สังคมและ 
	 	 ธรรมาภิบาล	(ESG	100)	

2559	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	SILVER	AWARDS	จากการประกวด	THAILAND	KAIZEN	AWARDS	จากสมาคม	 
	 	 ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2560	 :	 ก่อตั้งบริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด	เมื่อวันที่	13	มกราคม	เพื่อประกอบกิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
	 	 ที่ใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ	

	 	 :	 ได้รับรางวัล	KAIZEN	GOLDEN	AWARDS	จากการประกวด	THAILAND	KAIZEN	AWARDS	จากสมาคม	 
	 	 ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

	 	 :	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ	48	ล้านเครื่อง

2561	 :	 ได้รับรางวลั	KAIZEN	SILVER	AWARDS	ในการประกวด	THAILAND	KAIZEN	AWARDS	จากสมาคมส่งเสรมิ 
	 	 เทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น

รายงานประจำาปี 256108



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทมีบริษัทย่อยทั้งหมด	7	บริษัท	คือ	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	(KPC)	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	(KKF)	บริษัท	
กุลธร	สตีล	จ�ากัด	(KSC)	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	(KMC)	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	(KMP)	
บริษัท	 ซูโจว	 กุลธรแม็กเน็ตไวร์	 จ�ากัด	(SKMC)	 และบริษัท	 กุลธรวิจัยและพัฒนา	 จ�ากัด	(KRD)	 โดยโครงสร้างการถือหุ้นของ 
กลุ่มบริษัท	เป็นดังแผนภาพนี้

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มห�ชน) 09

บริษัทมีบริษัทย่อยทั้งหมด	7	บริษัท	คือ	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	(KPC)	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	(KKF)		
บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	(KSC)		บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	(KMC)	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	
จ�ากัด	(KMP)	และบริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด		(SKMC)	และบริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด	โดยโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	เป็นดังแผนภาพนี้

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 09



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หลักได้แก่	มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกส�าหรับใช้กับเครื่องท�าความเย็น

และเครื่องปรับอากาศ	 รวมท้ังผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	Condensing	Unit	 ช้ินส่วนมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และช้ินส่วนมอเตอร์
ไฟฟ้า	โดยมีผลิตภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบและชิ้นส่วนต่างๆจากบริษัทย่อยเป็นฐานสนับสนุนการผลิตที่ส�าคัญ

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน	ไว้ดังนี้	

1.	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพ	ส่งมอบตรงเวลา	ในราคาที่แข่งขันได้

2.	 ขยายธุรกิจด้วยการเพิ่มก�าลังการผลิตและเพิ่มสินค้ารุ่นใหม่	ๆ	อย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า

3.	 ขยายตลาดลกูค้าต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง	เช่น	อาเซียน	เอเซียกลาง	จนี	ตะวันออกกลาง	ออสเตรเลยี	ยุโรปอเมริกาเหนอื	 

	 อเมริกาใต้	และแอฟริกา	

4.	 ใช้ระบบบริหารจัดการที่เป็นสากล	เช่น	ISO	9001	ISO	14001	OHSAS	18001	ISO/IEC	17025	

5.	 บริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง	 และมีความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	

6.	 ปรับปรุงการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องในแนวทางของการเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน

7.	 บริหารจัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีประมวลผลข้อมูลการด�าเนินงาน

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยทั้ง	7	แห่งเป็น	ดังนี้

(1)	 บรษัิท	กลุธรพรีเมยีร์	จ�ากดั	(KPC)	ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นร้อยละ	100	ประกอบกจิการผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบู 

	 ส�าหรับตู้เย็น	ตู้แช่	

(2)	 บรษัิท	กลุธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดร่ี	จ�ากดั	(KKF)	ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นร้อยละ	100	ประกอบกจิการผลติชิน้ส่วนเหลก็หล่อ	(Quality	 

	 Casting)	จ�าหน่ายให้แก่ผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และกิจการผลิตยานยนต์

(3)	 บรษัิท	กลุธร	สตลี	จ�ากดั	(KSC)	ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นร้อยละ	100	ประกอบกจิการตดัและแปรรปูโลหะแผ่น	(Coil	Center)	จ�าหน่าย 

	 ให้กับผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ	

(4)	 บรษัิท	กลุธรแมททีเรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากดั	(KMC)	ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นร้อยละ	100	ประกอบกจิการผลติลวดทองแดง 

	 อาบน�า้ยาส�าหรบัมอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	และผลติเครือ่งควบคมุอณุหภมิูส�าหรบัตูเ้ย็น	ตูแ้ช่	ตูท้�า 

	 น�้าเย็น	

(5)	 บรษัิท	กลุธรเมททัลโปรดกัส์	จ�ากดั	(KMP)	ซ่ึงถอืหุ้นร้อยละ	100	โดยบรษัิท	กลุธรแมททีเรยีลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากดั	 

	 ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบ	ชุบแข็ง	และรับกลึงชิ้นงานโลหะ

(6)	 บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด	(SKMC)	ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ	100	โดยบริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์ 

	 คอนโทรลส์	จ�ากดั	ประกอบกจิการผลติลวดทองแดงอาบน�า้ยาส�าหรับมอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	และผลติ 

	 ชิ้นส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์	ซึ่งมีสถานประกอบการตั้งอยู่ในประเทศจีน

(7)	 บรษัิท	กลุธรวจิยัและพัฒนา	จ�ากดั	(KRD)	ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นร้อยละ	100	ประกอบกจิการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีใช้ใน 

	 อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ

ดังนั้นการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมจึงอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	 ท่ีมีฐานการผลิตในรูปแบบของการ
สนับสนุนกันอย่างต่อเนื่องจากบริษัทย่อยท่ีมีพร้อมท้ังวัตถุดิบหลักและช้ินส่วนแบบครบวงจรจากต้นทางหรือ	Backward	Vertical	
Integration	รวมทั้งกิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เอื้ออ�านวยต่อการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี

รายงานประจำาปี 256110



โครงสร้างรายได้จ�าหน่ายตามสายผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย

สายผลิตภัณฑ์
ด�าเนิน

การโดย

%

การถือหุ้น

ของบริษัท

ปี 2561

รายได้

(ล้านบาท)

%

ปี 2560

รายได้

(ล้านบาท)

%

ปี 2559

รายได้

(ล้านบาท)

%

1	คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ KKC,	KPC 100 4,157.67 56 5,848.10 62 5,573.95 64

2	ลวดอาบน�้ายา KMC,	SKMC 100 1,401.79 19 1,600.86 16 1,214.91 14

3	เหล็กแผ่นและเหล็กแผ่นแปรรูป KSC 100 946.49 13 1,098.40 12 906.18 11

4	ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ KKF 100 864.50 11 849.36 9 896.17 10

5	ชิ้นส่วนโลหะและอื่นๆ KMP 100 58.03 1 80.19 1 74.68 1

 รวม 7,428.50 100 9,476.92 100 8,665.89 100

   

	 	 	 KKC	 :	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 KPC	 :	 บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด

	 	 	 KKF		 :	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 KSC	 :	 บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 KMC		 :	 บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 KMP		 :	 บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 SKMC	 :	 บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 11



รายได้จากลูกค้าตามเขตภูมิศาสตร์ (พันบาท)
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 5,018,523 5,806,946 5,480,552

ฮ่องกง 1,351,670 2,381,771 1,650,106

จีน 276,811 294,375 226,640

อินโดนีเซีย 36,226 46,112 160,051

ซาอุดิอาระเบีย 40,211 50,142 54,237

ประเทศอื่น	ๆ 705,054 897,569 1,094,302

รวม 7,428,495 9,476,915 8,665,888

โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัทและบริษัทย่อย
1.	 โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 -	 รายได้ตามจ�านวนการขาย	(เครื่อง)

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์

ส�าหรับผลิตภัณฑ์

ความสามารถท�าความเย็น

(บี.ที.ยู. / ชั่วโมง)

ปริมาณการจ�าหน่าย

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ตู้เย็น,	ตู้แช่,	ตู้ท�าน�้าเย็น 160	-	900 283,390 21.90% 495,247 25.61% 665,457 34.44%

ตู้เย็น,	ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ 900	-	5,000 443,450 34.32% 472,690 24.44% 480,757 24.89%

ตู้เย็นเชิงพาณิชย์,	เครื่องปรับอากาศ 5,000	-	35,000 564,012 43.65% 964,864 49.89% 784,462 40.60%

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000	-	120,000 1,369 0.11% 1,065 0.06% 1,337 0.07%

ยอดรวม 1,292,221 100% 1,933,866 100% 1,932,013 100%

	 -	 รายได้ตามยอดขาย	(พันบาท)

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์

ส�าหรับผลิตภัณฑ์

ความสามารถท�าความเย็น

(บี.ที.ยู. / ชั่วโมง)

ปริมาณการจ�าหน่าย

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ตู้เย็น,	ตู้แช่,	ตู้ท�าน�้าเย็น 160	-	900 249,388 8.79% 427,109 9.80% 589,696 14.26%

ตู้เย็น,	ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ 900	-	5,000 838,662 29.57% 809,296 18.57% 860,688 20.81%

ตู้เย็นเชิงพาณิชย์,	เครื่องปรับอากาศ 5,000	-	35,000 1,733,876 61.13% 3,110,019 71.37% 2,670,315 64.57%

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000	-	120,000 14,556 0.51% 11,535 0.26% 14,896 0.36%

ยอดรวม 2,836,482 100% 4,357,959 100% 4,135,595 100%

รายงานประจำาปี 256112



2.	 โครงสร้างรายได้หลักจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัท	 กุลธรพรีเมียร์	 จ�ากัด	 (บริษัทย่อย)

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ส�าหรับผลิตภัณฑ์

ตู้เย็น, ตู้แช่, ตู้ท�าน�้าเย็น (ขนาด 106 - 1775 บี.ที.ยู. / ชั่วโมง)

ปริมาณการจ�าหน่าย

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายได้ตามจ�านวนการขาย	(เครื่อง) 415,960 505,607 801,372

รายได้ตามยอดขาย	(พันบาท) 434,960 548,724 818,149

ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์เป็นอุปกรณ์หลักส�าคัญท่ีท�าหน้าท่ีอัดและดูดสารท�าความเย็นในระบบเครื่องท�าความเย็น

ประเภทต่าง	ๆ	และเครื่องปรับอากาศ	โดยแบ่งออกเป็นแบบต่าง	ๆที่ใช้และจ�าหน่ายอยู่ทั่วโลก	ดังนี้

•	Reciprocating	Compressor	 	 •	Rotary	Compressor	 	 •	Scroll	Compressor	

•	Screw	Compressor	 	 	 	 •	Centrifugal	Compressor	

ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์มี	3	แบบที่ได้รับความนิยมใช้ในภาคครัวเรือน	โดยแบ่งออกตามขนาดความสามารถในการ
ท�าความเย็น	(ก�าลังแรงม้า)	 คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์และการน�ามาใช้งานเป็นอุปกรณ์ควบติดกับผลิตภัณฑ์หรืออุปกรณ์ท�าความ
เย็นประเภทต่าง	ๆ	และเครื่องปรับอากาศ	ได้ดังนี้

1. มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึ	(Reciprocating	/	Hermetic	type)	ขนาด	1/20-25	แรงม้า	ท่ีมีการน�ามาใช้งาน
ตู้เย็นภายในบ้าน	ตู้แช่	ตู้เย็นเชิงพาณิชย์	ตู้ท�าน�้าแข็ง	ตู้ท�าน�้าเย็น	เครื่องปรับอากาศและ	ฮีทปั๊ม	(Heat	Pump)	ซึ่งมี
คุณลกัษณะเด่นในด้านประสทิธภิาพของการท�าความเย็นดแีละมคีณุภาพท่ีคงท่ีทนทานต่อการใช้งานในสภาพอากาศร้อน
ต่อเนื่องเป็นเวลานาน	แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีเสียงรบกวน	ราคาสูงกว่าแบบโรตารี่

2. มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตาร่ี	(Rotary)	ขนาด	1-7	แรงม้า	ท่ีมีการน�ามาใช้งานเครือ่งปรบัอากาศ	ขนาดเลก็	(Room	
Air	Conditioner)	ระบบปรับอากาศ	(Package	Air	Conditioner)	และฮีทปั๊ม	(Heat	Pump)	ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้าน
ประหยัดพลังงานราคาไม่แพง	 และมีการพัฒนาเป็นแบบ	Twin	Rotary	 ท่ีมีประสิทธิภาพใกล้เคียงแบบ	Scroll	 แต่มี
คุณลักษณะด้อยที่มีประสิทธิภาพการท�าความเย็นปานกลางและคุณภาพไม่คงที่

3. มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบสกอลล์	(Scroll)	ขนาด	1.5	-	30	แรงม้าที่มีการน�ามาใช้งานเครื่องปรับอากาศและฮีทปั๊ม	
(Heat	Pump)	ซ่ึงมีคณุลกัษณะเด่นในด้านประหยัดพลงังานดแีละมปีระสทิธภิาพสงู	แต่มคีณุลกัษณะด้อยท่ีมีราคาสงูกว่า
แบบโรตารี่และแบบลูกสูบ

ผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท้ัง	3	แบบดงักล่าวนี	้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึจะเป็นแบบท่ีนยิมใช้กนัอย่าง
แพร่หลายส�าหรับสินค้าตู้เย็นภายในบ้าน	 ตู้แช่	 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์	 ตู้ท�าน�้าแข็ง	 ตู้ท�าน�้าเย็น	 ซ่ึงมีปริมาณการใช้เป็นจ�านวนมากใน
สัดส่วนกว่า	90	%	 ของท้ังหมดและมีจ�านวนบางส่วนท่ีใช้กับเครื่องปรับอากาศ	 และส�าหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี	่ 
(Rotary)	นั้นเป็นแบบที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศส�าหรับผู้บริโภคในครัวเรือน

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกท่ีใช้เป็นอุปกรณ์ควบติดกับ	 ตู้เย็น	 ตู้แช่	 

ตูท้�าน�า้เย็น	ตู้เย็นเชิงพาณชิย์และเครือ่งปรบัอากาศ	ซ่ึงสามารถใช้กบัสารท�าความเย็นได้หลายชนดิรวมท้ังสารท�าความเย็นท่ีไม่ท�าลาย
สิ่งแวดล้อม	(Ozone	Friendly	Substance)	เช่น	R22	R290	R134a	R410A	R404A	R407C	R507	R600a	โดยมีขนาดตั้งแต่	1/20	
แรงม้า	ถึง	10	แรงม้า

นอกจากนี้บริษัทยังท�าการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ	เช่น	Condensing	Unit	(ส่วนประกอบส�าหรับเครื่องท�าความเย็น)	
ชิ้นส่วนมอเตอร์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนต่างๆ	ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
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สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน
1	 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	พ.ศ.	2520	 

	 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระส�าคัญดังนี้
บัตรส่งเสริมเลขที่

1987(2)/2554

1.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์ส�าหรับเครื่อง

ปรับอากาศและเครื่องท�าความเย็น

2.	 สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

2.1	ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบุิคคลส�าหรบัก�าไรสทุธท่ีิได้จากการประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิ

รวมกันไม่เกินร้อยละ	100	ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก�าหนดเวลา	5	ปี

	 ในกรณท่ีีประกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติิบุคคลให้น�าผลขาดทุน

ประจ�าปีท่ีเกดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจากก�าไรสทุธภิายหลงัระยะเวลาได้รบัยกเว้นภาษี

เงินได้นิติบุคคลมีก�าหนดเวลาไม่เกิน	5	ปีนับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานั้น	

ตั้งแต่วันที่	

1	กรกฎาคม	2556	

ถึงวันที่	

1	กรกฎาคม	2561

2.2	ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ�าเป็นท่ีต้องน�าเข้ามาจากต่างประเทศ	 เพื่อใช้

ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา	1	ปี	นับแต่วันน�าเข้าครั้งแรก

ได้รับ

2.3	ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติตลอดระยะเวลา

ที่ได้รับการส่งเสริม

ได้รับ

2.4	ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน	 ซ่ึงได้รับยกเว้นภาษี

เงินได้นิติบุคคลไปรวมค�านวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

3.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 1	กรกฎาคม	2556

ทั้งนี้	บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุนรายได้จากการขายของบริษัทฯทั้งหมดส�าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวนประมาณ	3,861	ล้านบาท	(2560:	5,426	ล้านบาท)	เป็นรายได้จากการผลิตและขายซึ่งได้
รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นจ�านวนประมาณ	331	ล้านบาท	(2560:	809	ล้านบาท)

รายงานประจำาปี 256114



2	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�าหรับผลิตภัณฑ์ที่ก�าหนดแต่ละประเภทภายใต้ 

	 พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	 พ.ศ.	2520	 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยมีรายละเอียดที่มีสาระ 

	 ส�าคัญดังนี้
บัตรส่งเสริมเลขที่

2127(2)/2548

บัตรส่งเสริมเลขที่

60-0092-1-00-1-0

1.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

2.	 สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

2.1	ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้จากการ

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา	8	 ปี	 นับแต่

วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ

	 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้น

ภาษเีงินได้นติิบคุคลให้สามารถน�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิขึน้

ในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�าไรสุทธิภายหลังระยะเวลา

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�าหนดเวลาไม่เกิน	5	 ป	ี 

นับแต่วันที่พ้นก�าหนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่	8	กรกฎาคม	2555	

ถึงวันที่	7	กรกฎาคม	2563

-

2.2	ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้จาก 

การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ	

100	 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีก�าหนด

เวลา	5	ปี

	 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้น

ภาษีเงินได้นิติบุคคลให้น�าผลขาดทุนประจ�าปีท่ีเกิดข้ึนใน

ระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�าไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้

รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�าหนดเวลาไม่เกิน	5	ปีนับแต่

วันพ้นก�าหนดเวลานั้น

ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

2.3	ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�าเงนิปันผลจากกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิ

การลงทุน	 ซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�านวณ

เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ ได้รับ

2.4	ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรบัเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ

3.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 8	กรกฎาคม	2555 ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

ทั้งนี้	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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3	 บริษัท	 กุลธรพรีเมียร์	 จ�ากัด	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	 พ.ศ.	2520	 

	 โดยการอนมัุตขิองคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	โดยมีรายละเอียดส�าหรบับัตรส่งเสรมิท่ียังมสีทิธพิเิศษท่ีส�าคญัเหลอือยู่ดงันี้
บัตรส่งเสริมเลขที่

2167(2)/2550

1.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตคอมเพรสเซอร์ส�าหรับตู้เย็น

และเครื่องท�าความเย็น

2.	 สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

2.1	ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบุิคคลส�าหรบัก�าไรสทุธท่ีิได้จากการประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิ

รวมกันไม่เกินร้อยละ	100	ของเงินลงทุน	ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา	8	ปี

นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ

	 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้สามารถ

น�าผลขาดทุนประจ�าปีท่ีเกดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจากก�าไรสทุธภิายหลงัระยะเวลาได้

รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�าหนดเวลาไม่เกิน	5	ปี	นับแต่วันที่พ้นก�าหนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่	14	มกราคม	2551

ถึงวันที่	13	มกราคม	2559

2.2	ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�าเงนิปันผลท่ีได้รบัจากกจิการส่งเสรมิการลงทุน	ซ่ึงได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้

นติบุิคคลไปรวมค�านวณเพือ่เสยีภาษีเงนิได้ตลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ด้รบัการส่งเสรมิได้รบัยกเว้นภาษี

เงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

2.3	ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ	50	

ของอัตราปกติ

มีก�าหนด	5	ปี	นับจากวันที่พ้น

ก�าหนดระยะเวลาตาม	2.1

2.4	ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง	 ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวนับแต่วันท่ี

เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

เป็นระยะเวลา	10	ปี	นับแต่

วันที่เริ่มมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการ

2.5	ได้รบัอนญุาตให้หักเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสร้างสิง่อ�านวยความสะดวกร้อยละ	25	ของเงนิ

ลงทุนนอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

ได้รับ

2.6	ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรบัวตัถดุบิและวสัดจุ�าเป็นท่ีต้องน�าเข้ามาจากต่างประเทศเพือ่ใช้ใน

การผลิตเพื่อการส่งออก

เป็นระยะเวลา	5	ปีนับแต่

วันน�าเข้าครั้งแรก

2.7	ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ	75	ของอัตราปกติส�าหรับวัตถุดิบหรือวัสดุจ�าเป็นที่น�าเข้ามา

ใช้ในการผลิตเพื่อจ�าหน่ายในประเทศเป็นระยะเวลา	1	ปีนับแต่วันน�าเข้าครั้งแรก

ได้รับ

2.8	ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับของท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมน�าเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะ

เวลา	5	ปี	นับแต่วันน�าเข้าครั้งแรก

ได้รับ

3.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 14	มกราคม	2551

ทั้งนี้	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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4	 บรษัิท	กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากดั	ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษีส�าหรบัผลติภณัฑ์ท่ี	ก�าหนดแต่ละ 

	 ประเภทภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	 พ.ศ.	2520	 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนโดยม ี

	 รายละเอียดที่มีสาระส�าคัญดังนี้
บัตรส่งเสริมเลขที่

1204(2)/2551

1.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ลวดโลหะอาบน�้ายาประเภท	5.3

2.	 สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

2.1	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน

ร้อยละ	100	ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลา	6	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการ	

	 ในกรณท่ีีประกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบุิคคลให้สามารถน�าผลขาดทุนประจ�า

ปีท่ีเกดิข้ึนในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจากก�าไรสทุธภิายหลงัระยะเวลาได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติิบคุคลมีก�าหนด

เวลาไม่เกิน	5	ปี	นับแต่วันที่พ้นก�าหนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่	10	มกราคม	2555	

ถึงวันที่	9	มกราคม	2561

2.2	 ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรบัวตัถดุบิและวสัดจุ�าเป็นท่ีต้องน�าเข้ามาจากต่างประเทศ	เพ่ือใช้ในการผลติเพ่ือการ

ส่งออกเป็นระยะเวลา	1	ปี	นับแต่วันที่น�าเข้าครั้งแรก

ได้รับ

2.3	 ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรบัเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัติลอดระยะเวลาท่ีได้รบัการส่งเสริม ได้รับ

2.4	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน	ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไป

รวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

ได้รับ

3.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิ 10	มกราคม	2555

ทั้งนี้	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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5	 บริษัท	 กุลธรเมททัลโปรดักส์	 จ�ากัด	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย	 ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�าหรับผลิตภัณฑ์ท่ีก�าหนดแต่ละ	 ประเภท 

	 ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	พ.ศ.	2520	โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมกา
บัตรส่งเสริมเลขที่

1797(2)/2549 1968(2)/2550

1.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบและ

ผลิตภัณฑ์ผงโลหะอัดขึ้นรูป

ชุปแข็ง

2.	 สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

2.1	 ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบุิคคลส�าหรบัก�าไรสทุธท่ีิได้จากการประกอบ

กิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ	100	 ของเงินลงทุนไม่

รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก�าหนดระยะเวลา	8	ปี

	 ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงิน

ได้นิติบุคคลให้สามารถน�าผลขาดทุนประจ�าปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลา

นั้นไปหักออกจากก�าไรสุทธิภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคลมีก�าหนดเวลาไม่เกิน	5	ปี	นับแต่วันที่พ้นก�าหนดเวลานั้น

ตั้งแต่วันที่	4	พฤษภาคม	2549	

ถึงวันที่	3	พฤษภาคม	2557

ตั้งแต่วันที่	25	มิถุนายน	2550	

ถึงวันที่	24	มิถุนายน	2558

2.2	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ�าเป็นท่ีต้องน�าเข้ามา 

จากต่างประเทศ	 เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา	1	 ปี 

นับแต่วันน�าเข้าครั้งแรก

ได้รับ ได้รับ

2.3	 ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติส�าหรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแต่ปี

ได้รับ ได้รับ

2.4	 ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการ

ลงทุน	 ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษี

เงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคล

ได้รับ ได้รับ

3.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 4	พฤษภาคม	2549 25	มิถุนายน	2550

ทั้งนี้	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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อุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressors)

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีครอบครองส่วนแบ่งตลาดเกือบท้ังหมดของมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูท่ีนยิมน�ามาใช้กนัอย่างแพร่หลายส�าหรบัเครือ่งท�าความเย็น	ได้แก่	ตูเ้ย็นภายในบ้าน	ตูแ้ช่	ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย์	
ตู้ท�าน�้าแข็ง	 ตู้ท�าน�้าเย็น	 และเครื่องปรับอากาศในครัวเรือนและเชิงพาณิชย์	 เนื่องจากตัวผลิตภัณฑ์มีรูปแบบที่หลากหลาย	 มีก�าลัง
แรงม้าหลายขนาด	ซึ่งผู้ใช้สามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมกับสินค้า	นอกจากนี้ในภาคอุตสาหกรรมของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
แบบลูกสูบปิดผนึกได้มีการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องท้ังในด้านประสิทธิภาพการใช้งาน	 การประหยัดพลังงาน	 และ
การใช้สารท�าความเย็นต่างๆที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้แก่	R290	R134a	R410A	R404A	R407C	R507	R600a	โดยมีขนาดก�าลัง
แรงม้าที่ใช้กับผลิตภัณฑ์ต่าง	ๆ	ดังนี้

-	 ขนาดก�าลังแรงม้า	 1/20	 ถึง	 5/8	 ใช้กับตู้เย็นและตู้แช่ในครัวเรือน

-	 ขนาดก�าลังแรงม้า	 1/3	 ถึง	 1	 ใช้กับตู้เย็นเชิงพาณิชย์

-	 ขนาดก�าลังแรงม้า	 1	 ถึง	 10	 ใช้กับตู้เย็นเชิงพาณิชย์	เครื่องปรับอากาศ

ผลจากความต้องการประหยัดการใช้พลังงานโดยรวมของโลกและผลกระทบจากภาวะอากาศแปรปรวนโดยท่ัวไปท่ีมีผลท�าให้
อุณหภูมิในบรรยากาศของโลกร้อนมากขึ้น	ท�าให้ความต้องการของผู้บริโภคมีรูปแบบเปลี่ยนไปที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติ
ของตัวผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้ในระบบท�าความเย็นต่าง	ๆ	ท�าให้ผู้ผลิตต้องปรับเปลี่ยนชิ้นส่วนของตัวผลิตภัณฑ์ให้มี
ประสทิธภิาพสงูข้ึนในการใช้งานท่ีประหยัดพลงังานและใช้สารท�าความเย็นท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมากข้ึนเพือ่ช่วยลดภาวะโลกร้อน

และบริษัท	 กุลธรเคอร์บี้	 จ�ากัด(มหาชน)	 ยังคงเป็นผู้ผลิตรายใหญ่รายหนึ่งของโลกส�าหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ
ปิดผนึกขนาดกลางถึงขนาดใหญ่

พัฒนาการของการแข่งขันในอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทต่าง	 ๆ	 ในภาคอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงมีการแข่งขันกันอย่าง
เข้มข้นรุนแรงและต่อเนื่องทุกปีในเรื่องของคุณภาพ	และราคาของสินค้า	โดยมีผู้ผลิตจากประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ของโลกที่
มีการเติบโตของขนาดธุรกิจอย่างรวดเร็วด้วยวิธีการควบรวมและเข้าซ้ือกิจการจากผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก
ขนาดเลก็หลายรายในแต่ละภมูภิาคของโลกท�าให้ผูผ้ลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึจากประเทศจนีมขีนาดธรุกจิท่ีใหญ่
มากเป็นอันดบัต้นๆของโลกและมคีวามได้เปรยีบในเชิงแข่งขนัจากปรมิาณการผลติท่ีมขีนาดใหญ่กว่ามาก	จงึส่งผลให้ผูผ้ลติรายอ่ืนๆ	
ท่ีเหลืออยู่แข่งขันได้ยากขึ้น	 ในประเด็นดังกล่าวนี้ได้ส่งผลกระทบต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขันส�าหรับมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดเล็กของบริษัทด้วยเช่นกัน	แม้ว่าบริษัทจะมีการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง	

การตลาดและการแข่งขัน
- ตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักท่ีนิยมใช้ในอุตสาหกรรมเคร่ืองท�าความเย็นซ่ึงใช้กับตู้เย็น
ภายในบ้าน	ตู้แช่	ตู้เย็นเชิงพาณิชย์	ตู้ท�าน�้าแข็ง	ตู้ท�าน�้าเย็นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ	90	ของปริมาณทั้งหมด	และใช้กับเครื่องปรับ
อากาศในสัดส่วนร้อยละ	5	ของปริมาณทั้งหมด

เนือ่งด้วยคณุสมบัตขิองมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึท่ีมปีระสทิธภิาพการท�าความเยน็ท่ีดแีละมีคณุภาพท่ีคงท่ีจงึ
เหมาะกับการใช้งานส�าหรับเคร่ืองปรบัอากาศในท้องถิน่ท่ีมอุีณหภูมิสงูและร้อนต่อเนือ่งเป็นเวลานานซ่ึงได้รบัการยอมรบัจนเป็นท่ีนยิม
ในตลาดของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง	 แต่เนื่องจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมีชิ้นส่วนประกอบต่างๆ	 มาก	 
จึงท�าให้มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิตที่สูง	ดังนั้นตลาดในพื้นที่อื่นที่ต้องการสินค้าราคาถูกจึงนิยมใช้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบ
โรตารี่ส�าหรับเครื่องปรับอากาศ	

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 19



จากสภาวะโลกร้อนท่ีมคีวามรุนแรงมากขึน้ทุกปีท�าให้ประชากรในเขตพืน้ท่ีท่ีได้รบัผลกระทบและประชากรท่ีมีก�าลงัซือ้ของกลุม่
ประเทศที่มีสภาพเศรษฐกิจเจริญเติบโตดีในหลายๆ	พื้นที่ของโลกมีความต้องการที่จะด�ารงชีวิตอย่างมีสุขอนามัยที่ดีและสบายขึ้นจึง
ท�าให้เครือ่งท�าความเยน็ในครวัเรอืนต่างๆ	เครือ่งท�าความเยน็เชงิพาณชิย์	และเครือ่งปรบัอากาศภายในบ้านกลายเป็นสนิค้าจ�าเป็นท่ี
น�ามาใช้ในการถนอมและรักษาความสดของอาหาร	ปรบัลดอณุหภมิูอากาศในบ้านอยู่อาศยัและสถานท่ีท�างานให้เย็นสบาย	รวมท้ังใช้
ท�าห้องเย็นและกระบวนการท�าความเย็นต่างๆในภาคอุตสาหกรรมนั้นมีแนวโน้มการบริโภคเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและส่งผลให้
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมียอดขายเพิ่มมากข้ึนเช่นกัน	 ด้วยเหตุนี้จึงเป็นโอกาสทางการตลาดท่ีน่าดึงดูดใจท่ีท�าให้ 
ผูป้ระกอบการท้ังหลายต้องแข่งขันกนัน�าเสนอผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพดมีีประสทิธภิาพ	ประหยัดการใช้พลงังาน	และใช้สารท�าความเยน็
ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมท้ังราคาขายท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า	 จึงท�าให้ผู้ประกอบการต้องเร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
ลดต้นทุนการด�าเนินงานในด้านต่างๆรวมทั้งท�าการควบรวมกิจการเพื่อรักษาความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน

ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกของบริษัทในปัจจุบันยังคงสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดท่ี
ใช้กับเครื่องท�าความเย็นและเครื่องปรับอากาศที่ใช้ในครัวเรือนดังกล่าวได้เป็นอย่างดี

- ผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกรายใหญ่ของโลก ได้แก่

 ผู้ผลิต    ประเทศ

	 Embraco	(Nidec)	 	 	 Brazil,	China,	Italy,	Slovakia

	 Donper	 	 	 	 China

	 Panasonic	 	 	 Singapore,	China

	 LG	 	 	 	 Korea,	China

	 Tecumseh	 	 	 Brazil,	France,	India

	 Jiaxipera/Huayi/Cubigol	 	 China,	Spain

	 Samsung	 	 	 Korea,	China

	 Secop	(Nidec)	 	 	 Slovenia,	China,	Germany,	Austria

	 Kulthorn	Kirby	 	 	 Thailand

*	 แหล่งที่มา	:	วารสาร	JARN	(JAPAN	AIR	CONDITIONING,	HEATING	&	REFRIGERATION	NEWS)	และผลการวิจัย 
	 	 ของบริษัท
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มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby) และการแข่งขันในตลาด 
ก.	 ผลติภณัฑ์ของ	บรษัิท	กลุธรเคอร์บ้ี	จ�ากดั	(มหาชน)	คอื	มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึท่ีมีขนาด	Displacement	

ค่อนข้างกว้างและครอบคลุมความต้องการของตลาด	โดยมีขนาดตั้งแต่	1/8	แรงม้า	จนถึง	10	แรงม้า	ดังมีรายละเอียด
รุ่นของผลิตภัณฑ์	และการใช้กับสินค้าต่างๆ	ดังนี้

บริษัท ชื่อรุ่น ก�าลังแรงม้า ตลาดสินค้า สารท�าความเย็น

กุลธรพรีเมียร์
C	-	Q 1/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a,	R600a

C	-	B 1/3 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a,	R600a,	R404A,	R290

กุลธรเคอร์บี้

AZ 1/20	-	1/5 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a

AZA 1/20	-	1/5 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a,	R600a,	R404A,	R290,	R507

AE 1/20	-	5/8 ตู้เย็นและตู้แช่ R134a,	R600a,	R404A,	R290,	R507,	R22

AEL 1/3	-	5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a,	R600a,	R404A,	R290,	R507,	R22

BA 1/3	-	5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a,	R600a,	R404A,	R290,	R507

CA 1/3	-	5/8 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ R134a,	R404A,	R290,	R507

WJ 5/8	-	1 ตู้เย็นเชิงพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ R134a,	R404A,	R290,	R407C,	R22

AW 1	-	2.5 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R134a,	R404A,	R410A,	R407C,	R22

KA 3	-	5 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R22,	R404A,	R134a

LA 8	-	10 เครื่องปรับอากาศในบ้านและเชิงพาณิชย์ R22

	 ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต	(หน่วย	:	ล้านเครื่อง)

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ�ากัด

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ก�าลังผลิต 5.16 5.16 5.16 4.50 4.50 4.50

ปริมาณการผลิต

				มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 1.87 1.87 1.98 0.42 0.49 0.71

				Condensing	Unit 0.01 0.01 0.01 - - -

รวมปริมาณการผลิต 1.88 1.88 1.99 0.42 0.49 0.71

อัตราเพิ่ม	(ลด)	ของปริมาณการผลิต - (5.53%) (21.34%) (14.28%) (30.99%) (39.32%)

ข.	 ลูกค้าของบริษัท	แบ่งเป็น	3	ประเภท	คือ	

(1)	ผู้ผลิตตู้เย็น	ตู้แช่	และเครื่องปรับอากาศรายใหญ่ที่เรียกว่า	OEM	(Original	Equipment	Manufacturers)	ซึ่งบริษัทเป็น
ผู้จ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์โดยตรงทั้งภายในและต่างประเทศ	

(2)	ผู้ผลิตตู้เย็น	ตู้แช่	ตู้ท�าน�้าเย็น	และเครื่องปรับอากาศรายย่อย	บริษัทให้ผู้จัดจ�าหน่ายในประเทศที่ได้รับ	มอบหมายเป็น
ผู้ด�าเนินการ	ส่วนการขายส่งออก	บริษัทเป็นผู้ด�าเนินการโดยตรงกับลูกค้า

(3)	ผู้ค้าอะไหล่	ซ่อมแซม
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	 จุดเด่นทางการตลาดของบริษัทท่ีแตกต่างจากผู้ผลิตหลายราย	 คือ	 การท่ีบริษัทด�าเนินธุรกิจในสถานะของผู้ผลิตมอเตอร์

คอมเพรสเซอร์ที่ไม่ได้ผลิตสินค้าส�าเร็จรูปเพื่อจ�าหน่ายแข่งขันกับลูกค้า	เช่น	ตู้เย็น	ตู้ท�าน�้าเย็น	ตู้แช่	และเครื่องปรับอากาศ	และได้

เน้นการให้ความส�าคัญท่ีสุดต่อการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน	 จึงเป็นผลให้สามารถจ�าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้า

ทุกรายได้เป็นอย่างดี

ค.	 การท�าการตลาดและสัดส่วนการขาย

ในปี	2561	กลุ่มกุลธร	(Kulthorn	Kirby)	มียอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นจ�านวนรวม	1.71	ล้านเครื่อง	
โดยแบ่งสัดส่วนการขายตามมูลค่าเป็นดังนี้

-	 ตลาดภายในประเทศเป็นมูลค่าในสัดส่วนร้อยละ	51	 ซ่ึงจ�าหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น	 และตู้แช่ระดับช้ันน�าในประเทศ 
หลายรายได้แก่	Toshiba,	Mitsubishi,	Sanden,	Haier,	Hitachi	และอื่นๆ

-	 ตลาดส่งออกต่างประเทศเป็นมูลค่าในสัดส่วนร้อยละ	49	ซึ่งจ�าหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น	ตู้แช่และเครื่องปรับอากาศระดับ
ชั้นน�าในภูมิภาคต่าง	ๆ	ของโลกได้แก่	South	East	Asia	(AEC	Countries),	Europe	&	America,	Middle	East,	East	
Asia,	South	Asia,	Africa,	Australia	และ	New	Zealand

ง.	 ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ	(Key	Success	Factors)	ของกลุ่มกุลธร	(Kulthorn	Kirby)	 ในตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบ
ลูกสูบคือ	 “การน�าเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีมีคุณภาพตามความต้องการของตลาดในราคาท่ีแข่งขันได้”	 จึงได้ก�าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์	ดังนี้

-	 พฒันามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ให้เหมาะสมต่อการใช้งานตรงความต้องการของตลาด	ในด้านคณุภาพ	ประสทิธภิาพ	และ
การประหยัดพลังงาน	

-	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้สารท�าความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

-	 พัฒนามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีต้นทุนต�่าลง

ในช่วง	หลายปีที่ผ่านมาการแข่งขันทางธุรกิจของผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นไปในแนวทางที่เข้มข้น
ท้ังตลาดภายในประเทศและต่างประเทศเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและโดยรวมของโลกยังคงฟื้นตัวในบางพื้นท่ี	 และ
ประกอบกบัผูผ้ลติในประเทศจนีซ่ึงเป็นรายใหญ่ของโลกและรายใหญ่อ่ืนมุ่งเน้นเชิงความได้เปรยีบในการแข่งขันด้วยการก�าหนดราคา
ขายท่ีถูกลง	 ท�าให้ผู้ผลิตทุกรายต้องปรับตัวในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 การสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าทางด้านราคา	 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน	การปรับปรุง	Productivity	ของกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น	
การหาวตัถดุบิทางเลอืกท่ีมีราคาถกูกว่าเพือ่ลดต้นทุน	รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีมหีลากหลายรปูแบบท่ีลกูค้าสามารถเลอืกน�าไป
ใช้ได้ตามต้องการ	ซ่ึงบรษัิทได้ใช้แนวทางดงักล่าวน้ีเป็นกลยทุธ์ท่ีสร้างความได้เปรยีบหรอืรกัษาความสามารถในด้านการแข่งขันเช่นกนั	

การท�าการตลาดของกลุ่มกุลธร	(Kulthorn	Kirby)	ของปี	2561	เป็นดังนี้

													ยอดขายรวม	 													ยอดขายส่งออก	

Domestic
51	%

Export
	49	%

East	Asia	73	%

Middle	East	&	Africa	12	%

AEC	6	%

Europe	&	America	3	%

South	Asia		2	%

Australia	&	New	Zealand		4	%
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
- ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

บริษัทมีโรงงาน	1	แห่ง	ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	 กรุงเทพมหานคร	และมีบริษัทย่อย	7	แห่งคือ	บริษัท	กุลธร
พรีเมียร์	จ�ากัด	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	
บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด	และบริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด	โดยบริษัทย่อย
ดังกล่าวเป็นผู้ผลิตและจัดส่งวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบท่ีส�าคัญของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รวมถึงการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับ
บริษัท	

จากแนวทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทได้ก�าหนดให้ฝ่ายจดัการท�าการคาดการณ์ยอดขายในปีถดัไปท่ีได้ค�านงึถงึปัจจยัแวดล้อม
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	อันได้แก่ความต้องการของลูกค้าสภาพการแข่งขันของตลาดขณะปัจจุบัน
และท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต	 ผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงและมีผลต่อปริมาณความต้องการของลูกค้า	 ข้อมูลใน
ด้านต่างๆดังกล่าวจะถูกรวบรวมและน�ามาวิเคราะห์เพื่อก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการด�าเนินงานทุกด้านรวมถึงแผนงาน 
การจัดหาวัตถุดิบ	ชิ้นส่วนและบริการของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้เหมาะสมกับการแข่งขันทางธุรกิจ	

บริษัทและบริษัท	 กุลธรพรีเมียร์	 จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสายการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ได้ท�าการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ
และชิน้ส่วนท่ีส�าคญัได้แก่	ช้ินส่วนมอเตอร์	ช้ินส่วนเหลก็หล่อ	ช้ินส่วนผงโลหะอัดขึน้รปู	(Sintered	Products)	เหลก็แผ่น	ลวดทองแดง
อาบน�้ายา	อลูมิเนียม	น�้ามันคอมเพรสเซอร์	สีเคลือบคอมเพรสเซอร์	และ	ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้าจากภายในประเทศและต่างประเทศ	
โดยมีสัดส่วนประมาณ	70	:	30	ซึ่งแหล่งซื้อที่ส�าคัญมีดังนี้

     ในประเทศ

ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	 	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)	

ลวดทองแดงอาบน�้ายา		 	 บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)

		 	 	 	 	 บริษัท	ฮิตาชิ	ลวดอาบน�้ายา	จ�ากัด

เหล็กแผ่น	 	 	 	 บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)	

อลูมิเนียม		 	 	 	 บริษัท	สยามแองโกลอัลลอย	จ�ากัด

ชิ้นส่วนผงโลหะอัดขึ้นรูป	 	 บริษัท	ฮิตาชิ	เคมีคอล	เอเชีย	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 	 	 	 	 บริษัท	ไทยเจียพาวเดอร์อินดัสตรี	จ�ากัด

ชิ้นส่วนเหล็กทุบ	 	 	 บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)

สีเคลือบคอมเพรสเซอร์		 	 บริษัท	นิปปอนเพนต์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 	 	 	 	 บริษัท	ทีโอเอ-ซินโต	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

     ต่างประเทศ

ชิ้นส่วนมอเตอร์	 	 	 ประเทศจีน	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)

เหล็กแผ่นรีดร้อน	 	 	 ประเทศเวียดนาม	และเกาหลี

น�้ามันคอมเพรสเซอร์	 	 	 ประเทศญี่ปุ่น	อังกฤษ	สหรัฐอเมริกา	และสเปน

ลวดทองแดงอาบน�้ายา		 	 ประเทศจีน	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)

อลูมิเนียม		 	 	 	 ประเทศแอฟริกาใต้

ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า			 	 ประเทศจีน	สหรัฐอเมริกา	มาเลเซีย	และอิตาลี

บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	 จ�ากัด	ท�าการผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	 โดยจัดหาวัตถุดิบคือ	 เศษเหล็ก	จากบริษัทแม่	และผู้ขาย
ภายนอก	ส่วนเคมีภัณฑ์ซื้อจากผู้น�าเข้ามาจ�าหน่ายในประเทศ	
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บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น	(Coil	Center)	ส�าหรับกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	
มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ	จัดหาวัตถุดิบเหล็กม้วน	โดยการน�าเข้าจากผู้ผลิตในประเทศญี่ปุ่น	จีน	ไต้หวัน	เกาหลี	เวียดนาม	รวมทั้งซื้อ
จากผู้ผลิตในประเทศ	

บริษัท	 กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	 จ�ากัด	 ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน�้ายา	 จัดหาวัตถุดิบทองแดงโดย
การน�าเข้าจากผู้ผลิตในประเทศลาว	อินโดนีเซีย	ญี่ปุ่น	

บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบโดยการน�าเข้าเหล็กจากผู้ผลิตในประเทศ	จีน	ญี่ปุ่น	
เกาหลี	

บรษัิท	ซูโจว	กลุธรแมก็เนต็ไวร์	จ�ากดั	ประกอบกจิการผลติลวดทองแดงอาบน�า้ยาโดยใช้ทองแดงจากผูผ้ลติในประเทศจนี	และ
ผลิตชิ้นส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์

ในปี	2561	ที่ผ่านมาบริษัทได้ท�าการประเมินผลผู้ขาย	ผู้ส่งมอบและผู้ให้บริการในจ�านวน	306	ราย	ของหมวดการด�าเนินงาน
ส่งมอบ	คุณภาพและการรักษาสิ่งแวดล้อมมีผลที่ได้ในระดับร้อยละ	96	จากค่าเฉลี่ยของเป้าหมายที่ก�าหนด

- ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือก�าจัดวัสดุเหลือใช้

บริษัทได้ก�าหนดให้มีระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมท่ีครอบคลุมกิจกรรมด้านอาชีวอนามัย
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมท้ังภายใน	 และภายนอกบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังหมด	 และกิจกรรมอื่นๆ	
โดยบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอกท่ีประกอบกจิกรรมบนท่ีดนิ	หรอืท�างานในนามของบรษัิทซ่ึงก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	หรอื
การเสี่ยงภัยต่อความปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมของผู้ที่เกี่ยวข้อง	สังคม	และอื่นๆ	เพื่อเป็นหลักประกันว่า	บริษัทยังคง
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ	ด้านนโยบายและวตัถปุระสงค์ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภยั	และสิง่แวดล้อมของตน
ได้โดยเฉพาะอย่างยิง่เพ่ือสอดคล้องกบัข้อกฎหมายและข้อก�าหนดตามมาตรฐานสากล	ISO	14001,	OHSAS	18001	ซ่ึงประกอบด้วย
กระบวนการด�าเนินงานที่ส�าคัญใน	5	ขั้นตอน	ดังนี้

1.	 การก�าหนดนโยบาย	เพื่อให้บุคลากรทุกคนขององค์กรน�าไปปฏิบัติ

2.	 การวางแผน	 เพื่อประเมินความเสี่ยงและจัดล�าดับความส�าคัญของปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดจากการด�าเนินงาน	
กระบวนการผลิต	ผลิตภัณฑ์	และบริการทั้งหมด	น�าไปก�าหนดมาตรการด�าเนินการและควบคุม

3.	 การน�าไปปฎบัิตแิละด�าเนนิการ	เพ่ือก�าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบอ�านาจด�าเนนิการและขัน้ตอนการด�าเนนิการ
ต่างๆ	ตามโครงสร้างคณะท�างานที่ได้รับมอบหมาย	และน�าไปปฎิบัติ

4.	 การตรวจติดตามผล	เพื่อน�าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขและด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่สอดคล้องกับกฎหมายและ
ข้อก�าหนดต่างๆ

5.	 การด�าเนินการแก้ไข	เพื่อให้แน่ใจว่าผลการด�าเนินงานต่างๆ	มีประสิทธิผลและส�าเร็จเป็นไปตามนโยบายและข้อก�าหนด

การด�าเนินการเพื่อรักษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือก�าจัดวัสดุเหลือใช้	เป็นดังนี้

ก.	 เพื่อควบคุมการจัดการเศษวัสดุและของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและกิจกรรม	ทั้งที่สามารถน�ากลับมาใช้ได้และที่จัด
เป็นขยะ	(Waste)	ให้ถูกต้องเหมาะสม	สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด	มีรายละเอียด
ของการด�าเนินงานดังนี้

1.	 ของเสียและเศษวัสดุ	แบ่งประเภท	ได้ดังต่อไปนี้

-	 ขยะมูลฝอย	หมายถึง	เศษกระดาษ	เศษผ้า	เศษอาหาร	เศษสินค้า	ถุงพลาสติกภาชนะใส่อาหาร	ซากสัตว์	เศษไม้

-	 สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	หมายถึง	สิ่งของที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการโรงงาน	
รวมถึงของเสียจากวัตถุดิบ	กระบวนการผลิต	หรือ	ผลิตภัณฑ์เสื่อมคุณภาพ

-	 ขยะอันตราย	หมายถึง	ผ้าเปื้อนน�้ามัน	สารเคมี	ภาชนะใส่สารอันตราย	แบตเตอรี่	วัสดุปนเปื้อนสารอันตราย	(เศษโลหะ	
ไม้	วัสดุกากตะกอน)
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2.	 การจัดการของเสียและเศษวัสดุในกระบวนการผลิตและกิจกรรม	ได้ด�าเนินการดังนี้

-	 ลดของเสียในกระบวนการผลิตให้เกิดน้อยที่สุด

-	 ซ่อมแซมของเสียให้มีสภาพที่น�ากลับมาใช้ใหม่ได้ในกระบวนการผลิต

-	 น�าของเสียมาแปรสภาพแล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่	

-	 ของเสยีและเศษวสัดท่ีุต้องส่งบ�าบัด/ก�าจดัให้จดัเตรยีมสถานท่ีเฉพาะเพ่ือจดัเกบ็	ควบคมุดแูลและน�าส่งบ�าบัด/ก�าจดั	โดย
ผู้รับเหมาที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

-	 จดบันทึกสถิติการส่งบ�าบัด/ก�าจัด	เพื่อรายงานต่อส�านักงานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	

-	 จัดท�ารายงานประจ�าปีเกี่ยวกับเศษวัสดุและของเสีย	เพื่อรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม

3.	 การจัดการของเสียที่จัดเป็นขยะ	ได้ด�าเนินการดังนี้	

-	 จัดวางถังขยะแยกประเภทตามแผนผังพื้นที่ในบริเวณต่างๆ

-	 ก�าหนดจุดพักเศษวัสดุและของเสีย	(waste)เพื่อรอการก�าจัดอย่างถูกวิธี

-	 ท�าการแยกประเภทของเสียที่จัดเป็นขยะมูลฝอย	สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วและขยะอันตราย

-	 น�าขยะและเศษวัสดุไปจัดเก็บในสถานที่ที่ก�าหนด

-	 ขยะมูลฝอยทั่วไป	ให้บรรจุในถังสีเขียว	ปิดปากถุงมัดให้แน่นสนิทและติดป้ายบ่งชี้

-	 สิ่งปฏิกูลหรือเศษวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่มีค่าให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการขายเศษวัสดุ

-	 ขยะอันตราย	ให้บรรจุในถังสีแดง	ปิดปากถุงมัดให้แน่นสนิทและติดป้ายบ่งชี้

ข.	 เพื่อให้เกิดผลและได้ประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ	 บริษัทได้ท�าการช้ีแจง	 สื่อสาร	 และฝึกอบรมงานในหน้าท่ี	 ท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมส�าหรับบุคคลภายนอก	ในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้	

-	 งานก่อสร้าง	ซ่อมสร้าง	ซ่อมบ�ารุงที่ท�า	ณ	สถานที่โรงงาน

-	 Suppliers,	Vendors	ผู้ที่มาส่งและรับวัตถุดิบ

-	 ผู้ประกอบและจ�าหน่ายอาหารบนโรงอาหาร

-	 ผู้รับเหมาก�าจัดของเสียเป็นพิษ

-	 ยามรักษาการณ์	(รปภ.)

-	 ผู้รับซื้อเศษวัสดุ

ผลของการปฎิบัติในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทได้ด�าเนินการในแนวทางต่าง	ๆ	เพื่อการควบคุมดูแล	“ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกระบวนการผลิตหรือการก�าจัดวัสดุ

เหลือใช้”	ซึ่งได้ผลที่ดีสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัท	และเป็นไป
ตามข้อกฎหมายและข้อก�าหนดตามมาตรฐานสากล	ISO	14001,	OHSAS	18001	 โดยไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อม
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
- ความเสี่ยงจากวัตถุดิบส�าคัญที่มีราคาผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ซ่ึงต้องใช้ทองแดงและเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตช้ินส่วนประกอบ 
ต่างๆ	คิดเป็นต้นทุนประมาณร้อยละ	65	ของต้นทุนรวม	ท�าให้การปรับเปลี่ยนราคาตลาดของทองแดงและเหล็กส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อต้นทุนสินค้าและการด�ารงรักษาอัตราก�าไรขั้นต้นของบริษัท	

อย่างไรกต็าม	เพ่ือเป็นการรกัษาศกัยภาพในการแข่งขันและการด�าเนนิธรุกจิ	และเป็นการป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกดิจากภาวะ
การขาดแคลนวัตถุดิบ	ตลอดจนผลกระทบด้านต้นทุนเพิ่มสูงขึ้นจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบในตลาดโลก	บริษัทจึงมีนโยบายใน
การสัง่ซ้ือวตัถดุบิจากผูผ้ลติหลายรายท่ีมศีกัยภาพในการผลติวตัถดุบิในคณุภาพทัดเทียมกนัและสามารถทดแทนกนัได้	เพือ่ไม่ให้เกดิ
ผลกระทบต่อการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ตามความต้องการของลูกค้า	 บริษัทยังมีการติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดโลกอย่างใกล้ชิด	เพื่อที่จะบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างเหมาะสม	นอกจากนี้	ลูกค้ายังสามารถ
ใช้ลวดอลูมิเนียมทดแทนลวดทองแดงส�าหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กซึ่งมีปริมาณการใช้เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี	

- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบเป็นระบบคอมเพรสเซอร์ที่ได้รับการคิดค้นผลิตขึ้นเป็นอันดับแรกและใช้กันอย่างแพร่หลาย
มานานกว่ามอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบอ่ืนๆ	 และแม้ว่ามอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบจะถูกแทนท่ีบางส่วนด้วยมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่และแบบสกอลล์ท่ีน�ามาใช้กับเครื่องปรับอากาศเนื่องจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบมีต้นทุนท่ีสูง
กว่า	แต่ด้วยคุณสมบัติที่โดดเด่นในเรื่องประสิทธิภาพท�าความเย็นที่ดี	ความสามารถในการท�าความเย็นที่อุณหภูมิติดลบ	และการมี
คุณภาพคงที่ในทุกสภาพอากาศ	ท�าให้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบได้รับความนิยมในการน�ามาใช้เป็นอุปกรณ์ท�าความเย็นใน
ตู้เย็นที่ใช้ในครัวเรือน	ตู้แช่	ตู้ท�าน�้าเย็น	รวมทั้งตู้เย็นเชิงพาณิชย์	และน�ามาใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศในครัวเรือนในตลาด
ภูมิภาคตะวันออกกลาง	เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีอุณหภูมิอากาศสูงและร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานาน	

จากแนวโน้มตลาดท่ีมีการเน้นในเรื่องการประหยัดพลังงาน	 การปรับเปลี่ยนสารท�าความเย็นท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาก 
ยิ่งขึ้น	และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์	จึงมีความเป็นไปได้ที่ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษัทจะได้รับผลกระทบในเรื่อง
ความเสี่ยงเทคโนโลยี	ท�าให้สินค้าอาจเกิดการล้าสมัยไม่เป็นที่ต้องการของตลาดได้	อย่างไรก็ดี	บริษัทมีนโยบายเน้นในเรื่องของการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มาอย่างต่อเนื่อง	ด้วยการจัดตั้งบริษัทย่อย	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด	ขึ้นมาด�าเนินธุรกิจท�าการ
และรบัท�าการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีเกีย่วกบัสนิค้ามอเตอร์คอมเพรสเซอร์และผลติภณัฑ์ท่ีเกีย่วเนือ่ง	เพือ่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของข้อก�าหนดตามกฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสารท�าความ
เย็นที่ใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องท�าความเย็นและเครื่องปรับอากาศ	และการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการประหยัดพลังงาน	นอกจากนี้	
บริษัทมีการพิจารณาความเป็นไปได้ในการซ้ือกิจการ	 เพ่ือท่ีจะได้มาซ่ึงเทคโนโลยี	 ทรัพย์สินทางปัญญาในผลิตภัณฑ์มอเตอร์
คอมเพรสเซอร์และอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง	อันจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้	

- ความเสี่ยงการให้สินเชื่อทางการค้า

ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นโดย
ก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการควบคุมติดตามสินเช่ือท่ีเหมาะสม	 และการให้สินเช่ือท่ีด�าเนินการอยู่	 ณ	 ปัจจุบันไม่มีการ 
กระจกุตวัเฉพาะกลุม่ลกูค้า	เนือ่งจากมีฐานของลกูค้าท่ีหลากหลายและมอียู่เป็นจ�านวนมากรายประกอบกบัลกูหนีก้ารค้าเกอืบท้ังหมด
เป็นลกูค้าช้ันด	ีและส�าหรบัลกูค้าต่างประเทศบรษัิทได้ท�าประกนัความเสีย่งคุม้ครองการไม่จ่ายช�าระจ�านวนหนึง่	จงึท�าให้มีความเสีย่ง
จากการให้สินเชื่อทางการค้าค่อนข้างน้อย
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ความเสี่ยงทางการเงิน 
- ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทใช้เงินตราสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นส่วนใหญ่ในการท�าธุรกรรมการซื้อและขายกับต่างประเทศ	 และมีมูลค่าการขาย
สินค้าส่งออกไปต่างประเทศท่ีเป็นสัดส่วนมากกว่าการซ้ือจากต่างประเทศจึงท�าให้บริษัทได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีผันผวน 
ขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจและการเงินของโลก	อย่างไรก็ดี	ในการปฏิบัติงานเพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน	บริษัทได้ก�าหนด
ให้มีการท�าสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า	เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิงานจดัการความเสีย่งและลดผลกระทบท่ีเกดิ
ขึ้นจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว

- ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บรษัิทและบรษัิทย่อยมคีวามเสีย่งจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�าคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบันการเงนิ	 เงนิเบิกเกนิบัญชี	 เงนิกูยื้ม
ระยะสั้น	 และเงินกู้ยืมระยะยาว	 อย่างไรก็ตาม	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด	หรอืมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบัุน	จงึท�าให้บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความเสีย่งจากอัตราดอกเบ้ีย
ที่ใกล้เคียงกับในภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน	นอกจากนี้	 บริษัทได้มีการท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับเงินกู้ระยะยาวบางส่วน	
ด้วยการเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่	เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยตลาดที่จะเปลี่ยนแปลงไป	

- ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

บรษัิทและบริษัทย่อยอยู่ในธรุกจิผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอตุสาหกรรมต่อเนือ่งจงึเป็นธรุกจิท่ีใช้เงนิลงทุนสงูท้ังในระยะสัน้
และระยะยาว	บริษัทมีโครงสร้างการเงินที่พึ่งพาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนระยะสั้นสูงกว่าเงินทุนระยะยาว	ซึ่งอาจท�าให้เกิดความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่องทางการเงินได้	อย่างไรก็ดี	บริษัทมีแนวทางบริหารจัดการเงินโดยก�าหนดนโยบายให้มีการพิจารณาจัดหาเงินทุนจาก
เงินกู้ระยะยาวมาช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงิน	และฐานะทางการเงินของบริษัท	นอกเหนือจากวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินต่างๆ	ที่เป็นเงินทุนหมุนเวียนด�าเนินงาน	
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญ

ข้อมูลทั่วไป
ก. ข้อมูลพื้นฐานของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้

	 1.	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 ส�านักงานใหญ่	และโรงงาน	 :		 ตัง้อยู่เลขท่ี	126	ซอยฉลองกรงุ	31	ถนนฉลองกรงุ	แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	 
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10520	

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2326	0831,	0	2739	4893	

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2326	0837	,	0	2739	4892	

	 	 e-mail	 :	 kkc@	kulthorn.com	http://www.kulthorn.com

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 กิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ	(Reciprocating	Compressor)

	 	 เลขทะเบียนบริษัท		 :	 0107537002150	(เดิมเลขที่	บมจ.	462)

	 	 ทุนจดทะเบียน		 :	 1,200	ล้านบาท	(ทุนช�าระแล้ว	1,200	ล้านบาท)

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		 :		 หุ้นสามัญ	1,200,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

	 2.	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป

	 	 2.1	 บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน	 	 เลขที่	446/3	หมู่ที่	9	ต�าบลหนองกี่	อ�าเภอกบินทร์บุรี	จังหวัดปราจีนบุรี	25110

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	3720	4835-41	โทรสาร	0	3720	4844	

	 	 ส�านักงานสาขา	 	 เลขท่ี	129	 ซอยฉลองกรุง	31	 ถนนฉลองกรุง	 แขวงล�าปลาทิว	 เขตลาดกระบัง	 
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10520

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2326	0612	โทรสาร	0	2326	0802

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ	

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว	 	 หุ้นสามัญ	12,600,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	

	 	 บริษัทถือหุ้น		 	 ร้อยละ	100

	 	 2.2	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	 	 	 	

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน	 	 เลขท่ี	1	 หมู่ท่ี	 22	 ถนนสุวินทวงศ์	 ต�าบลศาลาแดง	 อ�าเภอบางน�้าเปรี้ยว	 
	 	 	 	 	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	24000	

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	3859	3016-9	โทรสาร	0	3859	3015	

	 	 ส�านักงานสาขา	 	 เลขท่ี	42/2	หมูท่ี่	1	ถนนสวุนิทวงศ์	ต�าบลคลองอดุมชลจร	อ�าเภอเมืองฉะเชงิเทรา	 
	 	 	 	 	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	24000

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	3884	6072-4	โทรสาร	0	3884	5677

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ	(Quality	Casting)	

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว	 	 หุ้นสามัญ	5,750,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	

	 	 บริษัทถือหุ้น	 	 ร้อยละ	100	
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	 	 2.3	 บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน	 	 เลขท่ี	124	 ซอยฉลองกรุง	31	 ถนนฉลองกรุง	 แขวงล�าปลาทิว	 เขตลาดกระบัง	 
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10520

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2326	0851	โทรสาร	0	2326	0766	

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 กิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น	(Coil	Center)

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว	 	 หุ้นสามัญ	4,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท

	 	 บริษัทถือหุ้น		 	 ร้อยละ	100

	 	 2.4	 บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน	 	 เลขท่ี	1/2	 หมู่ท่ี	22	 ถนนสุวินทวงศ์	 ต�าบลศาลาแดง	 อ�าเภอบางน�้าเปรี้ยว	 
	 	 	 	 	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	24000

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	3859	3030-3	

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	3859	3028	

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 ผลิตลวดทองแดงอาบน�้ายาและเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิส�าหรับตู ้เย็น	 ตู ้แช	่ 
	 	 	 	 	 เครื่องท�าน�้าเย็น

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		 	 หุ้นสามัญ	6,500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท

	 	 บริษัทถือหุ้น		 		 ร้อยละ	100

	 	 2.5	 บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน	 	 เลขท่ี	123	 ซอยฉลองกรุง	31	 ถนนฉลองกรุง	 แขวงล�าปลาทิว	 เขตลาดกระบัง	 
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10520

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2739	6638-9,	0	2326	0314-7

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2739	6643,	0	2326	0318

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 ผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบชุบแข็งและงานกลึงชิ้นงานโลหะ

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		 	 หุ้นสามัญ	1,500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท

	 	 การถือหุ้น	 	 โดยบริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	(ร้อยละ	100)	

	 	 2.6	 บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน		 	 18	Long	Pu	Road,	SIP,	Jiangsu	Province,	215126	China

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	86	(512)	6283	3750	/	86	(512)	6265	0058

	 	 	 	 	 โทรสาร	86	(512)	6283	3763

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 ผลิตลวดทองแดงอาบน�้ายาและชิ้นส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว		 	 หุ้นสามัญ	347	หุ้น	มูลค่าทุนจดทะเบียน	USD	24,185,000	

	 	 การถือหุ้น		 	 โดยบริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	

	 	 	 	 	 (ทางอ้อมร้อยละ	100)	
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	 	 2.7	 บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

	 	 ส�านักงานใหญ่และโรงงาน	 	 เลขท่ี	126	 ซอยฉลองกรุง	31	 ถนนฉลองกรุง	 แขวงล�าปลาทิว	 เขตลาดกระบัง	 
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร	10520

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2326	0831	,	0	2739	4893	

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2326	0837	

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 กิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร	์ 
	 	 	 	 	 มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ

	 	 หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว	 	 หุ้นสามัญ	500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	ช�าระแล้ว	25%

	 	 บริษัทถือหุ้น		 	 ร้อยละ	100

ข บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

	 นายทะเบียนหุ้น	 	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 	 	 	 	 93	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ถนนรัชดาภิเษก	 แขวงดินแดง	 
	 	 	 	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2009	9000	

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2009	9991

	 ผู้สอบบัญชี	 -	 นางสาวสาธิดา	รัตนานุรักษ์	(และเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย)

	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียนที่	4753	และ/หรือ

	 	 	 	 -	 นางสาวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์	(และเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย)

	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียนที่	4604	และ/หรือ

	 	 	 	 -	 นายวิชาติ	โลเกศกระวี

	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียนที่	4451	

	 	 	 	 	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย

		 	 	 	 	 เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2264	0777

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2264	0789-90

	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 	 ส�านักงาน	ช.	ชนะสงคราม	ทนายความ

	 	 	 	 	 52/3	ถนนพระสุเมรุ	แขวงชนะสงคราม	เขตพระนคร	กรุงเทพมหานคร	10200

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	0	2282	2955-6

	 	 	 	 	 โทรสาร	0	2281	3008

ข้อมูลส�าคัญอื่น 
-	ไม่มี	-
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน	1,200	ล้านบาท	เรียกช�าระแล้ว	1,200	ล้านบาท	เป็นหุ้นสามัญ	1,200,000,000	หุ้น

มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2534

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	ณ	วันปิดสมุดทะเบียน	(วันที่	9	มีนาคม	2561)

จ�านวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ

1. กลุ่มสิมะกุลธร* 660,708,992 55.059

บริษัท	สิมะกุลธรโฮลดิ้ง	จ�ากัด1 384,178,612 32.015

นายสุชน	สิมะกุลธร 30,311,462 2.526

นายสุเมธ	สิมะกุลธร 30,295,126 2.525

นายสุรพร	สิมะกุลธร 30,295,128 2.525

นายอานนท์	สิมะกุลธร 30,295,128 2.525

บุตรและบุตรีของบุคคลข้างต้นรวมจ�านวน	16	คน 155,333,536 12.944

2. Heatcraft	Australia	Pty.	Ltd. 65,255,000 5.438

3. นางสาวอุไร	เข็มอ�านาจ 50,220,078 4.185

4. เรืออากาศโทศุภกร	จันทศาศวัต 48,531,818 4.044

5. นางสาวกัลป์ปภัส	พานพิชย์ทวี 42,577,429 3.548

6.	 นางสาวศศิ	อิงคนันท์ 30,934,389 2.578

7.	 UBS	AG,	Singapore	Branch 26,523,929 2.210

8.	 นายทวีฉัตร	จุฬางกูร 24,800,000 2.067

9.	 นางสุพัตรา	ค�าเถียร 19,074,902 1.590

10.	นางพจนีย์	เข็มอ�านาจ 17,479,418 1.457

11. UOB	Kay	Hian,	Private	Limited 14,600,000 1.217

12. นายวิบูลย์	เสรีโยธิน 7,893,300 0.658

13. นายสุรพงษ์	พิทักษ์บูรณะพัฒน์ 6,720,000 0.560

14. อื่น	ๆ	 184,680,745 15.389

รวม 1,200,000,000 100.000

*	เป็นผู้ถือหุ้นที่มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย	การจัดการด�าเนินงานของบริษัท
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หมายเหตุ	บริษัท	สิมะกุลธรโฮลดิ้ง	จ�ากัด	ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น	มีรายชื่อผู้ถือหุ้น	คือ

จ�านวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ

นายสุเมธ สิมะกุลธร 15,000 30.00

นายสุรพร	สิมะกุลธร 10,000 20.00

นายอานนท์	สิมะกุลธร 10,000 20.00

บุตรและบุตรีของนายสุชน	สิมะกุลธร	รวมจ�านวน	6	คน 15,000 30.00

รวม 50,000 100.00

การออกหลักทรัพย์อื่น
-	ไม่มี	-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

หากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
แต่ละปี	โดยมีอัตราท่ีคาดว่าจะจ่ายตามผลการด�าเนนิงานในอตัราประมาณร้อยละ	60	ของก�าไรสทุธหิลงัจากช�าระภาษีแล้วในงบเฉพาะ
กิจการ

ส�าหรับบริษัทย่อย	ให้คณะกรรมการเป็นผู้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหากการด�าเนินงานมีผลก�าไร	

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลา	5	ปี	ดังนี้

2561 2560 2559 2558 2557

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท) (0.530) 0.030 0.204 0.452 0.257

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(บาท) - 0.05 0.10 0.15 0.50

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ	(%) - 166.67 49.02 33.19 **

**	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2557	เมื่อวันที่	17	ธันวาคม2557	มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลโดยจ่าย
จากก�าไรของกจิการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสรมิเลขท่ี	1421(2)/2552	ลงวนัท่ี	2	มถินุายน	2552	ซ่ึงผูไ้ด้รบัเงนิปันผล
จะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้	ทั้งนี้เป็นก�าไรสะสมที่เกิดจากผลการด�าเนินงานตั้งแต่ปี	2553-2556	รวมทั้งก�าไรในปี	2557	
โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่	16	มกราคม	2558
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 15 คน ดังรายนามต่อไปนี้
	 	 1.	 นายสุเมธ	สิมะกุลธร		 	 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนนายไพบูลย์	บุญเพิ่มวิทยา	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2561)
	 	 2.	 นายสุธี	สิมะกุลธร(*)		 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	 (ลาออกจากกรรมการเมื่อวันท่ี	10	 เมษายน	2561	 และได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาใหม่จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อ 
	 	 	 วันที่	25	เมษายน	2561)
	 	 3.	 นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์	 	 	 กรรมการอิสระ	/ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 4.	 พลเรือโทนฤดม	สอาดเย็น	 	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนนายผดุง	เตชะศรินทร์	เมื่อวันที่	16	มีนาคม	2561)
	 	 5.	 นายผดุง	เตชะศรินทร์	 	 	 กรรมการอิสระ	/กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 (ลาออกจากกรรมการก่อนครบวาระเมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2561	และได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาใหม่จากที่ประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	25	เมษายน	2561)
	 	 6.	 นายสมลักษณ์	เจียมธีระนาถ	 	 	 กรรมการอิสระ	
	 	 7.	 นายขัติยา	ไกรกาญจน์	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 8.	 นายสุรพร	สิมะกุลธร		 	 	 กรรมการ
	 	 	 (ลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการเมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2561)
	 	 9.	 นายประพัฒน์	โพธิวรคุณ	 	 	 กรรมการ

	 	 10.	 นายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร(*)	 	 	 กรรมการ

	 	 11.	 พล.ต.อ.ปทีป	ตันประเสริฐ	 	 	 กรรมการ

	 	 	 (ลาออกจากกรรมการเม่ือวันท่ี	 22	 กุมภาพันธ์	 2561	 และได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาใหม่จากท่ีประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2561)

	 	 12.	 นายธนา	บุบผาวาณิชย์	 	 	 กรรมการ

	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	25	เมษายน	2561)

	 	 13.	 นายประสาน	ตันประเสริฐ	 	 	 กรรมการ

	 	 	 (ลาออกจากกรรมการเมื่อวันท่ี	22	 กุมภาพันธ์	2561	 และได้รับเลือกตั้งแทนนายประพจน์	 อภิปุญญาเม่ือ 

	 	 	 วันที่	7	กรกฎาคม	2561)

	 	 14.	 นายกนก	สุริยสัตย์	 	 	 	 กรรมการ

	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนนางกนิษฐ	เมืองกระจ่าง	เมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2561)	

	 	 15.	 นายอภิชิต	สิมะกุลธร	 	 	 กรรมการ

	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนนายอานนท์	สิมะกุลธร	เมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2561)

	 	 	 -	 ว่าท่ีรอ้ยตรีสามารถ	เมฆะวนิชย์กุล		 	 (พ้นจากต�าแหน่งเนือ่งจากครบวาระเม่ือวนัท่ี	25	เมษายน	2561)

	 	 	 -	 นายไพบูลย์	บุญเพิ่มวิทยา	 		 	 (ลาออกก่อนครบวาระเมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2561)

	 	 	 -	 นายประพจน	์อภิปุญญา	 	 		 (พ้นจากต�าแหน่งเนือ่งจากเสยีชวิีตเมือ่วันท่ี	16	มิถนุายน	2561)

	 	 	 -	 นางกนิษฐ	เมืองกระจ่าง	 	 		 (ลาออกก่อนครบวาระเมื่อวันที่	6	ธันวาคม	2561)

	 	 	 -	 นายอานนท์	สิมะกุลธร	 	 		 (ลาออกก่อนครบวาระเมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2561)

(*)	เป็นผู้บริหารของบริษัท

ชื่อและจ�านวนกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท	คือนายสุเมธ	 สิมะกุลธร	หรือนายสุรพร	สิมะกุลธร	หรือนายสุธี	 
สิมะกุลธร	หรือนายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร	หรือนายอภิชิต	สิมะกุลธรลงลายมือชื่อร่วมกับ	นายประพัฒน์	โพธิวรคุณ	หรือพล.ต.อ.ปทีป	
ตันประเสริฐ	หรือนายธนา	บุบผาวาณิชย์	หรือนายประสาน	ตันประเสริฐ	รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท
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ในรอบปี	2561	คณะกรรมการได้มีการประชมุรวมท้ังสิน้จ�านวน	11	ครัง้	ตามตารางก�าหนดการประชุมส�าหรบัปีและตามก�าหนด
วันที่แจ้งให้ทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	โดยกรรมการแต่ละรายได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้

ช่ือ-สกุล   ต�าแหน่ง    จ�านวนครั้งท่ีเข้าประชุม
1. นายสุเมธ	สิมะกุลธร		 	 ประธานกรรมการ	 	 	 5	/	5

	 	 	 	 	 	 	 	 	 (มีการประชุมผ่านมาแล้ว	6	ครั้ง)
2. นายสุธี	สิมะกุลธร	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 9	/	10
3. นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์	 	 กรรมการอิสระ	/	 	 	 11	/	11

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
4. พลเรือโทนฤดม	สอาดเย็น	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 9	/	9

	 	 	 	 	 	 	 	 	 (มีการประชุมผ่านมาแล้ว	2	ครั้ง)
5. นายผดุง	เตชะศรินทร์	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ		 8	/	9
6.	 นายสมลักษณ์	เจียมธีระนาถ	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 10	/	11
7.	 นายขัติยา	ไกรกาญจน์	 	 กรรมการอิสระ	 	 	 10	/	11
8.	 นายสุรพร	สิมะกุลธร		 	 กรรมการ		 	 	 10	/	11
9.	 นายประพัฒน์	โพธิวรคุณ	 	 กรรมการ		 	 	 9	/	11
10.	 นายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร	 	 กรรมการ		 	 	 10	/	11
11. พล.ต.อ.ปทีป	ตันประเสริฐ	 	 กรรมการ		 	 	 9	/	9
12. นายธนา	บุบผาวาณิชย์	 	 กรรมการ		 	 	 6	/	8

	 	 	 	 	 	 	 	 	 (มีการประชุมผ่านมาแล้ว	3	ครั้ง)
13. นายประสาน	ตันประเสริฐ	 	 กรรมการ		 	 	 5	/	5
14. นายกนก	สุริยสัตย์*	 	 	 กรรมการ		 	 	 -	/	-
15. นายอภิชิต	สิมะกุลธร*	 	 กรรมการ		 	 	 -	/	-

	 -	 ว่าท่ีร้อยตรีสามารถ	เมฆะวนิชย์กุล	 	 	 	 3/3
	 -	 นายไพบูลย์	บุญเพิ่มวิทยา	 	 	 	 	 6/6
	 -	 นายประพจน์	อภิปุญญา		 	 	 	 	 3/6
	 -	 นางกนิษฐ	เมืองกระจ่าง		 	 	 	 	 9/10
	 -	 นายอานนท์	สิมะกุลธร	 	 	 	 	 	 8/11
*	ได้รับเลือกตั้งเมื่อวันท่ี	19	ธันวาคม	2561

ผู้บริหาร
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการ	กลต.	จ�านวน	6	คน	ดังนี้

ชื่อ - สกุล         ต�าแหน่ง 

1.	นายสุธี	สิมะกุลธร	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	(รักษาการการเงิน)

2.	นายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร	 	 	 	 รองกรรมการจัดการใหญ่	(การตลาดและรักษาการการผลิต)

3.	นายจักรพงศ์	พิทยานุคุณ	 	 	 	 รองกรรมการจัดการใหญ่	(บริหาร)

4.	นายชนะชัย	กุลนพฤกษ์	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่/เลขานุการบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 (พ้นจากต�าแหน่งเมื่อวันที่	1	มกราคม	2562)

5.	นางสาวเพ็ญพักตร์	อัสสะรัตน์		 		 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

6.	นางสาวอุไร	อธิภาคย์	 		 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน	 	
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีติแตง่ตัง้ให้นายชนะชยั	กุลนพฤกษ์	ด�ารงต�าแหนง่เป็นเลขานุการบรษิทัตั้งแต่วนัที	่5	สิงหาคม	2551	

และปัจจุบันได้พ้นจากต�าแหน่งแล้ว	เนื่องจากเกษียณอายุ	เมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2561

เมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	2562	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2562	ได้แต่งตั้งพลต�ารวจเอกปทีป	ตันประเสริฐ	ซึ่งเป็น
กรรมการให้เป็นเลขานุการบริษัทอีกต�าแหน่งหนึ่ง	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	21	กุมภาพันธ์	2562	

นกัลงทุนสมัพันธ์	บริษัทตระหนกัดว่ีาข้อมูลของบรษัิทท้ังท่ีเกีย่วกบังบการเงนิและท่ีไม่ใช่การเงนิล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน	 ตรงต่อความเป็นจริง	 
เช่ือถอืได้	สม�า่เสมอ	ทันเวลา	และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส�านกัคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�าหนด	ซึ่งฝ่ายจัดการของบริษัทให้ความส�าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดนั้น	เนื่องจากกิจกรรมในส่วนงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ยังมีไม่มากนัก	 บริษัทจึงยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้พลต�ารวจเอกปทีป	 ตันประเสริฐ	
กรรมการบริษัทท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนทุกสถาบัน	 ผู้ถือหุ้น	 รวมท้ังนักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ผู้ลงทุนสามารถ
ติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่	Website	:	www.kulthorn.com	 โทรศัพท์	0	2326	0831,	02739	4893	 โทรสาร	0	2326	2837,	 
0	2739	4892	E-mail	:	pateep.t@kulthorn.com

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าท่ีก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในทุกรอบปี	 โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานะธุรกิจของบริษัท	

เทียบเคียงได้กับอตุสาหกรรมเดยีวกนั	และเพียงพอท่ีจะรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบัตท่ีิต้องการไว้ได้	กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายหน้าท่ี
และความรบัผดิชอบเพ่ิมข้ึนในคณะอนกุรรมการจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณความรบัผดิชอบเพิม่ข้ึนซ่ึงคณะกรรมการบรษัิท
จะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้นก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่อนมัุต	ิในรอบปี	2561	บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
บรษัิทในรปูค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบ้ียประชุม	และจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรปูค่าตอบแทนรายเดอืน	รวมเป็นเงนิ
ทั้งสิ้น	3,313,333	บาท	

ลักษณะของค่าตอบแทนกรรมการ (ในรอบปี 2561)

	 	 	 	 	 	 	 พ.ค.	-	ธ.ค	 ม.ค	-	เม.ย.

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจ�านวน	15	คน	แบ่งออกเป็น

-	 ค่าตอบแทนรายเดือน		 ประธานกรรมการ	 	 30,000	 	 20,000	บาท/เดือน

		 	 	 	 กรรมการ	(คนละ)	 	 15,000	 	 10,000	บาท/เดือน

-	 ค่าเบี้ยประชุม		 (คนละ)	 	 3,000	 3,000	บาท/ครั้งที่มาประชุม	

-	 โบนัส/บ�าเหน็จ	 	 	 	 	 -	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

-	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 	 -	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบจ�านวน	3	คน	เป็น

-	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 ประธานกรรมการ	 	 12,000	 	 15,000	บาท/เดือน

	 	 	 กรรมการ	(คนละ)	 6,000	 10,000	บาท/เดือน

-	 โบนัส/บ�าเหน็จ	 	 	 	 	 -	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-

-	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 	 	 	 	 -	ไม่มี	-	 	 -	ไม่มี	-
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(1)	รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
รวม

1. นายสุเมธ	สิมะกุลธร

(ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนนายไพบูลย์	บุญเพิ่มวิทยา	

ท่ีลาออก	เมื่อวันท่ี	1	มิ.ย.	2561)

ประธานกรรมการ 325,000 - 325,000

นายไพบูลย์	บุญเพิ่มวิทยา

(ลาออกจากกรรมการเม่ือวนัท่ี	1	มิ.ย.2561) 

73,000 - 73,000

2. นายสุธี	สิมะกุลธร

(ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการเม่ือวันท่ี	10	เม.ย.	2561	และ

ได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาใหม่จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี	

25	เม.ย.	2561)

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 180,333 - 180,333

3. นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์

(เข้ารับต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี	7	

พ.ค.	2561	แทน	ว่าท่ีร้อยตรีสามารถ	เมฆะวนิชย์กุล	ท่ีพ้น

จากจากต�าแหน่งกรรมการเมื่อวันท่ี	25	เม.ย.	2561)

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

193,000 136,000 329,000

ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	เมฆะวนิชย์กุล	

(ครบวาระพ้นจากกรรมการเมื่อวันท่ี	25	เม.ย.	2561)

49,000 60,000 109,000

4. พลเรือโทนฤดม	สอาดเย็น

(ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันท่ี	16	มี.ค.	2561	แทน

นายผดุง	เตชะศรินทร์	ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี	22	ก.พ.	2561)	

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

162,000 48,000 210,000

5. นายผดุง	เตชะศรินทร์

(ลาออกจากกรรมการเม่ือวันท่ี	22	 ก.พ.2561	 และได้รับเลือกตั้ง

กลับเข้ามาใหม่จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	25	เม.ย.	2561)	

กรรมการอิสระ/ 161,000 65,000 226,000

6.	 นายสมลักษณ์	เจียมธีระนาถ กรรมการตรวจสอบ 190,000 - 190,000

7.	 นายขัติยา	ไกรกาญจน์ กรรมการอิสระ 190,000 - 190,000

8.	 นายสุรพร	สิมะกุลธร

(ลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการเมื่อวันที่	1	ก.ค.	2561)	

กรรมการอิสระ 245,000 - 245,000

9.	 นายประพัฒน์	โพธิวรคุณ กรรมการ 187,000 - 187,000

10.	 นายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร กรรมการ 190,000 - 190,000

11. พล.ต.อ.ปทีป	ตันประเสริฐ

(ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการเมื่อ	วันที่	22	ก.พ.	2561	และได้รับ

เลือกตั้งกลับเข้ามาใหม่จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี	25	 เม.ย.	

2561)

กรรมการ 164,000 - 164,000
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12. นายธนา	บุบผาวาณิชย์

(ได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	25	เม.ย	2561)	

กรรมการ 138,000 - 138,000

13. นายประสาน	ตันประเสริฐ

(ลาออกจากกรรมการเมื่อวันท่ี	22	 ก.พ.	2561และได้รับเลือกต้ัง

แทนนายประพจน์	อภิปุญญาเมื่อวันที่	7	ก.ค.	2561)

กรรมการ 122,000 - 122,000

นายประพจน์	อภิปุญญา

(พ้นจากต�าแหน่งเนื่องจากเสียชีวิตเมื่อวันที่	7	ก.ค.	2561)

79,000 - 79,000

14. นายกนก	สุริยสัตย์	

(ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัท่ี	19	ธ.ค.	2561	แทนนางกนษิฐ	

เมืองกระจ่าง	ที่ลาออกเมื่อวันที่	6	ธ.ค.	2561)

กรรมการ - - -

นางกนิษฐ	เมืองกระจ่าง	

(ลาออกจากกรรมการเมื่อวันที่	6	ธ.ค.	2561)	

172,000 - 172,000

15. นายอภิชิต	สิมะกุลธร

(ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่	19	ธ.ค.	2561	แทน

นายอานนท์	สิมะกุลธร	ที่ลาออกเมื่อวันที่	19	ธ.ค.	2561)	

กรรมการ - - -

นายอานนท์	สิมะกุลธร

(ลาออกจากกรรมการเมื่อวันที่	19	ธ.ค.	2561)

184,000 - 184,000

รวมทั้งสิ้น 3,004,333 309,000 3,313,333

(2)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร	

ในปี	2561	บรษิทัไดจ้า่ยค่าตอบแทนแกผู่บ้รหิารของบรษิทัจ�านวน	4	ราย	ซึง่ไม่รวมผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและผูจ้ดัการฝา่ยบญัชี
และต้นทุนในรูปเงินเดือนและโบนัสเป็นเงิน	9,246,509	บาท	นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	โดยบริษัทได้จ่ายเงิน
สมทบในอัตราส่วนร้อยละ	3	ถึง	7	ของเงินเดือน	ซึ่งในปี	2561	บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร	4	ราย
รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน	494,133	บาท	

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
รวม
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ประวัติคณะกรรมการ

1.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 		นายสุเมธ	สิมะกุลธร									

อายุ				 	 	 	 	 		79	ปี					

สัญชาติ			 	 	 	 	 		ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 			 		ประธานกรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 		1	มิถุนายน	2561

การถือหุ้นในบริษัท	 	 	 		หุ้นสามัญ	30,295,126		หุ้น	สัดส่วนการถือหุ้น	2.526	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 	 	 		เป็นพี่ชายนายสุรพร	สิมะกุลธร/กรรมการและ

	 	 	 	 	 	 		เป็นบิดานายสุธี	สิมะกุลธร/กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่

การศึกษา	 	 	 	 			 		เตรียมอุดมศึกษา	(สมัครสอบ)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 		Director	Accreditation	Program	(DAP)	/	2549

	 	 	 	 	 	 		Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	/	2549

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 		ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งให้บริษัทจดทะเบียนอื่น	ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		ประธานกรรมการ	

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธร	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรอิเล็คทริค	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรอินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ไทย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 		 	-	บริษัท	กรีนพอยท์สยาม	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	ไซมอนส์เอนเตอร์ไพรส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	สิมะกุลธรโฮลดิ้ง	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน	

	 พ.ศ	2543	-	ปัจจุบัน	 	 -		Board	of	Governors	:	ASHRAE	Thailand	Chapter

	 พ.ศ	2536	-	ปัจจุบัน	 	 -		กรรมการที่ปรึกษา	สมาคมวิศวกรรมเครื่องปรับอากาศแห่งประเทศไทย

	 พ.ศ	2529	-	2536		 	 -		กรรมการ	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 พ.ศ	2524	-	ปัจจุบัน	 	 -		ที่ปรึกษา	คณะกรรมการกลุ่มอตุสาหกรรมเครื่องปรับอากาศและ

	 	 	 	 	 	 			เครื่องท�าความเย็นสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 พ.ศ	2523	-	2558		 	 -		ประธานกรรมการ	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)
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2.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 		นายสุธี	สิมะกุลธร			

อายุ	 	 	 	 	 	 		49	ปี								 	

สัญชาติ			 	 	 	 	 		ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 		กรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 		25	เมษายน	2561

การถือหุ้นในบริษัท	 	 	 		หุ้นสามัญ	8,624,430	หุ้น		สัดส่วนการถือหุ้น	0.719	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 	 	 		เป็นบุตรของนายสุเมธ	สิมะกุลธร/ประธานกรรมการ

การศึกษา	 	 	 	 	 		ปริญญาโท	-	Master	of	Science	in	Management,

	 	 	 	 	 	 		Purdue	University,	U.S.A.		 	 	 	

	 	 	 	 	 	 		ปริญญาตรี	-	วิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 		Director	Certification	Program	(DCP)	/	2546

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 		กรรมการผู้จัดการใหญ่		

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 		 	-	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	 	กรรมการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน

	 ปีพ.ศ.	2546	-	10	เมษายน	2561		 กรรมการ	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ปีพ.ศ.	2541	-	ปัจจุบัน										 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)
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3.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์			

อายุ				 	 	 	 	 	 	 65	ปี		 	

สัญชาติ			 	 	 	 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 	 16	ธันวาคม	2541

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 	 	 21	ปี

การถือหุ้นในบริษัท	 		 	 	 	 หุ้นสามัญ	1,430	หุ้น	(โดยคู่สมรส)		สัดส่วนการถือหุ้น	0.0001	%	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

การศึกษา	 	 	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 	 	 	 	 	 	 เนติบัณฑิตไทย

	 	 	 	 	 	 	 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 	 	 	 	 					 	 	 (หลักสูตร	วตท.)	รุ่นที่	17

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	/	2547

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 											 	 	 ไม่มี	

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ไทย	แอพพลายแอนซ์	อินดัสตรี้	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบการณ์การท�างาน		

	 ประกอบวิชาชีพอิสระ	(ทนายความ)

	 -	ส�านักงาน	ช.	ชนะสงคราม	ทนายความ
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4.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 พลเรือโทนฤดม	สอาดเย็น				

อายุ			 	 	 	 	 	 77	ปี								

สัญชาติ	 	 	 	 	 	 ไทย

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 	 16	มีนาคม	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

การศึกษา		 	 	 ปริญญาตรี	-	คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี

	 	 	 	 	 				จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย			

	 	 	 	 	 	-	ส�าเร็จหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ	รุ่นที่	37		

	 	 	 	 		 	-	ส�าเร็จหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ	รุ่นที่	18	

	 	 	 	 	 	-	ส�าเร็จหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	37	(วปรอ.	377)	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 	 ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งให้บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		 ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน	

	 1	ตุลาคม	2520		 -	นาวาตรี	 หัวหน้าแผนกการเงิน	กรมโรงงาน	ฐานทัพเรือสัตหีบ

	 1	ตุลาคม	2523		 -	นาวาโท	 หัวหน้าแผนกงบประมาณบริหาร	กองงบประมาณ	ส�านักปลัดบัญชีทหารเรือ

	 1	ตุลาคม	2526		 -	นาวาเอก	 หัวหน้ากองการเงิน	กองเรือยุทธการ

	 1	ตุลาคม	2530		 -	นาวาเอก	(พิเศษ)	 ผู้อ�านวยการกองการเงิน	กรมอู่ทหารเรือ

	 	 	 	 -	นาวาเอก	(พิเศษ)	 ผู้อ�านวยการกองค่าใช้จ่ายทั่วไป	กรมการเงินทหารเรือ

	 	 	 	 -	นาวาเอก	(พิเศษ)	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	ส�านักงานตรวจบัญชีทหารเรือ

	 	 	 	 -	นาวาเอก	(พิเศษ)	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานตรวจบัญชีทหารเรือ

	 	 	 	 -	นาวาเอก	(พิเศษ)	 รองเจ้ากรมการเงินทหารเรือ

	 1	เมษายน	2540	 -	พลเรือตรี	 ผู้อ�านวยการ	ส�านักงานตรวจบัญชีทหารเรือ

	 1	เมษายน	2545	 -	พลเรือโท	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ�ารองปลัดกระทรวงกลาโหม

	 1	ตุลาคม	2545		 -	เกษียณอายุราชการเป็นข้าราชการบ�านาญ	สังกัดส�านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
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5.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 นายผดุง	เตชะศรินทร์					

อายุ			 	 	 	 	 	 78		ปี									 	 	

สัญชาติ				 	 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 	 25	เมษายน	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

การศึกษา		 	 	 ปริญญาตรี	-	บัญชี	/	พาณิชย์ศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2548

	 	 	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	/	2546

	 	 	 	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	/	2545

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น		กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 			-	บริษัท	ลานนารีซอร์สเซส	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 			-	บริษัท	ธนูลักษณ์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 			 			-	บริษัท	เท็กซไทล์เพรสทีจ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 		กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 			-	บริษัท	ไทยนามพลาสติก	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 			-	บริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน			ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน		

	 ปีพ.ศ	2543	-	22	กุมภาพันธ์		2561	 	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 	 		กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	

	 ปีพ.ศ	2530	-	2541	 	 	 -	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 	 		ต�าแหน่งสุดท้าย	-	กรรมการผู้อ�านวยการ

	 ปีพ.ศ	2505	-	2530	 	 	 -	บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 		ต�าแหน่งสุดท้าย	-	รองผู้จัดการทั่วไป

	  

รายงานประจำาปี 256144



6.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 นายสมลักษณ์	เจียมธีระนาถ					

อายุ			 	 	 	 	 	 69	ปี								

สัญชาติ		 	 	 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 	 28	เมษายน	2553

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 	 	 9	ปี

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี			

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

การศึกษา		 	 	 ปริญญาตรี	-	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาไฟฟ้าสื่อสาร	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2546

ต�าแหน่งในบริษัท	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน			กรรมการ

	 	 	 	 	 			-	บริษัท	แชมป์อลิอัลซ์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 			-	บริษัท	แชมป์ซัพพลายเซ็นเตอร์	จ�ากัด

	 	 	 	 		 			-	บริษัท	กรีน	เอ็ซเทท	แอนด์	เค.	โฮลดิ้ง	กรุ๊ป	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน		

	 -	ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	รัฐสภา

		 -	ผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ฝาจีบ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 -	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	สยาม	เอ็นอีซี	จ�ากัด

	 -	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม	จ�ากัด
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7.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 	 นายขัติยา	ไกรกาญจน์			

อายุ			 	 	 	 	 	 66	ปี							

สัญชาติ				 	 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 	 20	เมษายน	2560

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	 	 	 	 2	ปี

การถือหุ้นในบริษัท		 		 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

การศึกษา		 	 	 ปริญญาเอก	 วิศวกรรมไฟฟ้า	University	of	Missouri	-	Rolla,	U.S.A.

	 	 	 	 ปริญญาโท	 วิศวกรรมไฟฟ้า	University	of	Missouri	-	Rolla,	U.S.A.

	 	 	 	 ปริญญาตรี	 วิศวกรรมไฟฟ้า	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 Director	Cutification	Program	Update	(DCPU)	5/2558

	 	 	 	 Anti	Corruption	for	Exceutive	Program	(ACEP)	9/2557

	 	 	 	 Audit	Committee	Program	(ACP)	34/2554

	 	 	 	 Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	3/2551

	 	 	 	 Director	Certification	Program	(DCP)	110/2551

	 	 	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	37/2548

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการอิสระ	

	 	 	 	 	 -	บริษัท	เอ็มเค	เรสโตรองต์	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 		กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 -	บริษัท	พรีเมียร์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

	 	 	 	 	 กรรมการ	

	 	 	 	 	 -	บริษัท	ลิงซ์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

	 	 	 	 	 -	บริษัท	เมฆฟ้าดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 -	บริษัท	วิปเทล	จ�ากัด

	 	 	 	 		 -	บริษัท	โชคอุดมพร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

	 	 	 	 	 -	บริษัท	ทรัพย์อุดมพร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 -	บริษัท	เควี	อีเลคทรอนิคส์	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน

	 -	กรรมการ	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 -	ที่ปรึกษา	 สถาบันวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 -	ที่ปรึกษา	 สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	(EEI),	กระทรวงอุตสาหกรรม

	  

รายงานประจำาปี 256146



8.	ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 นายสุรพร	สิมะกุลธร							

อายุ			 	 	 	 	 78	ปี						 	

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 24	มกราคม	2523

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท	 	 39	ปี	

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ		30,295,128	หุ้น		สัดส่วนการถือหุ้น	2.525	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 	 เป็นบิดาของนายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร/กรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 ปรญิญาเอก	-	รฐัประศาสนศาสตร์ดษุฎบัีณฑติ	มหาวทิยาลยักรงุเทพธนบุร	ี(2557)		

	 	 	 	 	 ปริญญาโท	-	เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	(2551)

	 	 	 	 	 ปรญิญาตรี	-	วิศวกรรมศาสตร์	ไฟฟ้า(สือ่สาร)	จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั	(2506)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2546

	 	 	 	 	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	/	2559

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 		-	บริษัท	ไทย	แอพพลายแอนซ์	อินดัสตรี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 	กรรมการ

	 	 	 	 	 		-	สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	อุปนายก

	 	 	 	 	 		-	สโมสรนักลงทุน

ประสบการณ์การท�างาน

ปี	พ.ศ.	 	 	 บริษัท/โครงการ/หน่วยงาน	 	 	 	 ต�าแหน่ง

2523	-	เม.ย	2555			 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 กรรมการผู้จัดการ		

พ.ค	2555	-	เม.ย	2558	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 กรรมการ

เม.ย	2558	-	พ.ค	2561	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 ประธานกรรมการ

พ.ค	2561	-	ปัจจุบัน	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 กรรมการ

2533	-	2558	 		 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด	 	 	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

2533	-	2558	 	 -	บริษัท	กุลธรแมททรีเรียลส์	แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

2538	-	ปัจจุบัน	 	 -	บริษัท	ซุปเปอร์อัลลอย	เทคโนโลยี	จ�ากัด	 	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

2547	-	2558	 	 -	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด		 	 	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

2548	-	2558	 	 -	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	 	 	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

2550	-	2558	 	 -	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	 	 	 	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

2550	-	ปัจจุบัน	 	 -	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ทไวร์	จ�ากัด	 	 ประธาน&กรรมการผู้จัดการ

สมาชิกสมาคม	:

2540	-	2549	 	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	

2550	-	2551	 	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2545	-	2549	 	 ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

2541	-	2550	 	 กรรมการสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์แห่งประเทศไทย
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9.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายประพัฒน์		โพธิวรคุณ	

อายุ			 	 	 	 	 72		ปี						 	

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 11	มีนาคม	2531

จ�านวนปีท่ีเป็นกรรมการบริษัท	 	 30		ป	ี				

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ				ไม่มี				

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	ไม่มี

การศึกษา		 	 	 	 บริหารธุรกิจ	Sheffield	College	of	Technology	,	England

	 	 	 	 	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์	และ	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 	 	 	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยราชภัฏล�าปาง

	 	 	 	 	 ปริญญาบัตร	“หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน”	

			 	 	 	 	 (ปรอ.)	รุ่นท่ี	1/2531	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	/	2550

	 	 	 	 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2548

	 	 	 	 	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	/	2547

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 								 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ประธานกรรมการ					

	 	 	 	 	 -	บริษัท	กันยงอีเลคทริก	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 -	บริษัท	โพลีเพล็กซ์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการ					

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	มิตซูบิชิ	อีเลคทริค	กันยงวัฒนา	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	โยโกฮามา	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน		

	 -	นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

	 -	กรรมการในคณะกรรมการท่ีปรึกษาระหว่างประเทศ	Ritsumeikan	Asia	Pacific	University,	Japan

	 -	กรรมการในคณะกรรมการท่ีปรึกษาพิเศษศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ

	 -	ประธาน	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 -	ประธาน	สภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าและอุตสาหกรรมไทย

	 -	ประธานกรรมการ	สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

	 -	กรรมการ	 คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

	 	 	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

	 	 	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

	 	 	 คณะกรรมการประกันสังคม	กระทรวงแรงงาน

	 	 	 	 	 	-	ฯ	ล	ฯ	-
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10.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร	 	 	

อายุ			 	 	 	 	 40	ปี										

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 28	เมษายน	2553

จ�านวนปีท่ีเป็นกรรมการบริษัท	 	 9	ปี

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	5,800,900	หุ้น		สัดส่วนการถือหุ้น	0.483	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	เป็นบุตรของนายสุรพร	สิมะกุลธร/กรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาตรี	-	Electrical	and	Electronic	Engineering	Queen	Mary	 

	 	 	 	 	 	 					College:	University	of	London

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2559

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	(การตลาดและรักษาการการผลิต)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน		

	 ปีพ.ศ.	2546	-	ปัจจุบัน	 	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด		(มหาชน)
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11.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 พลต�ารวจเอกปทีป	ตันประเสริฐ				

อายุ			 	 	 	 	 69	ปี								 	

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 25	เมษายน	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	20,000	หุ้น	(โดยคู่สมรส)		สัดส่วนการถือหุ้น	0.0017	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	เป็นน้องชายของนายประสาน	ตันประเสริฐ/กรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาโท	-	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบันฑิต	

	 	 	 	 	 สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)

	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	รัฐประศาสนศาสตร์	(ต�ารวจ)	โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2549

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	 	

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	 	 	

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน			

	 ปีพ.ศ	2558	-	22	กุมภาพันธ์	2561	 	 กรรมการ	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)	 	

	 ปีพ.ศ	2551	-	2554	 										 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารอาคารสงเคราะห์

รายงานประจำาปี 256150



12.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 นายธนา	บุบผาวาณิชย	์		

อายุ			 	 	 	 49		ปี							

สัญชาติ				 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 25	เมษายน	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 หุ้นสามัญ		600,000	หุ้น		สัดส่วนการถือหุ้น	0.050	%

การศึกษา		 	 	 ปริญญาโท	-	การเงิน	Pace	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตร		 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	87/2554

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 	 	 -	บริษัท	เสริมสร้าง	พาวเวอร์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการ	

	 -	 บริษัท	เดอะ	ไวท์สเปช	จ�ากัด

	 -	 บริษัท	มาสเตอร์	คาร์เร้นเทิล	จ�ากัด

	 -	 บริษัท	กุลธรพรีเมียร์		จ�ากัด

	 -	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 -	 บริษัท	กุลธร	สตีล		จ�ากัด

	 -	 บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 -	 บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 -	 บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน

	 2552	-	2560	 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	การเงิน

	 	 	 	 บริษัท	ไทยน�้าทิพย์	จ�ากัด

	  

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 51



13.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายประสาน	ตันประเสริฐ								

อายุ				 	 	 	 	 70	ปี					

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 7	กรกฎาคม	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ		ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	เป็นพี่ชายพลต�ารวจเอกปทีป	ตันประเสริฐ/กรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาโท	MBA,	Central	State	University,	OKLAHOMA,	USA.

	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	B.	Engineering,	Oklahoma	State	University,	

	 	 	 	 	 	 		OKLAHOMA,	USA.

	 	 	 	 	 ปริญญาบัตร	“หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ	

	 	 	 	 	 	 				เอกชนและการเมือง”	(วปม.)	รุ่นท่ี	1/	2546

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2549

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ปิ่นทองอินอัสเตรียล	ปาร์ค	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	เทพคินโช	ฟูดส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร	 บริษัท	เทพพาณิชย์	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน		

ปี	พ.ศ.	 	 บริษัท/โครงการ/หน่วยงาน	 ต�าแหน่ง

2551	-	2554	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 ประธานกรรมการ		

2548	-	2553	 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง	 ผู้พิพากษาสมทบ

2548	-	2549	 การเคหะแห่งชาติ	 ประธานกรรมการ		

2547	-	2550	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 ประธานกรรมการ		

2544	-	2547	 ศูนย์ท่ีปรึกษาส�าหรับวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมฯ	 กรรมการ/ผู้บริหาร	

2543	-	2544	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย	 กรรมการ

2540	-	2560	 หอการค้าไทย	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

2538	-	22	ก.พ.	2561	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)	 กรรมการ

2517	-	2560	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 อาจารย์พิเศษ		

2517	-	2524	 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 หัวหน้าส่วนวิเคราะห์เงินกู้

	  

รายงานประจำาปี 256152



14.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายกนก	สุริยสัตย์

อายุ			 	 	 	 	 52	ปี	 	 	 									

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	 	 	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 						 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ						 	 19	ธันวาคม	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	ไม่มี

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาตรี	สาขา	ศิลปะ	 	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2545

	 	 	 	 	 หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ/มหาวิทยาลัยศรีปทุม	

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 ไม่มี	 	

การด�ารงต�าแหน่งให้บริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานอื่นในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ไทยโตชิบาอุตสาหกรรม	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	โตชิบาไทยแลนด์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ไทยโตชิบาไล้ท์ติ้ง	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ซุปเปอร์ไลท์	เอ็น.เค.เอส.โฮลดิ้ง	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	นิกรกิจและบุตร	จ�ากัด	

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	อุตสาหกรรมไฟฟ้าไทย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	มิตรกรดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	สวนอุตสาหกรรมบางกะดี	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน	 	 ศิลปิน			นักถ่ายภาพ			การพิมพ์			การเขียน

	  

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 53



15.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายอภิชิต	สิมะกุลธร		

อายุ			 	 	 	 	 40	ปี						

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 19	ธันวาคม	2561	

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	5,800,900	หุ้น

	 	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้น	0.483	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		เป็นหลานนายสุเมธ	สิมะกุลธร	/	ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 	และนายสุรพร	สิมะกุลธร	/	กรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 	 	ปริญญาโท	-	MBA,	Pennsylvania	State	University

	 	 	 	 	 	 	ปริญญาตรี	-	เศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 	 	Director		Accreditation		Program	(DAP)	/	2554

	 	 	 	 	 	 	Financial	Statements	for	Directors	Class	14/2554

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 	 	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งให้บริษัทจดทะเบียนอื่น		 	 	ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		 	กรรมการ

	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 	-	บริษัท	กุลธรอิเล็คทริค	จ�ากัด

ประสบการณ์

พ.ศ.	2561	 	 รองกรรมการผู้จัดการ			 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

พ.ศ	2558-2561	 	 กรรมการผู้จัดการ	 	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

พ.ศ	2556-2558	 	 ผู้จัดการส่วนการเงิน	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)

พ.ศ	2555		 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหาร	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

พ.ศ	2552-2554	 	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบริหาร	 	 บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

พ.ศ	2553-2557	 	 กรรมการสภาอุตสาหกรรม	จังหวัดฉะเชิงเทรา

พ.ศ	2549-2552	 	 นักวิเคราะห์เครดิต	/	ผู้ช่วยผู้ดูแลความสัมพันธ์	ฝ่ายสหบรรษัทธนกิจ

	 	 	 ธนาคารกสิกรไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	  

รายงานประจำาปี 256154



ผู้บริหาร

1.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายสุธี	สิมะกุลธร			

อายุ	 	 	 	 	 49	ปี								 	

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 25	เมษายน	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ		8,624,430	หุ้น		สัดส่วนการถือหุ้น	0.719	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	เป็นบุตรนายสุเมธ	สิมะกุลธร/ประธานกรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาโท	-	Master	of	Science	in	Management,	

	 	 	 	 	 	 				Purdue	University,	U.S.A.	

	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	วิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2546

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ	่	

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	 	 	

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน

	 ปีพ.ศ.	2546	-	10	เมษายน	2561	 	 กรรมการ	บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด		(มหาชน)

	 ปีพ.ศ.	2541	-	ปัจจุบัน	 										 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด		(มหาชน)

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 55



2.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายฐิติศักดิ์	สิมะกุลธร		 	 	 	

อายุ			 	 	 	 	 40	ปี										

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 	 28	เมษายน	2553

จ�านวนปีท่ีเป็นกรรมการบริษัท	 	 9	ปี

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	5,800,900	หุ้น		สัดส่วนการถือหุ้น	0.483	%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	เป็นบุตรของนายสุรพร	สิมะกุลธร	/	กรรมการ

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาตรี	-	Electrical	and	Electronic	Engineering

	 	 	 	 	 	 				Queen	Mary	College:	University	of	London

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2559

ต�าแหน่งในบริษัท	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	(การตลาดและรักษาการการผลิต)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด

		 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ	5	ปีย้อนหลัง		

	 ปีพ.ศ.	2546	-	ปัจจุบัน	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด		(มหาชน)
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3.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายจักรพงศ์		พิทยานุคุณ			

อายุ			 	 	 	 	 48	ปี								

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	(บริหาร)

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 	 5	กรกฎาคม	2561

การถือหุ้นในบริษัท		 		 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	ไม่มี

การศึกษา		 	 	 ปริญญาโท	-	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยอวิลา	มลรัฐมิสซูรี่	สหรัฐอเมริกา

	 	 	 	 ปริญญาโท	-	วิทยาศาสตร์การจัดการ	มหาวิทยาลัยดีไรฟ์	มลรัฐมิสซูรี่	สหรัฐอเมริกา

	 	 	 	 ปริญญาโท	-	บริหารการแพทย์	มหาวิทยาลัยเคลเลอร์	มลรัฐอิลินอย	สหรัฐอเมริกา

	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	ศึกษาศาสตร์	สถิติวิจัย	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	ประสานมิตร	

การอบรมหลักสูตร		 	 -	Applied	Language	Institute	-	University	of	Missouri	Kansas	City,	USA	

	 	 	 	 -	Certified	American	Project	Management	Institute,	USA

	 	 	 	 -	Qualified	Language	Translator	-	Executive	Linguist	Agency,	USA

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน

มี.ค.	2551	-	ปัจจุบัน	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)				

มี.ค.	2553	-	พ.ค.	2555	 บริษัท	ออคิด	เฮลท์	ซิสเต็ม	สหรัฐอเมริกา	 	 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธรุกจิ

ก.พ.	2551	-	ก.พ.	2553		 บริษัท	ออคิด	เฮลท์	ซิสเต็ม	ประเทศไทย	 	 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธรุกจิ

มี.ค.	2545	-	ต.ค.	2550	 บริษัท	ไดนามิค	ดาต้า	ซิสเต็ม	จ�ากัด	 	 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธรุกจิ

ธ.ค.	2542-	มี.ค.	2545	 บริษัท	เมดโนวา	จ�ากัด	 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

มี.ค.	2535	-	ส.ค.	2538		 บริษัท	โมเดิร์นโฮม	ดีเวลลอบเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	 พนักงานการตลาด

มี.ค.	2534	-	ก.พ.	2535		 ธนาคาร	กรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)		 	 พนักงานฝ่ายวิจัย
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4.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นายชนะชัย	กุลนพฤกษ์		 	 	 	

อายุ			 	 	 	 	 55	ปี									

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่/เลขานุการบริษัท

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 	 25	มกราคม	2553

จ�านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร	 	 	 9	ปี

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	ไม่มี

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาโท	-	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	บัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตร		 	 	 Fundamental	Practice	for	Corporate	Secretary	(FPCS	19)	/	2551

	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 	 	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	133/2017

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 -	บริษัท	อินฟอร์เมช่ัน	แอนด์	คอมมิวนิเคช่ัน	เน็ทเวิร์คส	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน		

	 ปีพ.ศ.	2551	-	31	ธันวาคม	2561	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)

 

5.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นางสาวเพ็ญพักตร์	อัสสะรัตน์

อายุ			 	 	 	 	 38	ปี										

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 	 1	กุมภาพันธ์	2559

จ�านวนปีท่ีเป็นผู้บริหาร	 	 	 3	ปี

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	ไม่มี

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาโท	-	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน	

	 ปีพ.ศ.	2555	-	ปัจจุบัน	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ปีพ.ศ.	2548-2554	 	 บริษัท	ธนาคารกสิกรไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
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6.	ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 นางอุไร	อธิภาคย์

อายุ			 	 	 	 	 52	ปี										

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

ต�าแหน่งปัจจุบัน	 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและต้นทุน

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	 	 1	พฤษภาคม	2561	

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	ไม่มี

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาตรี	-	บัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน			ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน		

	 2551	-	ปัจจุบัน	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	บริษัท	กุลธรสตีล	จ�ากัด

	 2559	-	ปัจจุบัน	 	 	 ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไปฝ่ายบริหาร	บริษัท	กุลธรสตีล	จ�ากัด
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ช่ือ-นามสกุล	 	 	 	 พลต�ารวจเอกปทีป	ตันประเสริฐ							

อายุ			 	 	 	 	 69	ปี								 	

สัญชาติ				 	 	 	 ไทย	

การถือหุ้นในบริษัท		 	 	 หุ้นสามัญ		20,000	หุ้น	(โดยคู่สมรส)	สัดส่วนการถือหุ้น	0.0017	%

การศึกษา		 	 	 	 ปริญญาโท	-	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบันฑิต	

	 	 	 	 	 	 				สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)

	 	 	 	 	 ปริญญาตรี	-	รัฐประศาสนศาสตร์	(ต�ารวจ)	โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ		 	 Director	Certification	Program	(DCP)	/	2549

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี	

ต�าแหน่งงานในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	 	 	

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ีเฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 -	บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน	

	 ปีพ.ศ	2558	-	22	กุมภาพันธ์	2561	 	 กรรมการ	บริษัท	กุลธรเคอร์บ้ี	จ�ากัด	(มหาชน)	 	

	 ปีพ.ศ	2551	-	2554	 										 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์

 

เลขานุการบริษัท
นายชนะชยั	กลุนพฤกษ์	ต�าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นเลขานกุารบรษัิทเมือ่วนัท่ี	5	สงิหาคม	2551	

และปัจจุบันได้พันจากต�าแหน่งแล้วเนื่องจากเกษียณอายุ	เมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2561

ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	2562	ได้มีมติแต่งตั้ง

พลต�ารวจเอกปทีป		ตันประเสริฐ	กรรมการบริษัทให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทอีกต�าแหน่งหนึ่ง	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	21	
กุมภาพันธ์	2562	เป็นต้นไป
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บุคลากร
บริษัทมีพนักงานทั้งหมด	1,546	คน	โดยในปี	2561	ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�านวนทั้งสิ้น	339.61	ล้านบาท	ซึ่งผล

ตอบแทนได้แก่	เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินโบนัส	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเป็นต้น	นอกจากนี้	บริษัท
ย่อย	7	บริษัท	ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวมเป็นเงินจ�านวน	540.72	ล้านบาท

รายการ KKC
บริษัทย่อย

KPC KKF KSC KMC KMP SKMC KRD

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ	(คน) 1,049 566 535 533 115 212 85 1

พนักงานบริหาร	(คน) 48 11 15 14 31 7 9 42

พนักงานในส�านักงาน	(คน) 449 32 35 62 26 50 27 0

รวม	(คน) 1,546 609 585 609 172 269 121 43

ค่าตอบแทนพนักงาน	(ล้านบาท) 339.61 139.89 172.94 100.33 40.78 31.39 41.97 13.42

	 KPC	 :	 บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด

	 KKF		 :	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด

	 KSC	 :	 บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด

	 KMC		 :	 บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด

	 KMP		 :	 บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด

	 SKMC	 :	 บริษัท	ซูโจว	กุลธรแม็กเน็ตไวร์	จ�ากัด

	 KRD	 :	 บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด	

- นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

การพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรนบัเป็นการเสรมิสร้างความเข้มแข็งให้กบับรษัิทเนือ่งจากพนกังานทุกคนถอืเป็นหัวใจ
หลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน

บริษัทก�าหนดนโยบายในการด�าเนินงานเพื่อพัฒนาพนักงาน	ดังนี้

1.	 พัฒนาความรู้ของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

2.	 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน

3.	 เชื่อมโยงข้อมูลจากการประเมินผลงานสู่การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพรายคน

บริษัทได้ก�าหนดแผนการด�าเนินงานต่าง	ๆ	ในการพัฒนาพนักงานเพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�าหนดดังเช่น	การฝึกอบรม	
การสร้างระบบวิทยากรภายใน	การสร้างศูนย์ฝึกอบรม	การสร้างศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน	การจัดโครงสร้าง	Competency	
Base	ขององค์กร	การพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มงาน	ระบบการประเมินผลบุคลากรรายคนและการพัฒนารายบุคคลตามกลุ่มงาน

พนักงานของบริษัทได้รับการฝึกอบรมในปี	2561	 ท่ีผ่านมาเป็นจ�านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของพนักงาน	10.14	 ช่ัวโมง	 ซ่ึงบรรล ุ
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในระดับที่มากกว่า	>	6.45	ชั่วโมง
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โครงการและกิจกรรมพัฒนาพนักงานที่ได้ด�าเนินการ	ได้แก่

•	 การจัดฝึกอบรมภายใน	(In-house	Training)

•	 ศูนย์ฝึกอบรมโครงการความร่วมมือกับสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

•	 การจัดส่งพนักงานไปรับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกได้แก่	 สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	 สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี(ไทย-ญี่ปุ่น)	สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย	และสถาบันฝึกอบรมของเอกชน	เป็นต้น

•	 การจัดโครงการปรับวิทยฐานะส�าหรับพนักงานของบริษัท	 ให้มีระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน	 ระดับ	 มัธยมศึกษาตอนต้น	-	
มัธยมศึกษาตอนปลาย	-	ปริญญาตรี

•	 การจัดโครงการส่งเสริมความปลอดภัยในการท�างาน

•	 การส่งพนกังานไปศกึษาดงูานท้ังในประเทศและต่างประเทศ	ได้แก่	การศกึษาดงูานการพฒันากจิการ	5ส	การศกึษาดงูาน
ด้านความปลอดภัย	การศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาการผลิตและผลิตภัณฑ์

•	 การจดัทดสอบและพฒันาฝีมอืแรงงานแห่งชาต	ิสาขาช่างเทคนคิบ�ารงุรกัษาเครือ่งจกัร	และสาขาช่างไฟฟ้าภายในอาคาร	
ส�าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

•	 การจัดท�าโครงการวิทยากรภายใน

•	 โครงการ	Lean	&	Kaizen	

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน	(PFKM)

•	 โครงการ	Total	Productive	Management	(TPM)

•	 การจัดโครงการเปิดบ้านรับแขกเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้กับบริษัทภายนอกในด้านการพัฒนากิจการ	5ส	 
และการเพิ่มผลิตภาพในกระบวนการ

รายงานประจำาปี 256162



การก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�าคญัต่อการด�าเนนิงานและการปฏบัิตงิานในแนวทางของการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดตีามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	 และสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง	 ท่ีแสดงให้เห็นถึงการท่ีบริษัทมีระบบบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ซ่ึงจะเป็นการสร้างความเชื่อม่ันและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 
ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของบริษัทได้เป็นอย่างดี	และเพื่อให้ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมีน้อย
ที่สุดจึงได้น�านโยบาย	วิธีการท�างาน	กฎเกณท์	ข้อบังคับ	ระเบียบประเพณี	เข้ามาช่วยในการควบคุมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส�าคัญ
ต่อความส�าเร็จของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเพ่ือให้กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง
ในการด�าเนินงานและประกอบธุรกิจโดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี	19	 กุมภาพันธ์	2557	 เป็นต้นไปซ่ึงได้เผยแพร่บน	Website	 
ของบริษัท

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นบุคคลที่บริษัทให้ความส�าคัญและเคารพในสิทธิที่พึงมีพึงได้และสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง	ๆ	ที่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
พึงได้รับ	 ซ่ึงทางบริษัทได้ก�าหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในเอกสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของบริษัท	ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันดังนี้

•	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ	ขาย	หรือโอนหุ้น

บริษัทแต่งตั้งให้บริษัท	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท	 ด�าเนินการ 
เกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์	และอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น

•	 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ	รวมทั้งการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ตามข้อบังคบัของบรษัิท	ก�าหนดให้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปีทุกครัง้	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึง่ในสาม	(1/3)	
และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระ	 โดยกรรมการผู้ท่ีต้องออกตามวาระสามารถกลับเข้าด�ารง
ต�าแหน่งอีกวาระหนึ่งได้	 และบริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบด้วย	 ท้ังนี้บริษัท	 ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้ง	 พร้อมท้ังรายละเอียดเกี่ยวกับ 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ	ท่ีมข้ีอมูลเพยีงพอท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา	ซ่ึงผูถ้อืหุ้น
มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงตามหลักเกณฑ์	ดังนี้

-	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

-	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด	เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

-	 บุคคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

นอกจากการเลือกตั้งกรรมการแล้ว	 ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตาม
วาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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•	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทก�าหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง	 พร้อมท้ังแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ารับการแต่งตั้งและค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชีที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณาได้

•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล	ข่าวสาร	ผลการด�าเนินงาน	และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่าเสมอและทันเวลา

บรษัิทมนีโยบายในการเปิดเผยข้อมูล	โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และน�าข้อมูล
ที่ส�าคัญรวมทั้งข่าวสารต่าง	ๆ	ที่เป็นปัจจุบัน	แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท	(www.kulthorn.com)

•	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไร

บริษัทมีการจัดสรรก�าไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล	 โดยคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจ่าย
เงนิปันผลในอัตราประมาณร้อยละ	60	ของก�าไรสทุธหิลงัหักภาษีตามงบการเงนิเฉพาะกจิการส�าหรบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิท
ย่อย	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นผู้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการ
ลงทุน	และการขยายธุรกิจรวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่น	ๆ	ของบริษัทในอนาคต

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	ตามล�าดับรายการดังนี้	

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน 
วันประชุม	 และได้ระบุสิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไว้อย่างละเอียดและ
ชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม	ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระหรอืบุคคลอ่ืน	เข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดท่ีได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืนดั
ประชุม	 บริษัทได้จัดท�าหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระได้ตามแบบ
ที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด	และบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย	นอกจากนั้น
บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วให้สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่
อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ

บรษัิทจัดการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี	 ณ	 ห้องประชุมบริษัท	 หรือสถานท่ีอ่ืนท่ีตัง้อยูภ่ายนอกซ่ึงเป็นท่ีตัง้อยู่ในท�าเลท่ีผูถ้อืหุ้น
สามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้และมีขนาดเพียงพอท่ีจะรองรับจ�านวนผู้ถือหุ้นท่ีให้ความสนใจเข้าประชุมท่ีสามารถเข้าประชุมอยู่
ภายในห้องประชุมเดียวกันได้	 และท�าให้การประชุมด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้ยังอ�านวยความสะดวกในการเดินทาง
โดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง	

ในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นบรษัิทได้จดัให้มกีารลงทะเบียนและนบัคะแนนเสยีงด้วยระบบบัตรลงคะแนน	และในการใช้สทิธอิอก
เสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียง	เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง	

ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปีจะมีกรรมการท่ีครบก�าหนดออกตามวาระจ�านวน	5	คน	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด	และ
โดยในวาระเลอืกตัง้กรรมการ	ได้มีการช้ีแจงให้ผูถ้อืหุ้นทราบถงึความคดิเห็นของคณะกรรมการในการเสนอชือ่เข้ารบัต�าแหน่งอกีวาระ
หนึ่ง	 ท้ังนี้	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการท่ีเสนอช่ือเข้ารับต�าแหน่ง	 บริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเพื่อการพิจารณา	 ประกอบด้วย	 อายุ	 
การศึกษา	ประสบการณ์ด้านการอบรม	รวมถึงการด�ารงต�าแหน่งส�าคัญๆในอดีตและปัจจุบัน	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการ
ประกอบการตัดสินใจ	 และทางบริษัทจะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระเป็นรายบุคคล	
ส�าหรับค่าตอบแทนกรรมการ	 บริษัทก�าหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือช้ีแจงให้กับผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงจ�านวนเงิน	
และประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ	รวมถึงหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการแต่ละต�าแหน่งด้วย	

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 บริษัทได้พิจารณาตามล�าดับระเบียบวาระท่ีได้ก�าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้น 
ล่วงหน้า	 โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�าดับวาระและไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากท่ีก�าหนดไว้ในหนังสือ
นัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

รายงานประจำาปี 256164



ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น	ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นหรอืผูร้บัมอบฉันทะได้รบัทราบข้อมูลรายละเอียด	หากมีความประสงค์จะ
แสดงความคิดเหน็	ข้อเสนอแนะ	หรอืซกัถามในวาระต่างๆอย่างอสิระกอ่นการลงมติในวาระใดๆ	ขอให้ยกมอืขึน้	เมือ่ประธานอนุญาต
แล้วให้แจ้งต่อท่ีประชุมว่ามีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ	 ช่ือ	 นามสกุลใด	 แล้วจึงเสนอความคิดเห็นหรือค�าถาม	 
เพื่อการบันทึกรายงานการประชุม	และในการสอบถาม	หรือแสดงความคิดเห็นโดยให้เสนอเนื้อหาอย่างกระชับและตรงประเด็น	ทั้งนี้	
ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือได้ซักถาม	ก็ได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�าตอบ

การลงมติในที่ประชุมในกรณีทั่วไป	 หากคะแนนเสียงทั้งหมดหรือส่วนใหญ่	 “เห็นด้วย”	 และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทใน
เรื่องคะแนนเสียง	 ให้ถือว่าท่ีประชุมให้ความเห็นชอบหรือมีมติอนุมัติในวาระนั้นๆ	 โดยทุกวาระท่ีต้องลงคะแนนเสียงหลังจากท่ีได้ 
ลงมติเลขานุการบริษัทจะแจ้งจ�านวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนเสียงท้ังเห็นชอบและไม่เห็นชอบ	 และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระส�าหรับกรณีที่มีกฎหมายหรือข้อบังคับก�าหนดสัดส่วนของคะแนนเสียงที่ต้องการ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561

บริษัทได้ด�าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงมาตรฐานการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	
โดยได้ก�าหนดให้มีการจัดการประชุมปีละ	1	ครั้งภายในเวลาไม่เกิน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท	ในกรณีที่มีความ
จ�าเป็นเร่งด่วนท่ีต้องจัดประชุมเพิ่มเติมเพื่อเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	
หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไข	กฎเกณฑ์	กฎหมายท่ีใช้บังคบัท่ีต้องได้รบัอนมัุตจิากผูถ้อืหุ้น	บรษัิทจะเรยีกประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้นเป็นแต่ละ
กรณีไป	โดยในปี	2561	บริษัทไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ในปี	2561	บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่	25	 เมษายน	2561	 เวลา	10.00	น.	ณ	ห้องประชุมบริษัทอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบัง	เลขที่	126	ซอยฉลองกรุง	31	ถนนฉลองกรุง	แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	ซึ่งอยู่ใน
ท�าเลที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้	นอกจากนี้บริษัทยังอ�านวยความสะดวกในการเดินทางโดยได้จัดรถรับส่ง	ณ	สถานี
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงค์หัวหมาก

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

หลังจากที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	39/2561	และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น
เพื่อสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น	 อีกท้ังก�าหนดระเบียบวาระการประชุมพร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระแล้ว	
บรษัิทได้น�ารายละเอียดดงักล่าวแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นรับทราบล่วงหน้าผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
พร้อมกับเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	(www.kulthorn.com)	ในวันที่	23	มีนาคม	2561	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาอย่างเพียงพอใน
การพิจารณารายละเอียดในแต่ละวาระการประชุมก่อนลงมติซ่ึงท�าให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็มท่ี	 นอกจากนี้บริษัทได้ลง
ประกาศเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันต่อเนื่อง	3	วันในวันที่	9-11	เมษายน	2561	และได้ส่งหนังสือเชิญ
ประชุมครั้งที่	39/2561	ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษผ่านทางศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นเวลาล่วงหน้า	15	
วันก่อนวันประชุม	โดยมีรายละเอียดดังนี้	:

•	 หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	39/2561ที่ระบุวัน	 เวลา	 และสถานที่ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 พร้อมทั้ง 
รายละเอียดข้อมูลในแต่ละวาระ	 โดยแต่ละวาระระบุชัดเจนว่าเป็นวาระเพื่อพิจารณารับทราบ	 หรือพิจารณาอนุมัต	ิ 
พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในเต่ละวาระอย่างละเอียดเพื่อประกอบการตัดสินใจ

•	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	38/2560

•	 รายงานประจ�าปี	2560	(รูปแบบ	CD	ROM	หรือรูปเล่ม)

•	 ข้อมูลบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ	
พร้อมประวัติโดยละเอียด	ได้แก่	ชื่อ	ประวัติการเป็นกรรมการ	การศึกษา	การเข้าร่วมการอบรม	ประสบการณ์	การด�ารง
ต�าแหน่งในธุรกิจอื่น	จ�านวนครั้งของการเข้าร่วมการประชุมในปีที่ผ่านมา	และรายละเอียดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

•	 ข้อมูลรายละเอียดของผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย	 เช่น	 ช่ือผู้ตรวจสอบบัญชีและบริษัทตรวจสอบบัญชีซ่ึงได้
แจ้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีท่ีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท	/	 ผู้บริหาร/	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
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•	 ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน

•	 หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 กระทรวงพาณิชย์ก�าหนดซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการออก
เสียงลงคะแนนได้

•	 เอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมในสถานะผู้ถือหุ้นหรือตัวแทนโดยการมอบฉันทะ	

•	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามสิ่งที่ส่งมาด้วยให้เลือกใช้	และนอกจากนี้	ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติ
กรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกให้เป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัทก�าหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า	2	 ช่ัวโมงก่อนการประชุมโดย	 ณ	 จุดลงทะเบียนบริษัทได้จัดเจ้าหน้าท่ี 
อย่างเพียงพอเพื่ออ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือในการลงทะเบียนและแจ้งรายละเอียดต่างๆ	ผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง	1	ชุด
ที่มีรายละเอียดต่างๆเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้บัตรลงคะแนนอย่างถูกต้อง	และให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมหลังจากการประชุม
เริ่มแล้วโดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี	39/2561	 นายสุรพร	 สิมะกุลธร	 ประธานกรรมการท�าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม	 โดยมี 
คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�านวน	9	 คนจากจ�านวนท้ังหมด	12	 คนเนื่องจากกรรมการบางคนติดภาระกิจเร่งด่วน	 และมี 
ผู้เข้าร่วมประชุมอื่นซึ่งเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะผู้บริหาร	และผู้สอบบัญชี	ณ	เวลาเริ่มการ
ประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า	มีผู้ถือหุ้นมา	ประชุมด้วยตนเองจ�านวน	15	คน	และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะจ�านวน	
21	คน	รวมมีผู้มาประชุมจ�านวน	36	คน	นับจ�านวนหุ้นรวมกันได้ทั้งสิ้น	598,074,218	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	49.84	ทั้งนี้	มีผู้มาประชุม
ไม่น้อยกว่า	25	คนและถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด	1,200,000,000	หุ้น	จึงครบเป็น
องค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว	

ก่อนเข้าสูว่าระการประชุมประธานได้ช้ีแจงว่าในระหว่างด�าเนนิการประชมุในแต่ละวาระหากท่านผูถ้อืหุ้นมีข้อซักถามขอเชิญให้
ถามได้	 และส�าหรับวิธีการลงมติในแต่ละวาระหากจะมีการนับคะแนนของผู้ลงคะแนนเสียงทุกคนจะท�าให้เสียเวลามาก	 ฉะนั้นการ
พิจารณาลงมติในแต่ละวาระจะขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติโดยการขอให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วยกับเรื่องท่ีเสนอหรือผู้ถือหุ้นท่ี
ต้องการงดออกเสยีงชูมือข้ึน	หากไม่มผีูถ้อืหุ้นคนใดชูมอืแสดงตนว่าไม่เห็นด้วยหรอืของดออกเสยีง	จะถอืว่าท่ีประชุมมีมตเิป็นเอกฉันท์
เห็นด้วยกบัเรือ่งท่ีเสนอในวาระนัน้	แต่หากมีผูถ้อืหุ้นคนใดชูมอืแสดงตนว่าไม่เห็นด้วยหรอืของดออกเสยีง	กข็อให้ผูถ้อืหุ้นคนนัน้กรอก
รายละเอียดและมติบนบัตรลงคะแนนเสียงที่แจกให้พร้อมทั้งลงนามและส่งให้กับพนักงานของบริษัทเพื่อสรุปผลคะแนน	ส�าหรับผู้ถือ
หุ้นคนอื่นที่เหลือซึ่งมิได้ชูมือแสดงตนว่าไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงจะถือว่าเห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอในวาระนั้นๆ	

เม่ือการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว	 บริษัทได้จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงของท่านผู้ถือหุ้นท่ี	 “ไม่เห็นด้วย”	 ในทุกระเบียบวาระเพื่อ
ประโยชน์ในการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลัง	

เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเพิ่มเติมก่อนเข้าวาระการประชุมว่า	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2561	นี้	
บรษัิทได้ด�าเนนิการในแนวทางของการส่งเสริมการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดเีกีย่วกบัการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุ้น	และความเท่าเทียมกนัของ
ผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและให้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	รวมทั้งการส่งค�าถามที่เกี่ยวกับการ

ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี	2561	เป็นการล่วงหน้า	ตัง้แต่เมือ่วนัท่ี	2	ตลุาคม	2560	ถงึวนัท่ี	15	มกราคม	
2561	 โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	www.kulthorn.com	 และได้เผยแพร่บน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 แต่ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระหรือรายช่ือหรือการตั้งค�าถามล่วงหน้า 
เข้ามายังบริษัทเพื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้

จากนั้นประธานได้กล่าวเปิดประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องตามล�าดับระเบียบวาระการประชุมที่ก�าหนด	

รายงานประจำาปี 256166



เริ่มการประชุม

นายสุรพร	สิมะกุลธร	ประธานกรรมการบริษัทได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุมเข้าสู่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ที่	39	ประจ�าปี	2561	และให้เลขานุการแจ้งแนะน�าคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหารของบริษัท	และผู้สอบบัญชี
จากบริษัทส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	ที่มาเข้าร่วมการประชุม

ประธานได้ด�าเนนิการประชุมตามล�าดบัวาระการประชุม	 โดยวาระท่ีได้เสนอต่อผูถ้อืหุ้นเพ่ือพจิารณาในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น
ครัง้ท่ี	39/2561	มรีายละเอียดดงัระบุในหนงัสอืเชญิประชุม	หลงัจากท่ีประธานได้ให้ข้อมูลตามระเบยีบวาระแล้ว	ประธานได้เปิดโอกาส
ให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมทุกคนแสดงความคดิเห็น	ข้อเสนอแนะ	และถามค�าถาม	ในแต่ละวาระโดยให้เวลาอภปิรายอย่างเหมาะสมและเพยีง
พอ	ซึ่งประธาน	ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีได้ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน	ตรงประเด็นต่อทุกค�าถามจากนั้นจึงให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลง
คะแนนและมีมติในแต่ละวาระ	โดยการนับคะแนนเสียงจะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทที่ก�าหนดให้	1	หุ้นเป็น	1	เสียง	และในกรณี
ปกตินับเสียงข้างมากเป็นมติ	 โดยหากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก	1	 เสียงเป็นเสียงช้ีขาดและ
เลขานุการบริษัทได้แจ้งจ�านวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนท่ีลงมติท้ังเห็นชอบและไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียงของทุกวาระ
ที่ต้องลงคะแนนเสียง	

ในการบันทึกการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นทุกคร้ังเลขานกุารบรษัิทจะบันทึกรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน	ประกอบด้วย
ข้อมูลสาระส�าคัญ	ได้แก่มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง	โดยแบ่งเป็นจ�านวนเสียงที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	งดออกเสียง	ค�าถาม	
ค�าช้ีแจงและความคดิเห็นของท่ีประชุมโดยละเอียดและชัดเจน	 โดยผูถ้อืหุ้นสามารถอ่านได้จากรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น	 ครัง้ท่ี	
39/2561	โดยในการประชมุปีท่ีผ่านมา	บริษัทได้ใช้เวลาในการประชุมท้ังหมดโดยประมาณ	2	ช่ัวโมง	โดยเริม่เปิดให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียน
เข้าร่วมการประชุมตั้งแต่เวลา	08.00	น.	เริ่มประชุมเวลา	10.05	น.	และเลิกประชุมเวลา	11.50	น.

ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัทน�าส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที	และน�าส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	39/2561	ที่
บันทึกชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน

ด�าเนินการประชุม	ประเด็นค�าถามและค�าตอบที่ผู้ถือหุ้นได้ซักถามในที่ประชุมโดยละเอียด	ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามี
ผู้ถือหุ้นเห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 หรืองดออกเสียงอย่างไร	 รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม	 ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน	14	วันหลังจากวันประชุม	และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่	www.kulthorn.com	เมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	
2561	เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับทราบข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นในการพิจารณารายงานดังกล่าว	ในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ปี	2561	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทอยู่
ในเกณฑ์	“ดี”	(ระดับ	80	-	89	คะแนน)	ซึ่งบริษัทจะน�าข้อคิดเห็นและค�าแนะน�าจากผลการประเมินดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการประชุมในครั้งต่อๆไป

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษัิทตระหนกัถงึความส�าคญัของผูถ้อืหุ้นและมกีารปฏบัิตติามแนวทางก�ากบัดแูลกจิการท่ีดโีดยไม่ค�านงึถงึเพศ	อาย	ุเช้ือชาติ	
สญัชาต	ิศาสนา	ความเช่ือ	ความคดิเห็นทางการเมอืง	บรษัิทปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่อย่างเท่าเทียมกนั	ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่
หรือรายย่อย	 ผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน	 โดยผู้ถือหุ้นทุกรายจะมีสิทธิในการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	 ไม่มีการ
แบ่งแยก	 และได้รับการปกป้องจากการกระท�าไม่ถูกต้อง	 หรือเพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�านาจควบคุมการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัทไม่ว่าจะเป็นการกระท�าทางตรงหรือทางอ้อม	และได้ด�าเนินการต่างๆ	ดังต่อไปนี้

 2.1 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 ในการเข้าร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น	บรษัิทรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุ้นและปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั	ใน

กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระซึ่ง

ทางบรษัิทได้ให้ข้อมูลของกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน	อาทิ	ประวตั	ิท่ีอยู่	การศกึษา	การด�ารงต�าแหน่งในกจิการท่ีแข่งขัน

หรอืเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิท	ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกรรมการอิสระ	และการมีส่วนได้เสยีในวาระท่ีพจิารณา	โดยให้

ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	รวมทั้งเอกสารที่จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติจะได้รับการแปลเป็นภาษาอังกฤษ	โดย

หนังสือมอบฉันทะที่ทางบริษัทจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเป็นแบบที่ก�าหนดรายการต่างๆที่จะมอบฉันทะอย่างละเอียดชัดเจนตามที่
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ก�าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	ทั้งนี้	ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมาใน

หนังสือมอบฉันทะได้	โดยในปี	2561	ทางบริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะ	พร้อมกับรายงานประจ�าปีให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า	

15	วันก่อนวันประชุม	พร้อมกับระบุเอกสารหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเข้าประชุม	ดังนี้

	 	 1.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา

	 	 1.1	 กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง	 ให้แสดงเอกสารท่ีส่วนราชการออกให้ซ่ึงปรากฏรูปถ่ายของ 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นและยังไม่หมดอายุ	 เช่น	 บัตรประจ�าตัวประชาชน	 บัตรประจ�าตัวข้าราชการ	 ใบขับข่ี	 หรือ 

	 	 	 หนังสือเดินทาง

	 	 1.2	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทน

	 	 	 	 •	 หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีแนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงได้กรอกข้อความถูกต้อง 
	 	 	 	 ครบถ้วน	และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบฉันทะ

	 	 	 	 •	 ส�าเนาภาพถ่ายเอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดตามข้อ	1.1	ข้างต้น 
	 	 	 	 และผู้มอบฉันทะได้ลงชื่อรับรองส�าเนาถูกต้อง

	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะ	ดังรายละเอียดข้อ	1.1	ข้างต้น

	 	 2.	 กรณีผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล

	 	 2.1	 กรณีผู้แทนของผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง	ต้องแสดงหลักฐานต่อไปนี้

	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้แทนโดยมีรายละเอียดตามข้อ	1.1	ข้างต้น

	 	 	 	 •	 ส�าเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซ่ึงรับรองส�าเนาถูกต้องโดย 
	 	 	 	 ผู้แทนนิติบุคคล	และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนเข้าร่วมประชุม	มีอ�านาจกระท�าการแทน

	 	 2.2	 กรณีผู้มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม

	 	 	 	 •	 หนังสือมอบอ�านาจตามแบบท่ีแนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุมซ่ึงได้กรอกข้อความถูกต้อง 
	 	 	 	 ครบถ้วน	และลงลายมือชื่อผู้มอบอ�านาจและรับมอบอ�านาจ

	 	 	 	 •	 ส�าเนาภาพถ่ายหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้นซ่ึงรับรองส�าเนาถูกต้องโดย 
	 	 	 	 ผู้แทนนิติบุคคล	และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซึ่งลงนามในหนังสือมอบอ�านาจ 
	 	 	 	 มีอ�านาจกระท�าการเช่นนั้น

	 	 	 	 •	 เอกสารที่ส่วนราชการออกให้ของผู้รับมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดตามข้อ	1.1	ข้างต้น

	 	 3.	 กรณีผู้ถือหุ้นซ่ึงมิได้มีสัญชาติไทยหรือซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศให้น�าความใน 
	 ข้อ	1	และข้อ	2	มาใช้บังคับโดยอนุโลมกับผู้ถือหุ้นหรือผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งมิได้มีสัญชาติไทย	หรือซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัด 
	 ตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศแล้วแต่กรณี	ทั้งนี้ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้

	 	 	 	 •	 หนังสือรับรองการเป็นนิติบุคคลนั้นอาจจะเป็นเอกสารท่ีออกโดยส่วนราชการ	 ของประเทศท่ี 
	 	 	 	 นิติบุคคลนั้นตั้งอยู่	หรือโดยเจ้าหน้าที่ของนิติบุคคลนั้นก็ได้	ทั้งนี้	จะต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับ 
	 	 	 	 ช่ือนิติบุคคลผู้มีอ�านาจลงลายมือช่ือผูกพันนิติบุคคลและเงื่อนไขหรือข้อจ�ากัดอ�านาจในการ 
	 	 	 	 ลงลายมือชื่อ	และสถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

	 	 	 	 •	 เอกสารท่ีมิได้มีต้นฉบับเป็นภาษาอังกฤษจะต้องจัดท�าค�าแปลภาษาอังกฤษแนบมาพร้อม	 และ 
	 	 	 	 ให้ผู้แทนนิติบุคคลนั้นรับรองความถูกต้องของค�าแปล

	 	 	 	 •	 ในกรณีส�าเนาเอกสารท่ีต้องมีการรับรองและเป็นเอกสารท่ีจัดท�าขึ้นในต่างประเทศต้องมีการ 
	 	 	 	 รับรองลายมือชื่อโดยโนตารีพับบลิค

รายงานประจำาปี 256168



 2.2  การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่	รายย่อย	และผู้ถือหุ้นต่างชาติไม่มีการปฏิบัติ

ใดๆท่ีมีลกัษณะเป็นการจ�ากดัสทิธิในการเข้าร่วมประชุมของผูถ้อืหุ้น	ผูถ้อืหุ้นทุกคนย่อมมสีทิธเิข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้นตลอด

ระยะเวลาการประชุม	

	 บริษัทก�าหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม	2	ช่ัวโมงและรบัลงทะเบียนไปจนกว่าการประชุม

จะเสร็จสิ้น	โดยในปี	2561	บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ณ	ห้องประชุมบริษัท	ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	

เลขที่	126	ซอยฉลองกรุง	31	 ถนนฉลองกรุง	 แขวงล�าปลาทิว	 เขตลาดกระบัง	 กรุงเทพมหานครซึ่งตั้งอยู่ในท�าเลที่ผู้ถือ

หุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้และมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับจ�านวนผู้ถือหุ้น	 นอกจากนี้ยังอ�านวยความสะดวกใน 

การเดินทางโดยบริษัทได้จัดรถรับส่ง	ณ	สถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงค์หัวหมาก

	 บรษัิทจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูล	ต้อนรบัและอ�านวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะในการลงทะเบียน	

และให้ความช่วยเหลือผู้ถือหุ้นในด้านอื่นๆ	

	 -	 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง	

	 -	 บริษัทได้จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่มาร่วมประชุม

 2.3 การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นทุกระเบียบวาระท่ีต้องลงคะแนนเสยีง	เพือ่ให้กระบวนการ

นบัคะแนนเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและรวดเรว็	บรษัิทจะเกบ็บัตรลงคะแนนเฉพาะกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่เห็นด้วยหรอืงดออก

เสียง	และได้ให้เลขานุการบริษัทแจ้งจ�านวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนที่ได้ลงมติทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบของ

ทุกวาระ	และแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระส�าหรบักรณท่ีีมีกฎหมายหรอืข้อบังคบัก�าหนดสดัส่วน

ของคะแนนเสียงที่ต้องการ

	 -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 -	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด	 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 

	 	 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 2.4 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและพนักงาน

	 บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	 โดยการจ�ากัดจ�านวนบุคคลท่ีจะ

ทราบข้อมูล	 และน�าระบบการเข้ารหัสมาใช้เพื่อป้องกันการเข้าถึงของบุคคลภายนอก	 และก�าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูล

ของบริษทัให้กับพนักงานระดับต่าง	ๆ 	ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ	และตามข้อก�าหนดของจรรยาบรรณยงัได้ห้ามมิให้

กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทน�าข้อมูลภายในไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ	และได้แจ้งให้

กรรมการและผู้บริหารทราบหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัททั้งของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นติภิาวะและในกรณท่ีีมีการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์อนัเนือ่งมาจากการซ้ือ	ขาย	โอน	รบัโอนหลกัทรพัย์ภายใน	3	วนั

ท�าการนบัแต่วนัท่ีเกดิรายการตามมาตรา	59	เพือ่ให้เป็นตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ท่ี	สจ.12/2552	เรือ่ง

การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ลงวันที่	10	พฤษภาคม	2552	รวมทั้งบทก�าหนดโทษตามพระราช	บัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว	กรรมการและผู้บริหาร

จะต้องแจ้งให้ส�านกัเลขานกุารบรษัิททราบ	เพือ่อ�านวยความสะดวกและประสานงานในการจดัส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์

ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	นอกจากนั้นบริษัทยังก�าหนดให้มีการรายงานข้อมูลการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง
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 2.5 การได้รับข่าวสารและเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

	 บรษัิทปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัโดยผูถ้อืหุ้นมีสทิธไิด้รบัข่าวสารและเข้าถงึข้อมลูของบรษัิทได้ตามท่ี

เปิดเผยผ่านช่องทางตดิต่อต่างๆอย่างเท่าเทียมกนั	รวมท้ังจะได้รบัการปฏบัิตอิย่างเหมาะสม	และได้รบัข้อมลูเพยีงพอตาม

ช่องทางต่างๆ	ดังนี้

	 	 •	 โทรศัพท์		 :		 66-2-3260831

	 	 •	 โทรสาร	 	 :	 66-2-3260837

	 	 •	 Website			 :	 www.kulthorn.com

	 	 •	 E-Mail	 	 :	 kkc@kulthorn.com

	 	 •	 จดหมาย		 :	 ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 	 126	นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

	 	 	 	 ซอยฉลองกรุง	31	แขวงล�าปลาทิว

	 	 	 	 เขตลาดกระบัง	กรุงเทพมหานคร	10520

 ติดต่อคณะกรรมการ

	 ผูถ้อืหุ้นสามารถตดิต่อกบัคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อยหรอืกรรมการบรษัิท	เพือ่ให้ข้อแนะน�าอันเป็นประโยชน์

และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้	ดังนี้

  - จดหมายอิเลคโทรนิกส์

	 	 	 กรรมการบริษัท			 :		 kkc-bod@kulthorn.com	

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :		 kkc-auditcom@kulthorn.com

  - จดหมายธรรมดา 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 :		 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	126	ซอยฉลองกรุง	31

	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรงุ	แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	กรงุเทพมหานคร	10520

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 :		 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	126	ซอยฉลองกรุง	31

	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรงุ	แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	กรงุเทพมหานคร	10520

	 เลขานกุารบรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบในการรบัเอกสารและข้อมลูจดหมายอิเลคโทรนกิส์เพือ่น�าส่งถงึคณะกรรมการบรษัิท	

หรือกรรมการที่เกี่ยวข้อง	 และ	 จะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ	ทั้งหมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็น

รายไตรมาส	ยกเว้นเป็นจดหมายที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง	 ๆ	 นั้นจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน	 ผลก�าไร	 ความส�าเร็จในระยะยาวให้กับ
บริษัทได้เป็นอย่างดี	 บริษัทจึงได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ได้แก่	 ผู้ถือหุ้น	 พนักงาน	 ลูกค้า	 คู่แข่ง	 คู่ค้า	 
เจ้าหนี้	ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่าง
ทั่วถึง	การจัดให้มีช่องทางส�าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์	และสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กับบริษัทได้	 ซ่ึงบริษัทได้แสดงรายละเอียดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทส�าหรับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 และได ้
เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท	(www.kulthorn.com)

บริษัทก�าหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม	 โดยก�าหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตาม
กฎหมาย	และถือเป็นข้อตกลงระหว่างกนั	ห้ามไม่ให้กระท�าใดๆทีเ่ป็นการละเมดิสิทธิของผู้มสี่วนไดเ้สีย	โดยไม่ปรากฎว่ามกีารกระท�า
ใดๆ	ที่เป็นกรณีพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียในปี	2561	
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 บรษัิทให้ความส�าคญัต่อผูถ้อืหุ้น	จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบัตโิดยยึดหลกัการปฏบัิตอิย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อผูถ้อืหุ้น	ดงันี้

1.	 เปิดเผยผลประกอบการ	ฐานะการเงนิ	พร้อมข้อมูลสนบัสนนุท่ีถกูต้องตามจรงิ	ตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดแก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลท่ีจ�าเป็นใน 
การประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน

2.	 ด�าเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุ้นและตดัสนิใจด�าเนนิการใด	ๆ 	ด้วยความระมัดระวงัรอบคอบ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

3.	 สร้างความเจรญิเตบิโตอย่างมคีณุภาพและม่ันคงด้วยการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพและผลประกอบการท่ีด	ีเพ่ือให้ผูถ้อืหุ้น
ได้รับผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน

4.	 ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน	 เพ่ือให้มั่นใจว่า	 บริษัทมีการบริหารจัดการและสถานะทางการเงินท่ีถูกต้องเหมาะสม	 
เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

2. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

	 บริษัทเช่ือมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า	 จึงได้ก�าหนดแนวการปฏิบัติ 
ต่อลูกค้า	ดังนี้

1.	 จ�าหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

2.	 ให้ข้อมลูข่าวสารทีถู่กตอ้งแก่ลูกคา้	โดยไม่มกีารกลา่วเกินความเป็นจริง	อนัเป็นเหตใุห้ลูกคา้เข้าใจผดิเกี่ยวกับคณุภาพ	
ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ	ของสินค้าหรือบริการนั้น	ๆ

3.	 จดัให้มกีระบวนการท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถงึปัญหาของการน�าสนิค้าไปใช้	หรอืการให้บรกิารท่ีไม่เหมาะสมเพือ่ให้บรษัิท
จะได้ป้องกนั/แก้ไขปัญหาให้ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็	และน�าข้อมูลดงักล่าวไปปรบัปรงุหรอืพฒันาสนิค้าและการให้บรกิาร
ดังกล่าวต่อไป

4.	 จัดให้มีการบริการหลังการขายเพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา	พัฒนา	และผลิตสินค้าและบริการให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า

6.	 รักษาความลับของลูกค้า	ไม่น�าข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ

7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	 ในอันท่ีจะเสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ซ่ึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ย่ังยืน
สืบไป

3. นโยบายการปฎิบัติต่อคู่ค้าและหรือเจ้าหนี้

	 คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส�าเร็จทางธุรกิจท่ีส�าคัญ	 บริษัทจึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติท่ีให้ 
ความเสมอภาคและค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน	ดังต่อไปนี้

1.	 การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังนี้

	 -	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

	 -	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า

	 -	 จัดท�าสัญญาที่เหมาะสมไม่เอาเปรียบคู่ค้าและเจ้าหนี้

	 -	 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง	ครบถ้วน

	 -	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและเจ้าหนี้ตรงเวลา	ตามเงื่อนไขของการช�าระเงินที่ตกลงกัน
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2.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

3.	 หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ได้	 บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าและเจ้าหนี้ทราบ	 ล่วงหน้าเพื่อ 
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

4.	 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและเจ้าหนี้	และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

5.	 ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตจากคู่ค้าและเจ้าหนี้

6.	 ไม่กระท�าการที่เป็นเท็จ	หรือหลอกลวงให้คู่ค้าและเจ้าหนี้เข้าใจผิด

4. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

	 พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดและเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของการบรรลุเป้าหมายในการด�าเนินกิจการ	
บริษัทจึงให้ความส�าคัญด้วยการดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส	ผลตอบแทน	การแต่งตั้ง	โยกย้าย	ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพ	และสวัสดิการต่างๆที่พึงจะได้รับซึ่งมีคณะกรรมการสวัสดิการดูแลสิทธิของพนักงาน	โดยก�าหนดแนวทางปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินอยู่เสมอ

2.	 จัดให้มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม	 เช่น	 ค่ารักษาพยาบาล	 การประกันชีวิต	 การตรวจสุขภาพประจ�าปี	 กองทุนส�ารอง 
เลี้ยงชีพ	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม	 การจัดให้มีรถรับส่ง	 การจัดให้มีสถานท่ี 
ออกก�าลังกาย	(Fitness	Center)	เป็นต้น

3.	 หลีกเลี่ยงการกระท�าใด	ๆ	ที่ไม่เป็นธรรม	ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

4.	 ปฎิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ	ศักดิ์ศรี	และสิทธิส่วนบุคคล

5.	 ก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม	ตามสภาพตลาด	การแข่งขันทางธรุกจิ	ลกัษณะ	ของงาน	ผลการปฏบัิตงิาน	
และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

6.	 การแต่งตั้งและโยกย้าย	 รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท�าด้วยความสุจริตใจ	 และตั้งอยู่บน 
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

7.	 ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน	 โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ	 เช่น 
การจัดสัมมนา	ฝึกอบรม	อย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

8.	 เปิดโอกาสให้พนกังานเสนอแนะหรอืร้องทุกข์เกีย่วกบัการท�างาน	ซ่ึงข้อเสนอแนะหรอืข้อร้องทุกข์ดงักล่าว	จะได้รบัการ
พจิารณาอย่างจรงิจงั	และก�าหนดวิธกีารแก้ไข	เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อันดีในการท�างาน
ร่วมกัน

บริษัทได้ให้ความส�าคัญในความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน โดยก�าหนดนโยบาย ดังนี้

1.	 บริษัทจะด�าเนินการด้านความปลอดภัยทุกวิถีทางเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่ชีวิต	และสุขอนามัยของพนักงาน

2.	 บรษัิทจะด�าเนนิการเพือ่ควบคมุและป้องกนัการสญูเสยีอนัเนือ่งมาจากอุบัตเิหต	ุอัคคภียั	และ	ความเจบ็ป่วยอนัเนือ่งจาก
การท�างาน	ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ปลอดภัยต่อพนักงานรวมทั้งการส่งเสริมและสร้างจิตส�านึก
ในการดูแลสุขภาพของพนักงาน

3.	 บรษัิทจะมุ่งมัน่พฒันาและสร้างสรรค์ระบบความปลอดภยัและสขุอนามัยของพนกังานให้สอดคล้องตามข้อก�าหนดของ
กฎหมาย

4.	 บริษัทจะให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการด�าเนินการตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	 โดย 
มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�านึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน

5.	 บริษัทถือว่าความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเป็นสิ่งส�าคัญยิ่ง	 เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหาร	 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	และพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อก�าหนดของกฎหมาย
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รายละเอียดสวัสดิการต่างๆ ที่ทางบริษัทได้จัดให้กับพนักงาน และระบุในคู่มือพนักงาน มีดังนี้

•	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	ประกันสุขภาพ	ประกันอุบัติเหตุ	ประกันชีวิตหมู่

•	 เงินโบนัส	เบี้ยขยัน	และเงินพิเศษต่างๆ	เงินช่วยเหลือค่าครองชีพส�าหรับพนักงานทุกคน

•	 เงินช่วยเหลือต่างๆ	เช่น	 เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ	 เงินช่วยเหลือกรณีสมรส	ของเยี่ยมพนักงานกรณี	 เจ็บป่วยและต้อง
อยู่โรงพยาบาล	และทุนการศึกษาบุตรพนักงาน

•	 การตรวจสขุภาพพนกังานประจ�าปี	และการตรวจเฉพาะทางในกรณท่ีีสภาพแวดล้อมในการท�างาน	อาจมผีลต่อสขุภาพ	
จัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้องต้นตลอด	24	ชั่วโมง

•	 รถรบั-ส่งพนกังาน	ชุด	UNIFORM	และรองเท้า	สวสัดกิารจดัข้าวเปล่าให้พนกังาน	และจดัให้มกีารจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภค	
บริโภคราคาถูก

•	 สิทธิในการลา	เช่น	ลางานศพบุพการี	ลากิจ	ลาป่วย	ลาพักผ่อน	ลาคลอด	ลาบวช	และอื่นๆ

•	 จัดให้มีการฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ	 เพื่อน�ามาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงานตาม
แผนการฝึกอบรมที่ได้ก�าหนดไว้	ซึ่งรวมไปถึงกฎระเบียบ	การท�างานเป็นทีม	และความเป็นผู้น�า

•	 กจิกรรมท�าบุญตกับาตรในวันปีใหม่	กจิกรรมรณรงค์	เมาไม่ขบั	ในช่วงเทศกาลต่างๆ	กจิกรรมสรงน�า้พระในวนัสงกรานต์

•	 โครงการ	 ลด	 ละ	 เลิก	 การสูบบุหรี่	 โครงการโรงงานสีขาว	 โดยมีการจัดอบรมและประชาสัมพันธ์เร่ืองการตรวจหา 
สารเสพติด

•	 โครงการ	5ส	โครงการ	KAIZEN	โครงการแบ่งปันความรู้	และการจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย

5. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทด�าเนินธุรกิจในแนวทางของการแข่งขันที่เป็นธรรม	จึงก�าหนดหลักปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

2.	 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า	ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย

3.	 ไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	หรือคู่แข่งทางการค้า

6. นโยบายแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ

	 บริษัทได้ค�านึงถึงความส�าคัญของทรัพย์สินทางปัญญาซ่ึงเป็นผลงานท่ีเกิดจากความรู้	 ความสามารถของบุคคลใดบุคคล
หนึง่โดยเฉพาะ	บริษัทได้ท�าการตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูหรอืผลงานต่างๆ	ท่ีถกูน�ามาใช้ในบรษัิทจะต้องไม่มีการละเมดิทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด

•	 บริษัทไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ	 ผิดกฎหมาย	 ในการท�างานให้บริษัทไม่ว่าจะ
ในกรณีใดๆ	ทั้งสิ้น

•	 พนกังานท่ีปฏบัิตงิานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบรษัิท	จะต้องปฏบัิตติามข้อก�าหนดจากเจ้าของลขิสทิธแิละใช้เฉพาะเท่าท่ี
ได้รับอนุญาตจากบริษัทเท่านั้น

•	 พนักงานจะต้องไม่น�าผลงานหรือสิ่งท่ีมีการคิดค้นข้ึนระหว่างท่ีท�างานให้กับบริษัทไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น	
โดยไม่ได้รบัความยินยอมจากบริษัท	และพนกังานจะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญาคนืแก่บรษัิทไม่ว่าสิง่นัน้จะถกูเกบ็
อยู่ในรูปแบบใด	ๆ	เมื่อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

•	 ก่อนท่ีจะมีการน�าเอาผลงานการคดิค้นหรอืข้อมลูใดๆ	มาใช้ในการปฏิบัตงิานให้กบับรษัิทนัน้	พนกังานจะต้องตรวจสอบ
ให้แน่เสยีก่อนว่าผลงานสิง่ประดษิฐ์หรือข้อมูลท่ีน�ามานัน้	เป็นสิง่ท่ีถกูต้องตามกฎหมาย	และไม่เป็นการละเมิดทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผู้อื่น
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7. การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

	 บรษัิทตระหนกัอยูเ่สมอว่า	บรษัิทอยู่รอดและเจรญิเตบิโตได้กด้็วยอาศยัสงัคมและส่วนรวม	ดงันัน้เพือ่ธ�ารงรกัษาไว้ซ่ึงสงัคม
และส่วนรวมที่ดี	บริษัทจึงยึดแนวทางปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน	 หรือสิ่งของแก่กิจกรรมท่ีธ�ารงไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี
และวฒันธรรมอันดงีาม	ตลอดจนปฏบัิตตินเป็นศาสนกิชนท่ีดีในการให้การอปุถมัภ์กจิกรรมทางศาสนาอย่างสม�า่เสมอ

2.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมทางด้านการศึกษา	การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ	ความสามารถทางด้านกีฬา	ตลอดจนการ
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส

3.	 ให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน	ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ	อย่างสม�่าเสมอ

4.	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	หรือข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	

8. การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อชุมชน

	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับชุมชนท่ีอยู่โดยรอบและบริเวณใกล้เคียง	 บริษัทได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัต	ิ
ดังนี้

1.	 ปลูกฝังจิตส�านึกให้แก่พนักงานในองค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนผ่านสื่อและกิจกรรมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง

2.	 สร้างสัมพันธ์ที่ดีและประสานความร่วมมือ	กับองค์กร	ทั้งภาครัฐและเอกชน	ตลอดจนผู้น�าชุมชนในหลากหลายระดับ
เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม

3.	 มอบสิ่งปลูกสร้าง	วัสดุอุปกรณ์	ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์	เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยู่และความปลอดภัยของชุมชน

4.	 ระดมทุนทรัพย์และสิ่งของจ�าเป็นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ	ตามความจ�าเป็นของเหตุการณ์

9. การปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 ความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมเป็นภาระกิจส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	มาตราฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย	และต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	หรือข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

2.	 ใช้ทรัพยากรต่างๆ	เช่น	วัตถุดิบ	เงินทุน	บุคลากรและพลังงาน	ฯลฯ	อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

3.	 ส่งเสรมิกจิกรรมดแูลรกัษาธรรมชาตแิละรณรงค์การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต	ิอย่างต่อเนือ่ง	รวมท้ังให้การสนบัสนนุ
การอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมแก่สงัคมและองค์กรต่างๆ	และด�าเนนิการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านสิง่แวดล้อม	เพือ่สร้างภาพ
ลักษณ์และความเข้าใจอันดีต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัท

4.	 ส่งเสริมให้ความรู้	 และฝึกอบรมพนักงานในองค์กร	 เร่ืองสิ่งแวดล้อม	 เพ่ือปลูกฝังให้พนักงานทุกคนค�านึงถึงความ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่งาน

10. การแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

คณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�าเนินงานของบริษัท	 เพ่ือสร้าง
ความยั่งยืนให้กับกิจการ	 โดยการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างเพียงพอและโปร่งใส	 การจัดให้มี
ช่องทางส�าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น	 หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้	 
โดยการส่งจดหมายทางไปรษณย์ีหรอืแจ้งตดิต่อตามท่ีอยู่ท่ีได้แจ้งไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท	(www.kulthorn.com)	ในส่วนของ	“ตดิต่อเรา”	
และสามารถติดต่อกับคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการบริษัท	 เพ่ือให้ข้อแนะน�าอันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่า
เพิ่มให้กับบริษัทได้	ดังนี้
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- จดหมายอิเลคโทรนิกส์

	 กรรมการบริษัท			 	 	 :		 kkc-bod@kulthorn.com	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ			 :		 kkc-auditcom@kulthorn.com

- จดหมายธรรมดา 

	 คณะกรรมการบริษัท			 	 :		 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	126	ซอยฉลองกรุง	31

	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรงุ	แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	กรงุเทพมหานคร	10520

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 :		 บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	126	ซอยฉลองกรุง	31

	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนฉลองกรงุ	แขวงล�าปลาทิว	เขตลาดกระบัง	กรงุเทพมหานคร	10520

11. การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานแจ้งเบาะแส

	 บริษัทยึดถือการปฎิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยได้สนับสนุนให้พนักงานของบริษัท	 ช่วยกันสอดส่องดูแล	 
หากพบการกระท�าใด	ๆ	ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล	ผิดจรรยาบรรณ	ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท	ผิดกฎหมาย	หรืออาจก่อให้
เกิดความเสียหายแก่บริษัท	ซึ่งพนักงานบริษัทจะได้รับทราบวิธีการแจ้งเบาะแส	และการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวตาม
ที่ระบุในคู่มือระเบียบข้อบังคับการท�างาน	และสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทในระบบIntranet	และพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการก
ระท�าผดิดงักล่าวแก่บรษัิทได้	โดยส่งเรือ่งพร้อมเอกสารและ/หรอื	หลกัฐานท่ีมีให้กบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรอืผูจ้ดัการส่วนงาน
ทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท	โดยท�าได้ทั้งน�าส่งด้วยตนเองหรือ

ส่งทางไปรษณีย์	 หรือกล่องรับข้อร้องเรียน	 โดยขอให้ระบุช่ือและนามสกุลของผู้แจ้งมาด้วยเพ่ือความสะดวกในการสอบถาม	
และ/หรอืขอข้อมลูเพ่ิมเตมิ	หากไม่มกีารระบุช่ือจะไม่ได้รบัการพจิารณา	ผูจ้ดัการส่วนงานทรพัยากรมนษุย์จะตรวจสอบวเิคราะห์	และ
หากพบว่ามีมูลความจริง	 ก็จะน�าเรื่องดังกล่าวเข้าท่ีประชุมโดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและพิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อด�าเนินการในขั้นตอนต่อไป

ท้ังนีบ้รษัิทจะปกป้องพนกังานผูแ้จ้งเบาะแส	โดยจะไม่มกีารเปิดเผยช่ือผูแ้จ้งแก่ผูใ้ดท้ังสิน้	จะทราบเพยีงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และ/หรือผู้จัดการส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเท่านั้น		

12. จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณในการด�าเนินงานและประกอบธุรกิจ

- ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	ในการ 
ป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังนี้

1.	 ไม่แสวงหาโอกาสหรือใช้ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ	 ผู้บริหารหรือพนักงานไปหาผลประโยชน์	 ส่วนตน	 หรือท�า
ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

2.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
การซื้อขายหุ้นของบริษัท

3.	 หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

4.	 บริษัทจะด�าเนินการเสมือนกับบริษัทได้กระท�ากับบุคคลภายนอก	ในกรณีที่กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานได้มีการ
ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท	และกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานผู้นั้นต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

5.	 ระหว่างที่ปฎิบัติงานให้บริษัทและหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว	ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล
ท่ีถอืว่าเป็นความลบัของบรษัิทเพือ่ประโยชน์แก่ผูใ้ดท้ังสิน้	 ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเลก็ทรอนกิส์	 ข้อมูลการเงนิ	 การปฏบัิตงิาน	
ข้อมูลธุรกิจ	แผนงานในอนาคตของบริษัท	เป็นต้น

6.	 เมื่อเกิดปัญหาขึ้นให้ปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามล�าดับขั้นเพื่อแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสม
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คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณารายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกดิขึน้และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท	
เพื่อรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะท�าการพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบ	และปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	โดยราคาและเงือ่นไขเสมอืนท�ารายการกบั
บุคคลภายนอกซ่ึงเป็นไปตามปกตธุิรกจิ	และเปิดเผยรายละเอียด	มูลค่ารายการ	คูส่ญัญา	เหตผุลและความจ�าเป็นไว้ในรายงานประจ�าปี	
(Annual	Report)	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	เมื่อมีการพิจารณา
ส�าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียง
ลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

บรษัิทปฏบัิตติามแนวทางและข้ันตอนในการปฏบัิติในเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	ดังนี้

•	 ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร	 ซ่ึงเข้าข่ายบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามค�านิยามของส�านักคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เปิดเผยข้อมูลบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน

•	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่	ส�านักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบฟอร์ม	“รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหาร”	 เพ่ือให้ผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่ให้ข้อมูลพร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล	 และหาก 
ภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลู	ผูบ้ริหารจะต้องจดัส่งแบบฟอร์มดงักล่าวพร้อมลงนามรบัรองความถกูต้องของข้อมลู	

- จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการ	และผู้บริหาร	แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม	ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามมาตรฐานด้านจรยิธรรมด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ	ระมัดระวงั	และรอบคอบ	เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุก
กลุ่มบริษัทจึงก�าหนดจรรยาบรรณเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร	ดังนี้

1.	 ด�าเนินกิจการของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์	ยุติธรรม	โปร่งใสและมีคุณธรรม

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

4.	 มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ	และการกระท�าที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง

5.	 ปฏบัิตหิน้าท่ี	โดยหลกีเลีย่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษัิท	เพือ่ให้การบรหิารงานเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 ไม่มีผลประโยชน์	 หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระท�ากับบริษัทหรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท	ทั้งนี้
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม

7.	 รกัษาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของบริษัทและผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ให้รัว่ไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เกีย่วข้อง	ซ่ึงอาจจะก่อให้เกดิความ
เสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย

8.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
การซื้อขายหุ้นของบริษัท

- จรรยาบรรณของพนักงาน

บรษัิทได้อบรมและแจ้งแนวทางปฏบัิตสิ�าหรับมาตรฐานความประพฤตท่ีิดแีละจรรยาบรรณของพนกังาน	โดยผ่านการปฐมนเิทศ
พนักงานใหม่	ซึ่งจรรยาบรรณดังกล่าวได้ถูกบันทึกไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัทเพื่อถือปฏิบัติ	ดังนี้

1.	ต้องอุทิศตนและปฏิบัติหน้าที่เต็มความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย

2.	ต้องเคารพและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่บริษัทก�าหนด

3.	ต้องเคารพและปฏิบัติตามค�าสั่งอันชอบด้วยกฎหมายและค�าแนะน�าโดยชอบของผู้บังคับบัญชา	ตลอดจนบุคคลที่บริษัท
มอบหมาย
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4.	 ต้องปกป้องทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัท

5.	 ต้องรักษาเวลาท�างานและมาปฏิบัติงานโดยสม�่าเสมอ

6.	 ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

7.	 ต้องประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัยที่ดีตลอดจนศีลธรรมอันดีงาม

8.	 รกัษาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของบริษัทและผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ให้รัว่ไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เกีย่วข้อง	ซ่ึงอาจจะก่อให้เกดิความ
เสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย

9.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
การซื้อขายหุ้นของบริษัท

- ข้อพึงปฏิบัติเมื่อมีปัญหา 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ	 จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติท่ีก�าหนดไว้นี้อาจไม่ครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณี	 ดังนั้นเมื่อมี
ปัญหาเกิดข้ึนผู้บริหารและพนักงานควรปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามล�าดับช้ัน	 เพื่อการช้ีแนะแนวทางท่ีเห็นว่าสมควรและ 
เหมาะสมต่อไป

- นโยบายการรับและให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�านัล หรือประโยชน์อื่นใด

การรับหรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา	เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที	หรือเป็นการรักษาสัมพันธภาพทาง
ธุรกิจโดยปกติ	เป็นสิ่งอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม	อย่างไรก็ตาม	การให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใดที่
ไม่เหมาะสมย่อมจะท�าให้เกดิภาพลกัษณ์ของการเกือ้หนนุ	หรอืมพีนัธะต่อกนั	อนัอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฎบัิตหิน้าท่ี	
และอาจท�าให้บริษัทเสียประโยชน์ในที่สุด	ซึ่งบริษัทไม่สนับสนุนการกระท�าดังกล่าว	โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวทางปฎิบัติไว้	ดังนี้

1.	 การรับหรือการให้ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใด	อันอาจสร้างการจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม

	 -	พนักงานต้องไม่รับหรือให้เงิน	ทรัพย์สิน	สิ่งของ	หรือประโยชน์อื่นใด	กับผู้หนึ่งผู้ใดที่มีเจตนาเพื่อ	ชักน�า	หรือละเว้น 
	 การกระท�าที่ไม่ถูกต้อง

	 -	การรบัของขวญั	หรอืทรพัย์สนิ	ควรเป็นการรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์โดยธรรมจรรยา	ไม่เป็นการรบัทรพัย์สนิอย่าง 
	 ผิดกฎหมาย	และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

	 -	การใช้จ่ายส�าหรับการเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ	และการใช้จ่ายอ่ืนๆท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัการปฏบัิตติามสญัญาทางธรุกจิ 
	 เป็นเรื่องที่ยอมได้	แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

	 -	การให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศไทย	และต่างประเทศ	ต้องให้แน่ใจ 
	 ว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีตประเพณีท้องถิ่น

2.	 การรับหรือการให้ของขวัญ	ของที่ระลึก

	 -	ก่อนการรับหรือให้ของขวัญ	ของที่ระลึก	ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ 
	 ของบริษัทโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มาก	และเหมาะสมในแต่ละโอกาส

	 -	ไม่รับ	 หรือให้ของขวัญ	 ของท่ีระลึก	 ท่ีอาจท�าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด	 โดยไม่เป็นธรรมใน 
	 การปฎบัิตหิน้าท่ี	หากจ�าเป็นต้องรบัของขวญั	ของท่ีระลกึ	ท่ีมีค่าเกนิปกตวิสิยัจากผูท่ี้เกีย่วข้องทางธรุกจิ	ให้รายงาน 
	 ผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น

	 -	 เก็บรักษาหลักฐานการช�าระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ	ของที่ระลึก	เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง

	 -	กรณท่ีีรบัมอบหมาย	หรือได้รับอนุญาตจากผูบั้งคบับัญชาให้ไปช่วยเหลอืหน่วยงานภายนอก	อาจรบัเงนิ	สิง่ของ	หรอื 
	 ของขวัญตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้นก�าหนดไว้
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3.	 การท�าธุรกรรมกับภาครัฐ

	 -	 เมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่	หรือหน่วยงานของรัฐให้ด�าเนินการอย่างถูกต้อง	ตรงไปตรงมา

	 -	 ให้ปฏบัิตติามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	หรอืขนบธรรมเนยีมประเพณต่ีางๆ	ในแต่ละท้องถิน่	ท่ีอาจมีเงือ่นไข	ข้ันตอน	หรอื 
	 วิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน

	 -	 ให้ปฏบัิตติามกฎหมายของแต่ละประเทศ	หรอืท้องถิน่ท่ีเกีย่วข้องกบัการว่าจ้างพนกังานของรฐั	ท้ังในกรณว่ีาจ้างเพือ่ 
	 มาเป็นที่ปรึกษา	หรือเป็นพนักงานของบริษัท	โดยเงื่อนไขการว่าจ้างต้องโปร่งใสและเหมาะสม

- นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทยึดหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน	พนักงานทุกคนจะต้องไม่กระท�าการใด	ๆ 	หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนโดยเคร่งครัด	ดังนี้

1.	 สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล

	 -	บริษัท	 ให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน	 โดยถือเป็นความลับ	 ไม่ส่งข้อมูลหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไป 
	 ยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

	 -	การเปิดเผยหรือการถ่ายทอดโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะกระท�าได้เมื่อได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

	 -	 บุคคลย่อมอ้างศกัดิศ์รแีห่งความเป็นมนษุย์หรือใช้สทิธแิละเสรภีาพของตนได้เท่าท่ีไม่ละเมดิสทิธแิละเสรภีาพของบุคคลอ่ืน

2.	 การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค

-	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค	ไม่เลือกปฏิบัติ	 ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ	สัญชาติ	ภาษา	
ศาสนา	เพศ	อายุ	และการศึกษา

-	 พนกังานต้องปฏบัิตต่ิอกนัด้วยความเคารพ	ให้เกยีรตซ่ึิงกนัและกนัประพฤตตินเหมาะสมกบัหน้าท่ีการงานตามระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทและตามขนบธรรมเนียบประเพณี	โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท

-	 บริษัทให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี	 โดยก�าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามระเบียบของ
บริษัท	และให้โอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษาและการอบรมในระยะสั้นและระยะยาว

-	 การด�าเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ	ต้องด�าเนินการอย่างถูกต้องและเป็นธรรม

-	 ในการปฏิบัติหน้าที่พึ่งหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวข้องกับความแตกต่างทางกายและจิตใจ	เชื้อชาติ	สัญชาติ	
ภาษา	ศาสนา	เพศ	อายุ	การศึกษา	หรือเรื่องอื่นใดที่อาจน�าไปสู่ความขัดแย้ง

-	 ช่วยกันสอดส่องดูแลให้สภาพการท�างานปลอดจากการกดขี่ข่มเหงหรือการกระท�าที่ไม่เป็นธรรม

-	 ให้เกียรติ	และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษัิทมนีโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ	 ท้ังข้อมูลทางการเงนิ	 ข้อมูลท่ัวไปท่ีส�าคญัท่ีเกีย่วกบัธรุกจิ	 และผลประกอบการ
ของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง	ครบถ้วน	เพียงพอ	สม�่าเสมอ	ทันเวลา	อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน	และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพ
ของการประกอบการและสถานภาพทางการเงนิท่ีแท้จรงิของบรษัิท	รวมท้ังทิศทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทในอนาคต	โดยเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารต่าง	ๆ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง	ๆ	ได้แก่	ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เวบ็ไซต์ของบรษัิท	(www.kulthorn.com)	รายงานประจ�าปี	การแถลงข่าว	และการให้สมัภาษณ์ทาง
โทรศัพท์แก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนในแต่ละโอกาส

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครัด	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ด�าเนินการต่าง	ๆ	เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้
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  • แนวทางในการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 

	 	 	 ก�าหนดแนวทางปฏบัิตท่ีิให้ยึดหลกัการการเปิดเผยข้อมลูและพฒันาองค์กรอย่างต่อเนือ่งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	เพื่อใช้ปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 	 -	 บริษัทให้การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและสม�่าเสมอ	ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานที่ก�าหนดไว้โดย 
	 	 	 หลีกเลี่ยงการปฏิบัติอันไม่ถูกต้อง	หรือสถานการณ์ที่ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 -	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องมีความชัดเจน	ถูกต้อง	 โปร่งใส	น่าเชื่อถือ	ตรงไปตรงมา	และสามารถ 
	 	 	 แจกแจงข้อมูลต่างๆให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง	ชัดเจน	เข้าใจง่าย	และทันเวลา

	 	 	 -	 การให้ข่าวสารของบริษัทต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลเสียหายต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท	 หรือ 
	 	 	 ล่วงละเมิดข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของลูกค้า	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 	 	 -	 การปฏิบัติหน้าท่ี	 ท่ีเกี่ยวกับการสื่อสารของข้อมูลท่ีถือเป็นความลับ	 พนักงานต้องประพฤติปฏิบัติภายใต ้
	 	 	 ระเบียบข้อก�าหนดจรรยาบรรณของพนักงาน

  • การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย

	 	 	 -	 รายงานประจ�าปี	(Annual	Report)	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท�ารายงานประจ�าปีที่แสดงข้อมูลถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีความชัดเจน	 เพียงพอท่ีแสดงให้เห็นการด�าเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ี
ผ่านมา	 เช่น	 โครงสร้างขององค์กร	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	 โครงสร้าง 
คณะกรรมการ	รวมท้ังการปฏบัิตหิน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นต้น

	 	 	 -	 เว็บไซต์ของบริษัท

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์	 เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีสะดวกรวดเร็วซ่ึง 
	 ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย	 มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลและ 
	 น่าเชื่อถือ	 ดังนั้น	 คณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	 เพ่ิมเติมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท	 
	 (www.kulthorn.com)	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ดังเช่น	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	จริยธรรมธุรกิจ	ข่าวที่ 
	 บริษัทเผยแพร่	 งบการเงิน	 รวมท้ังรายงานประจ�าปี	 (Annual	Report)	 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 
	 (แบบ	56-1)	เป็นต้น	ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูลดังกล่าวได้

	 	 	 -	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 	 บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน	 ล้วนมีผลต่อกระบวนการ 
	 ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน	 
	 ตรงต่อความเป็นจริง	เช่ือถอืได้	สม�า่เสมอ	ทันเวลา	และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 
	 และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	ซ่ึงฝ่ายจดัการของบรษัิทให้ความส�าคญัและยึดถอื 
	 ปฏบัิติมาโดยตลอดนัน้	เนือ่งจากกจิกรรมในส่วนงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ยังมไีม่มาก	บรษัิทจงึยังไม่ได้จดัตัง้หน่วยงาน 
	 ขึ้นเฉพาะ	แต่ได้มอบหมายให้พลต�ารวจเอกปทีป	ตันประเสริฐ	ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทและด�ารงต�าแหน่งเลขานุการ 
	 บริษัทท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนทุกสถาบัน	 ผู้ถือหุ้น	 รวมท้ังนักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ผู้ลงทุน 
	 สามารถตดิต่อขอทราบข้อมูลบรษัิทได้ท่ีเว็บไซต์	www.kulthorn.com	โทรศพัท์	0	2326	0831-6	โทรสาร	0	2326	0837,	 
	 E-mail	:	pateep.t@kulthorn.com

  • การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 -	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ	 รวมท้ังการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	
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	 	 	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการ	บริษัทได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในระดับที่เหมาะสม	เทียบเคียงได้กับ 
	 	 	 อุตสาหกรรมเดียวกัน	 และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการไว้ได้	 กรรมการท่ีได้รับ 
	 	 	 มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะอนุกรรมการ	 จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณ 
	 	 	 ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น	แล้วน�าข้อมูลที่ 
	 	 	 ได้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ	 ท้ังนี้บริษัทได้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 เป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�าปี	(Annual	Report)	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี(แบบ56-1)

  • การเปิดเผยความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการทางการเงิน

	 		 คณะกรรมการบริษัท	เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฎในรายงานประจ�าปี	งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดี
ท่ีสดุในการจดัท�า	 รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	 และผ่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ	 สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา	 มีคุณสมบัติท่ีได้รับ
การยอมรับและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่น
และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย

	 		 คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถกูต้อง	ครบถ้วน	และเพยีงพอท่ีจะด�ารงไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ	และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อน	เพือ่ป้องกนั
มิให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ	ในการนี้คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
การควบคุมภายใน	 รวมท้ังได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง 
ปรากฎอยู่ในรายงานประจ�าปี	นอกจากนัน้	คณะกรรมการบรษัิทยงัได้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ�าปี	(Annual	Report)	ของบริษัทด้วย	

  • การเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�าคัญ

	 	 	 -	 รายงานการท�าธรุกรรมท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ัวไประหว่างกรรมการ	ผูบ้รหิารหรอืบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง 
	 	 	 กบับรษัิทและบริษัทย่อย(ขนาดรายการตัง้แต่	1	ล้านบาท)ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบทุกไตรมาส	

	 	 	 -	 ก�าหนดให้กรรมการบริษัทและผูบ้รหิารต้องเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถอืครองหลกัทรพัย์ให้ท่ีประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษัิทกระท�าโดยคณะกรรมการของบรษัิทท่ีประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุท่ีิมคีณุสมบัติ
หลากหลายในด้านทักษะ	ประสบการณ์	ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับรษัิท	โดยได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น
ซ่ึงสามารถอุทิศเวลามีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีความพยายามในการ
ปฏบัิตหิน้าท่ีให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษัิท	โดยมรีะบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
อย่างชัดเจนที่สามารถสร้างความมั่นใจต่อบุคคลภายนอกได้เป็นอย่างดี

โดยคณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มนีโยบายการก�ากบัดแูลกจิการเพือ่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนยึดถอืเป็นแนวทาง
ในการด�าเนินงานและประกอบธุรกิจ	ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่	19	กุมภาพันธ์	2557	เป็นต้น	ซึ่งได้เผยแพร่บน	Website	ของบริษัท

รายงานประจำาปี 256180



คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท	มีจ�านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก�าหนดแต่ต้องไม่น้อยกว่า	5	คน	ปัจจุบันมีกรรมการจ�านวนรวม	
15	คน	ประกอบด้วย	ประธานกรรมการและกรรมการอื่น	ซึ่งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	
โดยมีจ�านวน	5	คน	นอกจากนั้นกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	 มคีณุสมบัตท่ีิไม่ขัดต่อพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	หรอืกฎหมายอ่ืนท่ีเกีย่วข้องตลอดจนข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมท้ังข้อบังคับของ
บริษัท

2.	 เป็นผู้ท่ีไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท	เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 มีภาวะผู้น�า	วิสัยทัศน์	และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4.	 เป็นผู้ที่มีความรู้	ความสามารถและมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ	ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัท

5.	 เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต

6.	 เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท	ได้อย่างเต็มที่

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	ได้ก�าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	คือ	
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวน	1	ใน	3	โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	 กรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได	้ โดยได้
รับมติเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	และผู้ถือหุ้นของบริษัท

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้ใด
ผู้หนึ่ง	ไม่ด�าเนินการใด	ๆ	ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท	และบริษัทในเครือ	โดยยึดหลักจริยธรรมที่
ด	ีปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ	ความระมดัระวงั	และความซ่ือสตัย์สจุรติ	ท้ังนี้ให้รวมถงึการดแูลให้การด�าเนนิกจิการเป็น
ไปตามวตัถปุระสงค์	ข้อบังคบัของบรษัิท	มตคิณะกรรมการ	มตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้น	ตลอดจนกฎหมาย	หลกัเกณฑ์	ข้อบังคบัของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยครอบคลุมเรื่องต่าง	ๆ	ดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัดระวัง	และความซื่อสัตย์สุจริต	เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	และ
ข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนมติคณะกรรมการ	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน

2.	 ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนนิงานของบรษัิทรวมท้ังก�ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปี	และการลงทุนของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ	รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	
และกรรมการตรวจสอบเพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

5.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลระบบบริหาร	 และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก�าหนดไว้	โดยน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนที่จะเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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6.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่	และเลขานุการบริษัทรวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่	

7.	 จัดให้มีการท�างบแสดงฐานะการเงิน	และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	ณ	วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและลงลายมือชื่อ
เพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว	เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ในการประชุมสามัญประจ�าปี	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม	 ท่ีเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ	 
ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ในการประชุมสามัญประจ�าปี	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 จดัให้มนีโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิทท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร	รวมท้ังดแูลไม่ให้เกดิปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

10.	 ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เพื่อให้เชื่อม่ันว่าบริษัทได้มีการรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

11.	 มหีน้าท่ีในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมชิกัช้าถงึการมีส่วนได้เสยีของตนเองหรอืบุคคลท่ีเกีย่วข้องไม่ว่าโดยตรงหรอืโดย
อ้อมในสัญญาใด	ๆ	หรือการท�าธุรกรรมใด	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย

12.	 มีหน้าท่ีในการแจ้งให้บริษัททราบ	 ในท่ีประชุมกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการถือหลักทรัพย์หรือการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัท

	 	 บริษัทได้พิจารณาถึงความส�าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในฐานะกรรมการบริษัท	 จึงได้
ก�าหนดจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการไปด�ารงต�าแหน่งไม่ให้มากจนเกนิไป	โดยกรรมการบรษัิท	ควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิท
จดทะเบียนได้ไม่เกิน	5	บริษัท	ทั้งนี้ไม่นับรวมบริษัทย่อยของบริษัท

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

1.	 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุ้นโดยรวม	ดงันัน้
เพือ่ให้เกดิความสมดลุในอ�านาจการด�าเนนิงาน	บรษัิทได้แยกต�าแหน่งประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน	โดยแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

2.	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 	 บรษัิทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารซ่ึงเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด	หรอืจ�านวน	
5	คน	ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	หรือความสัมพันธ์อื่นใด	โดย
มีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง	 เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทและเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ�านาจการด�าเนินงาน

3.	 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ	 ติดตาม	 ดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้

2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และผู้ถือหุ้นของบริษัท

3.	 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงช้ีขาดในกรณท่ีีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท	มีการลงคะแนนเสยีง	และคะแนนเสยีง	2	ฝ่ายเท่ากนั

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่

บรษัิทได้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ	ไว้อย่างชดัเจน	โดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นหัวหน้า
และผู้น�าคณะผู้บริหารของบริษัท	ในการบริหารจัดการ	โดยครอบคลุมเรื่องต่าง	ๆ	ดังนี้

1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลด�าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท	 เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์	นโยบาย	ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท
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2.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง	 ๆ	 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติส�าหรับโครงการท่ีมี
มูลค่ามากกว่าอ�านาจที่ได้รับมอบหมาย

3.	 มีอ�านาจในการท�านิติกรรมผูกพันบริษัท	ตามขอบเขตที่ก�าหนด	

4.	 การด�าเนินการใดๆ	ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่นั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้รับมอบอ�านาจจากกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มี
ส่วนได้เสยี	หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษัิท	หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท	ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการ
ท่ีเป็นไปตามนโยบาย	และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิท	พจิารณาอนมุตัไิว้	โดยการอนมัุตริายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท	 และหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

เพ่ือก�ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบรหิารกจิการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพ	คณะกรรมการบรษัิท	ได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท	 ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่าง	 ๆ	 ท่ีส�าคัญต่อ
บริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 จะต้องเป็นกรรมการอิสระท่ีได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

2.	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ	 โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัท	บริษัทใหญ่	

3.	 บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	ยกเว้นการตดัสนิใจในรปูแบบองค์คณะ	(Collective	decision)

4.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

5.	 กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกจิท่ีได้รบัมอบหมาย	ท้ังนี้
ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	 คน	 ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้	 โดยบริษัทต้องระบุไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	 และรายงาน
ประจ�าปี	(Annual	Report)	 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าว	 และกรรมการตรวจสอบรายนั้น 
ต้องระบุคณุสมบัตดิงักล่าวไว้ในหนงัสอืรบัรองประวตัขิองกรรมการตรวจสอบท่ีต้องส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี 

 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท	รวมถงึพจิารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้

6.	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	 คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	 ท้ังนีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่ารายการ 
ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท

7.	 จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท	 โดยต้องมข้ีอมูลอย่างน้อยตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	 ในการปฏบัิตหิน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ	 หากพบหรือมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรือการกระท�าดงัต่อไปนี	้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส�าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษัิท	ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท	
เพือ่ด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 (1)	รายการท่ีเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (2)	การทุจรติ	หรือมสีิง่ผดิปกต	ิหรือมีความบกพร่องท่ีส�าคญัในระบบการควบคมุภายใน

	 (3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือ 
	 กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัท	 หรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีก�าหนด	 กรรมการตรวจสอบคนใด 
คนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าดังกล่าวต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 สนับสนุนและตดิตามให้บรษัิทมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมีประสทิธภิาพ

10.	 รายงานการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษัิทในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท

11.	 ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทหรอืบุคคลท่ีเหมาะสมด�ารงต�าแหน่ง
ดังกล่าวตามแต่จะเห็นสมควรท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยให้มีหน้าที่จัดเตรียมการประชุมรวมทั้งจัดท�ารายงาน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตลอดจนการประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	 ผู ้ถือหุ้น	 ผู ้ลงทุน	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง	 ท้ังนี้	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแต่อย่างใดท้ังสิน้ในทุกกรณ	ีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าท่ีรายงาน
ผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง	 และ 
คณะกรรมการบรษัิทยงัคงมีความรับผดิชอบในการด�าเนนิงานของบรษัิทต่อบุคคลภายนอก	โดยในปี	2561	ได้ท�าการประชุมรวม	8	ครัง้
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

1.	 นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 8/8

2.	 นายผดุง	เตชะศรินทร์*	 	 กรรมการตรวจสอบ		 	 	 8/8

3.	 พลเรือโทนฤดม	สอาดเย็น*	 	 กรรมการตรวจสอบ		 	 	 6/6	

	 เข้ารับต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่	7	พฤษภาคม	2561	ซึ่งมีการประชุมผ่านมาแล้ว	2	ครั้ง

	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	เมฆะวนิชย์กุล	 	 	 	 	 	 2/2

	 พ้นจากต�าแหน่งกรรมการเนื่องจากครบวาระเมื่อวันที่	25	เมษายน	2561

	 *	เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที่สามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ (ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคมุของบรษัิท	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	บรษัิทย่อยล�าดบัเดยีวกนั	ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ	

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต	หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา	มารดา	คูส่มรส	
พี่น้อง	 และบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวัน
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ	

	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	 รวมถึงการท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย
การรบัหรอืให้กูย้มื	ค�า้ประกนั	การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ	รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�านองเดยีวกนัซ่ึงเป็นผลให้บรษัิท
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละ	3	 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่	20	 
ล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบรษัิท	และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืหุ้นส่วนของส�านกังานสอบบัญชซ่ึีงมีผูส้อบบัญชีของบรษัิท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ	

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกนิกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบรษัิท	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจ
ควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท	ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่	หรอืผูถ้อืหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	
หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืนซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม	ข้อ	1	ถึง	9	แล้ว	กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท	โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	decision)	ได้โดยไม่ถอืว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	นอกจากนี้	กรณีที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนหรือคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้
มีประกาศปรับปรุงหรือผ่อนปรนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระ	ก็ให้ถือปฏิบัติตามได้ภายหลังต่อไป	

การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูท้�าหน้าท่ีสรรหา	คดัเลอืกและเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	กรรมการบรษัิท	กรรมการ
ตรวจสอบ	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่	 พร้อมท้ังพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ	 ในกรณีท่ีต�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระคณะกรรมการจะสรรหาและเลอืกตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนโดยมติ
ของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	 ใน	4	 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	 ส�าหรับกรณีกรรมการต้อง
ออกเนื่องจากครบวาระ	 คณะกรรมการจะสรรหา	 คัดเลือกบุคคลเพ่ือน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังเป็นกรรมการต่อไป	 โดยการ
เลือกตั้ง

กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง	 ส�าหรับกรรมการอิสระคณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ซ่ึงสอดคล้องกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือช่วยแบ่งเบา
ภาระของคณะกรรมการบริษัทในการตรวจสอบการด�าเนินงานหรือพิจารณาเรื่องต่าง	ๆ	ที่ส�าคัญต่อบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย	

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เนือ่งจากบรษัิทเป็นผูถ้อืหุ้นในบรษัิทย่อยท้ัง	7	แห่งในสดัส่วนร้อยละ	100	บรษัิทจงึได้จดัส่งกรรมการบรษัิทเพือ่เป็นตวัแทนของ

บริษัทไปเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ	ผู้มีอ�านาจควบคุม	ในบริษัทย่อยทุกแห่งในการท�าหน้าที่ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ
การด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในการก�าหนดนโยบายท่ี
ส�าคญัต่อการด�าเนนิธรุกจิ	ก�าหนดระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพยีงพอ	และ	ก�ากบัดแูลท่ีมผีลให้การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	การท�ารายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง	การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
หรือการท�ารายการส�าคัญอื่นใดของบริษัทย่อย	 ให้ครบถ้วนถูกต้อง	 และใช้หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�า
รายการในลกัษณะดังกล่าวข้างต้นในท�านองเดยีวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบรษัิท	และมีการตรวจตดิตามผลการปฏบัิตโิดยหน่วยงานตรวจ
สอบภายในของบริษัท	และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์	ในเงินลงทุนของบริษัท

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยได้ก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรม

ธุรกิจและจรรยาบรรณในส่วนของข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานที่ต้องใช้ปฏิบัติ	โดยสรุปนโยบายส�าคัญดังนี้

1.	 บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศท่ีเกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่ก�าหนดให้กรรมการ	และผู้บริหาร	มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	ต่อ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	59	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ภายใน	3	วัน	นับจากที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	และให้
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	 	 แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดท�าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล	เพ่ือน�าเสนอให้แก่กรรมการบรษัิททราบในการประชุมครัง้ถดัไป	นอกจากนัน้ยังได้แจ้งบทลงโทษ
หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวด้วย

2.	 บริษัทมีข้อก�าหนดห้ามเปิดเผยความลับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท	 หรือน�าข้อมูลข่าวสารภายในไปแสวงหา 
ประโยชน์ใดๆ	 เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ	 การไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�าผิดวินัยของ
บริษัทหากคนใดที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่ส�าคัญจะได้รับโทษ

	 ทั้งนี้แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(audit	fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี	ให้แก่

	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม	-	บาท

	 -	 ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด	 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ	 ส�านักงานสอบบัญชีท่ี 
	 ผู้สอบบัญชีสังกัด	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม	5,660,000	บาท

2.	 ค่าบริการอื่น	(non-audit	fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน	 ซ่ึงได้แก่	 ค่าตรวจสอบและการปฏิบัติตามเงื่อนไข	 ของบัตร 
ส่งเสริมการลงทุน	ให้แก่

	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีจ�านวน	-	 บาทและจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจาก 
	 การตกลงที่ยังไม่ให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม	-	บาท	

	 -	 ส�านกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสงักดั	บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชีและส�านกังานสอบบัญชีดงักล่าว 
	 ในรอบปีบญัชทีี่ผ่านมามจี�านวนเงินรวม	150,000	บาท	และจะตอ้งจา่ยในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงทีย่งัให้บริการ 
	 ไม่เสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงิน	-	บาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
-	ไม่มี	-
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่พื้นฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	ตามนโยบายในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และ

ให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม	จึงได้ก�าหนดกรอบการด�าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับพันธกิจของ
บริษัท	โดยค�านึงถึงการด�าเนินการในกระบวนการธุรกิจ	(In	process)	ได้แก่	การออกแบบผลิตภัณฑ์	การจัดหาวัตถุดิบ	กระบวนการ
ผลติท่ีค�านงึถงึผูบ้รโิภคและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	รวมท้ังการด�าเนนิการด้านพนกังาน	การสร้างเสรมิศกัยภาพการท�างานและการ
คุ้มครองด้านสงัคมและความปลอดภยัของพนกังาน	และการค�านงึถงึการด�าเนนิงานนอกกระบวนการธรุกจิ	(After	process)	หรอืการ
ให้การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ	 เพื่อให้การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด�าเนินการควบคู่กับการด�าเนินงานใน
บริษัทที่ครอบคลุมลูกค้าพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ดังนี้	

1.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสินค้า	 เป็นการด�าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีผลกระทบจากตัวสินค้าซ่ึงครอบคลุม
ถึงการใช้บริการ	 วัตถุดิบ	 เทคโนโลยีและกระบวนการผลิต	 รวมท้ังการคิดค้นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงผู้บริโภคเป็นส�าคัญ

2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านกระบวนการผลิต	 เป็นการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและวิธีการ
ด�าเนินงานขององค์กรรวมถึงการจัดการธุรกิจด้านการผลิตให้เกิดประสิทธิผลท่ีดี	 เช่น	 การบริหารจัดการกระบวนการ
ผลิตให้ได้ตามท่ีกฎหมายก�าหนดและเป็นไปตามข้อก�าหนดต่างๆ	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 และการบริหารจัดการทรัพยากรใน
กระบวนการผลิต	เช่น	การก�าจัดของเสีย	การบ�าบัดน�้าเสีย	เพื่อลดมลภาวะและไม่เกิดผลกระทบต่อชุนชนใกล้เคียง

3.	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านชุมชนและสงัคม	เป็นการด�าเนนิงานท่ีบรษัิทให้ความส�าคญัในกจิกรรมหลงัจากกระบวนการ
ผลิตท่ีมีผลต่อชุมชนและสังคม	 จึงได้ก�าหนดกรอบการด�าเนินงาน	 เพื่อตอบแทนและคืนก�าไรให้กับสังคมรวมท้ังการมี
ส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านพนักงาน	 เป็นการด�าเนินงานที่มุ่งสร้างเสริมศักยภาพ	 ความเชี่ยวชาญในการปฎิบัติงาน
ของพนักงานขององค์กร	 ให้สอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	 รวมทั้งการคุ้มครองทางสังคม	 สภาพแวดล้อมและ
การคุ้มครองสุขภาพ	ความปลอดภัยในการท�างานให้กับพนักงาน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม	(Corporate	Social	Responsibility;CSR	)	เพื่อสร้างความ

ยั่งยืนขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	เช่น	ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	ชุมชน	องค์กรภาครัฐฯและอื่นๆ	และใช้เป็นแนว
ปฎิบัติ	ดังนี้

1.	 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม	บรษัิทให้ความส�าคญักบัการด�าเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมภายใต้หลกัธรรมาภบิาล	
เคารพกฎระเบียบของสงัคม	แข่งขันทางการค้าอย่างยุตธิรรม	เคารพสทิธิในทรพัย์สนิและปฎบัิตติามกฎหมายในประเทศ
ที่เกี่ยวข้อง	ด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันด้วยการจัดการด้านจรรยาบรรณธุรกิจตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 บริษัทด�าเนินกิจการในแนวทางที่ไม่ยอมรับและไม่ยินยอมให้มีการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก 
รูปแบบ

3.	 การเคารพสทิธมินษุยชน	บริษัทให้ความส�าคญัต่อการเคารพสทิธมินษุยชนและเสรภีาพข้ันพืน้ฐานและปฎบัิตต่ิอพนกังาน
ทุกระดับอย่างเสมอภาคด้วยความเป็นธรรม	ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น	เชื้อชาติ	ศาสนา	วัฒนธรรม	ความคิดเห็นส่วน
บุคคล	และสิทธิพื้นฐานอื่นๆ	รวมถึงความพิการและไม่ใช้แรงงานเด็ก

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงาน	 บริษัทค�านึงถึงการคุ้มครองทางสังคมของแรงงาน	 ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ
ท�างานให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก�าหนด	 ตลอดจนการสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กรด้วยการจัดการ
ทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน	สวสัดกิาร	และความก้าวหน้าในอาชพี	รวมท้ังส่งเสรมิการมีส่วนร่วม
กับกิจกรรมสังคมภายในและภายนอกองค์กร
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5.	 ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค	บริษัทให้ความส�าคญัต่อผูบ้รโิภคโดยด�าเนนิกจิกรรมและปฎบัิตงิานทางการตลาดท่ีเป็นธรรม	
เพื่อตอบสนองความต้องการ	 ความพึงพอใจของลูกค้า	 ทั้งการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า	 รับข้อเสนอแนะในการใช้
สินค้าและบริการ	เพื่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุดและคงไว้ซึ่งความต้องการใช้สินค้าของบริษัทตลอดไป

6.	 การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม	บริษัทด�าเนนิกจิการในแนวทางท่ีมีการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมท่ีมีได้ตามมาตรฐานและ
ข้อก�าหนดต่างๆ	โดยปฎิบัติอย่างจริงจัง	เพื่อลดผลกระทบและป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อมรวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

7.	 การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม	บริษัทได้ด�าเนนิการตอบแทนสงัคมมาโดยตลอดโดยเข้าร่วมและสร้างกจิกรรมสาธารณะ
ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมใกล้เคียง	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมพร้อมท้ังสร้างเครือข่ายกับผู้มีส่วนได้เสียในการ
ด�าเนินกิจกรรมการสร้างประโยชน์และพัฒนาชุมชนและสังคม

8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 จากพันธกิจ	ข้อที่	5	ในเรื่อง	“ด�าเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน”	
ประกอบค่านิยมของกิจการที่ระบุ	 “คุณภาพมาก่อน	 ไม่รับ	 ไม่ท�า	 ไม่ส่งของเสีย”	 เป็นแรงผลักดันและสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานของบริษัทตื่นตัว	และมุ่งมั่นในการคิดพัฒนาปรับปรุงต่อเนื่อง	เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนวัตกรรม

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
การสนบัสนนุจากผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ	นัน้จะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน	ผลก�าไร	ความส�าเรจ็ในระยะยาวให้กบับรษัิท

ได้เป็นอย่างดี	บริษัทจึงได้ก�าหนดตัวบุคคลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	คู่แข่ง	คู่ค้า	เจ้าหนี้	หน่วยงาน
ราชการและองค์กรท่ีเกีย่วข้อง	ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อมท่ีได้รบัผลกระทบจากการท�าธรุกจิของบรษัิท	โดยได้ก�าหนดแนวปฎบัิติ
ท่ีครอบคลมุถงึสทิธแิละผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนได้เสยีพงึได้รบัอย่างท่ัวถงึ	การจดัให้มช่ีองทางส�าหรบัให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถส่งความ
คดิเห็นหรอืข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์	และสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัทุกฝ่ายได้	ซ่ึงบรษัิทได้แสดงรายละเอียดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ
ของบรษัิทส�าหรบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	ท่ีใช้ปฎบัิตอิย่างต่อเนือ่ง	และได้เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิท	(www.kulthorn.com)

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�าคญัต่อการด�าเนนิงานและการปฏิบัตงิานในแนวทางของการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด	ีโดยตระหนกั

ว่าการท่ีบรษัิทมรีะบบบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	จะเป็นส่วนส�าคญัท่ีท�าให้ผูถ้อืหุ้น	ผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่ายมีความเช่ือม่ันและม่ันใจต่อการด�าเนินงานของบริษัท	 ดังนั้นคณะกรรมการ	 จึงได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
จรยิธรรมธรุกจิของบรษัิทท่ีเป็นลายลกัษณ์อักษรท่ีสอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดสี�าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี	2549	และปี	
2555	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ได้ยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้	บนแนวทางของการด�าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความถูกต้องและโปร่งใสรวมทั้งเป็นการปลูกฝัง
ให้พนกังานท้ังองค์กรมคีวามตระหนักและมจีติส�านกึในจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิซ่ึงแสดงให้เห็นถงึมาตรฐานการจดัการท่ีด	ีท่ีเสรมิ
สร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างยั่งยืนแก่บริษัทอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสังคม

โดยมีหน่วยงานเลขานุการบริษัท	ท�าหน้าที่ดูแลให้บริษัท	 กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎข้อบังคับต่างๆ	ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ส�านักคณะกรรมการ	 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	
รวมท้ังข้อก�าหนดกฎหมายอ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี	 เร่ืองการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ท่ี	 เว็บไซต์ของ
บริษัท	(www.	kulthorn.com)	

การปฏิบัติและกิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บรษัิทมีการด�าเนนิงานและบรหิารธรุกจิโดยยึดม่ันในจรรยาบรรณ	โดยคณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�าคูมื่อจรยิธรรมของบรษัิท	
ผู้บริหารและพนักงาน	ที่ใช้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง	เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี	 ในการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม	ต่อผู้เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร	รวมท้ังการปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	อนัได้แก่	ผูถ้อืหุ้น	ลกูค้า	คูค้่า	คูแ่ข่งทางการค้า	เจ้าหนี	้พนกังาน	
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม	หน่วยงานราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง	เพื่อสร้างความมั่งคงและความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง	และยั่งยืน
ให้กับองค์กรโดยได้เปิดเผยคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท	(www.kulthorn.com)
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บริษัทมีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม	จริยธรรม	จรรยาบรรณ	ความโปร่งใส	โดยมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณใน
ทุกด้าน	และสอดคล้องกบัหลกัการนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ	เพ่ือน�าไปสูก่ารเป็นองค์กรธรรมา	ภบิาลและยงัได้ก�าหนดการก�ากบั
ดูแลกจิการท่ีดีในหมวด	“การค�านงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี	(Roles	of	Stakeholders)”	เพือ่ดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ	
ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท	สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม	และพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญ
ก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน	

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษัิทมีนโยบายการด�าเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีและให้ความส�าคญักบัการควบคมุ
ภายในโดยตระหนักถึงความเสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร	ซึ่งในการด�าเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่
ยอมให้เกิดขึ้น	จึงก�าหนดให้ทุกหน่วยงานต้องก�าหนดการควบคุมภายในส�าหรับการด�าเนินงาน	รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	
ข้อบังคบัของบรษัิท	และได้ก�าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานในจรยิธรรมธรุกจิเพือ่เป็นแนวทางการปฏบัิตงิาน	
โดยรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท	(www.kulthorn.com)

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นหลักส�าคัญในการด�าเนินงานขององค์กรซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

1.	 ผู้บริหารพึงปฏิบัติหรือควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

2.	 ผู้บริหารพึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและรับฟังข้อเสนอแนะของ
พนักงาน

3.	 ผูบ้รหิารพึงปฏบัิตต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ	และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและศกัดิศ์รขีองความเป็น
มนษุย์	และหลกีเลีย่งการด�าเนนิการใดๆ	ท่ีไม่เป็นธรรม	ซ่ึงอาจคกุคามและสร้างความกดดนัต่อสภาพจติใจของพนกังาน

4.	 ผู้บริหารพึงรักษาความลับ	โดยผู้บริหารต้องรักษาข้อมูลของบริษัทและของลูกค้าไว้เป็นความลับ	โดยไม่เปิดเผยข้อมูล
หรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย

5.	 พนกังานพงึรกัษาความลบั	โดยพนกังานต้องรกัษาข้อมลูของบรษัิทและของลกูค้าไว้เป็นความลบั	โดยไม่เปิดเผยข้อมลู
หรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควรเปิดเผย	และไม่ให้ข่าวสารหรือข้อมูลใดๆ	ที่ผู้มีอ�านาจสั่งการยังไม่อนุญาต

 การปฏิบัติต่อพนักงานและดูแลด้วยความเสมอภาค

1.	 บริษัทให้ความเสมอภาคในโอกาสการจ้างงาน	ที่มีความเท่าเทียมกันแก่พนักงานทุกคน

2.	 ผู้บริหารพึงให้โอกาสแก่พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอในการได้รับการพัฒนาความรู้	ความสามารถ

3.	 บริษัทมีช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ	ของพนักงานอย่างทั่วถึง	และปกป้องความเสียหายต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียมกัน

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทค�านึงถึงความเท่าเทียมกันตามหลักสิทธิมนุษยชน	 และมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม	 ตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนและการจ้างงาน	โดยมีแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน	ดังนี้

1.	 บรษัิทให้ความส�าคญักบัการพัฒนาพนกังานเพ่ือฝึกทักษะและเพิม่พนูศกัยภาพ	และให้โอกาสแก่พนกังานได้รบัการเรยีน
รู้อย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

2.	 บรษัิทให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัในการให้โอกาสรบัฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทุกคน
ตามพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

3.	 บริษัทได้จัดการสภาพการท�างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ	 บริหารธุรกิจในแนวทางที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม	
และจดัสถานท่ีท�างานซ่ึงปราศจากวัตถอุนัตรายต่อความปลอดภยัและสขุภาพ	หรอืหากมี	จะท�าการควบคมุวัตถอัุนตราย
ดังกล่าวให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้

รายงานประจำาปี 256190



4.	 บรษัิทได้ปฏบัิตติามข้อก�าหนด	กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั	ท้ังในเรือ่งการจ้างแรงงานเดก็	การจ้างแรงงานต่างด้าว
เป็นต้น

5.	 บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของลูกค้าอย่างเคร่งครัดในด้านการปฏิบัติต่อการจ้างแรงงาน	สวัสดิการ	สุขภาพความ
ปลอดภัยของพนักงาน

จ�านวนพนักงานทั้งสิ้นในปี 2561 จัดเป็นดังนี้

จ�านวนพนักงานโดยรวม	1,546	คน	

ประเภทการจ้าง

	 รายเดือน		 	 	 1,072	คน

	 รายวัน	 	 	 	 474	คน

-	 เพศ

	 ชาย	 	 	 	 845	คน

	 หญิง	 	 	 	 701	คน

-	 สัญชาติ

	 ไทย	 	 	 	 1,392	คน	(รวมคนพิการ	13	คน)

	 พม่า	 	 	 	 9	คน

	 กัมพูชา	 	 	 	 145	คน

-	 ชั่วโมงการท�างานของพนักงาน	 8	ชั่วโมงต่อวัน

การให้ความคุ้มครองทางสังคม การคุ้มครองสภาพการท�างานของลูกจ้าง

บรษัิทให้ความส�าคญักบัความคุม้ครองทางสงัคมและการคุม้ครองสภาพการท�างานของลกูจ้างเป็นส�าคญั	โดยก�าหนดให้ต้องมี
การปฏบัิตติามกฎหมายด้านแรงงานอย่างเคร่งครดั	 ด�าเนนิการบรหิารค่าตอบแทนและจดัหาสวสัดกิารแก่พนกังานด้วยความเหมาะสม
และเป็นธรรม	และปรบัเปลีย่นให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพสงัคมและเศรษฐกจิในปัจจบัุน	เพือ่ตอบแทนและสนบัสนนุให้พนกังาน
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเต็มใจ	

สวัสดิการส�าหรับพนักงาน

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานเป็นสิ่งส�าคัญท่ีบริษัทตระหนักถึง	 จึงได้จัดสวัสดิการต่างๆ	 ให้กับพนักงานอย่าง
เหมาะสมท่ีเทียบเท่ากันท้ังพนักงานรายวันและพนักงานประจ�า	 และปฏิบัติต่อแรงงานต่างด้าวอย่างถูกต้องตามกฎหมายรวมท้ังจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมดังนี้

1.	 สวัสดิการผู้ปฏิบัติงานกะกลางคืน	และสวัสดิการเงินรางวัลตอบแทนการมาท�างาน

	 	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการผู้ปฏิบัติงานกะกลางคืน	 และสวัสดิการเงินรางวัลตอบแทนการมาท�างาน	 ส�าหรับพนักงาน
ที่มาปฏิบัติงาน	เพื่อจูงใจและเป็นก�าลังใจให้กับพนักงานโดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

2.	 สวัสดิการเงินรางวัลการลดอุบัติเหตุ

	 	 บรษัิทจดัให้มีสวสัดกิารเงนิรางวัลการลดอุบัตเิหตใุนลกัษณะงานท่ีต้องใช้ความระมัดระวงัเป็นพเิศษส�าหรบัพนกังาน
ปฏิบัติงาน	เพื่อจูงใจและเป็นก�าลังใจให้กับพนักงาน	โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

3.	 โครงการประกันสุขภาพกลุ่ม

	 	 บริษัทจัดท�าประกันสุขภาพกลุ่ม	 เนื่องจากสุขภาพของพนักงานเป็นสิ่งส�าคัญต่อการปฏิบัติงานและเพื่อให้พนักงาน
เกิดความมั่นใจในการท�างาน
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4.	 กองทุนประกันสังคม

	 	 บริษัทด�าเนินงานจัดท�ากองทุนประกันสังคมส�าหรับพนักงานเพื่อได้รับความสะดวกและมั่นใจกัหลักประกันสุขภาพ

5.	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 	 บรษัิทและพนกังานบรษัิทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัตกิองทุนส�ารองเลีย้งชพี	พ.ศ.	
2530	 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	3-7	ของเงินเดือน	กองทุนส�ารอง
เลีย้งชีพนี	้บริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์ในปรเทศไทย	และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบ
ว่าด้วยกองทุนของบริษัท

6.	 เงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ

	 	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่างๆ	 เพื่อเป็นขวัญและก�าลังใจให้กับพนักงาน	 เช่น	 เงินช่วย
เหลือพนักงานและครอบครัวพนักงานที่เสียชีวิต	เงินช่วยเหลือกรณีบุตรคนแรก	ของเยี่ยมไข้พนักงาน

7.	 ข้าวฟรี-ร้านอาหารราคาประหยัด

	 	 บรษัิทจดับริการข้าวสวยให้พนกังานตกัรบัประทานฟร	ีและจดัให้มีร้านอาหารส�าหรบัจ�าหน่ายอาหารในราคาประหยดั	
เพื่อแบ่งเบาภาระค่าครองชีพ	ค่าอาหารส�าหรับพนักงาน

8.	 ชุดเครื่องแบบพนักงาน

	 	 บริษัทจัดให้มีเครื่องแบบพนักงานส�าหรับพนักงานทุกระดับ	ปีละ	2	ชุด	เพื่อช่วยเรื่องค่าใช้จ่ายของพนักงาน	อีกทั้ง
เพื่อความเป็นระเบียบและเป็นเอกลักษณ์ของบริษัท

9.	 คลินิกสุขภาพ

	 	 บริษัทสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี	และถูกสุขลักษณะ	จึงจัดให้มีคลินิกสุขภาพสัปดาห์ละ	1	ครั้ง	โดยมีแพทย์
มาประจ�าที่คลินิกสุขภาพ

10.	 รถ	รับ-ส่งพนักงาน

	 	 บริษัท	มีนโยบายให้พนักงานเดินทางมาท�างานโดยสวัสดิภาพและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน	โดยจัดรถรับส่ง	10	
เส้นทาง	ให้พนักงานส�าหรับเดินทางมาท�างานและส่งพนักงานกลับถึงที่พักโดยสวัสดิภาพ	โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์
การปฏิบัติอย่างชัดเจน

11.	 วันหยุดพักผ่อนประจ�าปีและหยุดพักผ่อนเพิ่มพิเศษตามอายุการท�างาน

	 	 บริษัท	 มีนโยบายให้พนักงานลาหยุดพักผ่อนประจ�าปี	 เพ่ือพักผ่อนหรือปฏิบัติภารกิจส่วนตัวตามกฎหมาย	 อีกท้ัง
บริษัทจัดให้มีวันหยุดพักผ่อนประจ�าปีเพิ่มพิเศษ	0-4	วันต่อปี	โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฏิบัติอย่างชัดเจน

12.	 เงินรางวัลอายุงาน

	 	 บรษัิท	มนีโยบายให้เงนิรางวลัอายุงาน	เพือ่เป็นขวญัและก�าลงัใจ	ส�าหรบัพนกังานท่ีปฏบัิตงิานร่วมกบับรษัิทครบ	10,	
20,	30	ปี	โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฏิบัติอย่างชัดเจน

13.	 เงินรางวัลส�าหรับพนักงานที่เสียสละ	ทุ่มเท	แรงกายแรงใจ	ในการสนับสนุนกิจกรรมเพิ่มผลผลิต

	 	 บริษัท	มีนโยบายให้เงินรางวัลส�าหรับพนักงานที่เสียสละ	ทุ่มเท	แรงกายแรงใจ	ในการสนับสนุนกิจกรรมเพิ่มผลผลิต	
เพื่อให้องค์กรผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ	คุณภาพ	ปลอดภัย	 ได้แก่	 คณะท�างาน	5ส,	คณะท�างาน	Lean	&	Kaizen,	 
คณะท�างานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย,	คณะท�างานอนุรักษ์พลังงาน,	คณะกรรมการสวัสดิการ,	คณะท�างานตรวจ
สอบภายใน	โดยมีระเบียบและหลักเกณฑ์การปฎิบัติอย่างชัดเจน

14.	 ของขวัญ	ของเยี่ยมไข้

	 	 บรษัิท	มนีโยบายให้มีสวสัดกิารส�าหรบัพนกังาน	ท่ีเจบ็ป่วย	คลอดบุตร	สมรส	โดยจดัสรรของขวญัเย่ียมไข้	ของขวญั
สมรส	ของขวัญบุตรแรกเกิด	ตามเงื่อนไขของบริษัทที่ก�าหนด
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15.	 เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย	ธนาคารอาคารสงเคราะห์	ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

	 	 บรษัิท	ส่งเสรมิให้พนกังานได้มท่ีีอยู่อาศยั	โดยท�า	MOU	ให้พนกังานสามารถกูเ้งนิเพือ่ท่ีอยูอ่าศยัได้	2	ธนาคาร	ได้แก่	
ธนาคารอาคารสงเคราะห์	ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย	(อัตราดอกเบี้ย	ตามเงื่อนไขธนาคาร/บริษัทก�าหนด)

16.	 สหกรณ์ออมทรัพย์	กุลธรเคอร์บี้	

	 	 บริษัทเปิดช่องทางให้กับพนักงานเพื่อการออมเงิน	 จึงจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์	 กุลธรเคอร์บ้ี	 เพ่ือให้พนักงาน 
เป็นสมาชิกและมีเงินปันผลให้กับสมาชิก

การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ศกัยภาพของพนกังานเป็นหัวใจส�าคญัในการพฒันาธรุกจิ	บรษัิทจงึให้ความส�าคญัในการพฒันาความรูค้วามสามารถให้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน	เช่น	การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ	สิ่งแวดล้อม	และการแข่งขัน	ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีการจัด
ท�าแผนงานฝึกอบรมประจ�าปีให้กับพนักงานโดยพิจารณาจัดท�าแผนการฝึกอบรมจากข้อก�าหนดมาตรฐานสากล	 ข้อก�าหนดของ
กฎหมาย	 และหลักสูตรจากความต้องการของพนักงาน	 เพื่อน�ามาพัฒนาทักษะ	 ความรู้ความสามารถในการท�างานให้เหมาะสมกับ
ต�าแหน่งของงานในแต่ละระดับ	 โดยส่วนงานทรัพยากรมนุษย์มีหน้าท่ีวิเคราะห์ความจ�าเป็นและความต้องการในการฝึกอบรม	 โดย
แบ่งการฝึกอบรมออกเป็นหมวดที่ส�าคัญ	ดังนี้

1.	 พัฒนาความรู้และทักษะ

	 -	 การสร้างจิตส�านึก

	 -	 การบริหารจัดการ

	 -	 ความรู้ทักษะเฉพาะงาน

2.	 การเพิ่มผลผลิต

	 -	 บริหารการผลิต

3.	 ข้อมูลที่ส�าคัญขององค์กร

	 -	 เป้าหมายแผนธุรกิจของบริษัท

	 -	 การปฏิบัติตามข้อก�าหนด

4.	 ข้อมูลท่ีมีการเปลี่ยนแปลง	 ได้แก่	 การเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติ	 การเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท�างาน	 เทคโนโลยี	 
การปรับปรุงเครื่องมือ/อุปกรณ์ในการท�างาน	การน�าเทคโนโลยีใหม่มาใช้	การปรับโครงสร้างการบริหาร	การประกาศใช้
กฎหมายใหม่	การเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ภายนอกเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจ	สังคม	

ส�าหรับในปี 2561บริษัทมีการด�าเนินการฝึกอบรมของพนักงาน ดังนี้

	 	 -	 การอบรมภายใน	(In-house)	 	 	 จ�านวน	70	หลักสูตร

	 	 -	 การอบรมภายนอก	(Public)		 	 	 จ�านวน	77	หลักสูตร

	 	 -	 ระดับพนักงานปฏิบัติการ	 	 	 	 จ�านวน	98	หลักสูตร

	 	 -	 ระดับหัวหน้างาน		 	 	 		 จ�านวน	36	หลักสูตร

	 	 -	 ระดับผู้บริหาร	 	 	 	 	 จ�านวน	13	หลักสูตร
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ส�าหรับในปี 2561 บริษัทมีการด�าเนินการฝึกอบรมรายหลักสูตรตามหมวดที่ก�าหนดไว้ดังต่อไปนี้

1. หมวดสร้างจิตส�านึก

	 o	 การตรวจประเมิน	5ส	

	 o	 มาตรฐาน	5ส

	 o	 การเป็นผู้ประสานงานและหลักการตรวจ	5ส	(CO	5s)	

	 o	 Basic	Kaizen	

	 o	 Kaizen	Office	

	 o	 การอบรมกฎระเบียบ	ข้อบังคับการท�างาน	

	 o	 การดับเพลิงขั้นต้น	[ตามกฎหมาย]		

	 o	 ความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับไฟฟ้า	ส�าหรับลูกจ้างที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟ้า	

	 o	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น	

	 o	 การสร้างจิตส�านึกความปลอดภัยในการท�างาน	

	 o	 การสร้างจิตส�านึกด้านสิ่งแวดล้อม	

	 o	 การใช้และจัดเก็บวัตถุอันตราย		

	 o	 การขับขี่รถโฟร์คลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย	

	 o	 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอนุรักษ์การได้ยิน	

	 o	 การฝึกซ้อมดับเพลิง	อพยพหนีไฟ		

	 o	 คูปองอาชีพเสริม	(น�้ายาล้างจาน	+	พิมเสนน�้า)	

	 o	 การประหยัดพลังงาน	(Energy	Saving)

	 o	 การปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงาน	(ระบบเครื่องอัดอากาศ)

2. หมวดการบริหารจัดการ

	 o	 Visual	Control	

	 o	 การบริหารจัดการองค์กร	ตามแนวคิด	STER	STEMS

	 o	 ค่าจ้างและเงินเดือน	

	 o	 พัฒนาสถานประกอบกิจการต้นแบบ	Thailand	Vision	

	 o	 การบ�ารุงรักษาด้วยตนเอง	(TPM)	

	 o	 กฎหมายสิ่งแวดล้อม	 	

	 o	 Strategic	Account	Management

	 o	 โครงการ	Back	to	School		

	 o	 การวัดประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร	อุปกรณ์แบบกุลธรเคอร์บี้

	 o	 การน�าเสนออย่างมืออาชีพ	

	 o	 Smart	HR	ในยุค	Disruptive	Technology

	 o	 โครงการสัมมนาส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์ทดสอบ	มฝร.	

	 o	 การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและ	TFRS9	

	 o	 การใช้และการจัดเก็บวัตถุอันตรายและการตรวจสอบ
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	 o	 การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน

	 o	 ประชุมปฏิบัติการพัฒนาเครือข่ายส่งเสริมสุขภาพฯ

	 o	 ข้อก�าหนด	ตามมาตรฐาน	ISO/IEC	17025	

	 o	 ไขรหัสคัมภีร์	EMT	Online	Phase	II	

	 o	 การออกแบบตัวชี้วัดด้วย	KPI	ทุกระดับองค์กร	

	 o	 ประกาศนียบัตรกฎหมายแรงงานเพื่อการบริหารงานบุคคล		

	 o	 Action	Plan	for	Success	

	 o	 ISO/IEC	17025	:2017	ส�าหรับห้องปฏิบัติการ

	 o	 Process	Innovation	Management	&	Industry	Transformation

	 o	 ผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร	

	 o	 องค์กรชั้นน�าด้านการบริหารการจัดการ	Lean	

	 o	 อัตราค่าจ้างรายชั่วโมง	ส�าหรับลูกจ้างสูงอายุ	

	 o	 ระบบการสอนงาน	(On	the	Job	Training)	ส�าหรับหัวหน้างาน

	 o	 Africa	:	New	Destination	New	Opportunities	

	 o	 ความรู้ความปลอดภัยตามชุมชน	(ภาคอุตสาหกรรม)	ประจ�าปี	2561

	 o	 การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน	ISO/IEC	17025:2017	

	 o	 K2	System	Administrator	Training

	 o	 Integrated	Reporting

	 o	 อบรม	EUT	โครงการ	SAP

	 o	 การตอบโต้เหตุฉุกเฉินการป้องกันเบื้องต้น	

	 o	 ISO9001:2015	,	ISO14001:2015	&	OHSAS	18001	Internal	Audit	

	 o	 Update	Paperless	ใหม่	

	 o	 Accuracy	Calibration	Certificate	(EURAMET	cg	-18	&	GWP)	

	 o	 ISO9001:2015	,	ISO14001:2015	&	OHSAS	18001	Integrate	Management	system

	 o	 โครงสร้างองค์กร

	 o	 ความรู้	ความเข้าใจในมาตรฐาน	ISO/IEC	17025:2017	

	 o	 การท�า	Financial	Projection	เพื่อประเมินมูลค่าบริษัท

	 o	 Supply	chain	Management	

	 o	 การบริหารความเสี่ยงองค์กรและตนเองให้ปลอดภัยจากภัยคุกคามด้าน	Fiber	เทคโนโลยีสารสนเทศ	

3. หมวดความรู้ทักษะเฉพาะงาน

	 o	 Professional	Presentation	skills

	 o	 Train	the	Trainer		

	 o	 ผู้ปฏิบัติงานปั้นจั่น	(เครน)

	 o	 ทบทวนผู้ปฏิบัติงานปั้นจั่น	(เครน)	

	 o	 สร้างความเป็นเลิศระบบการเงิน	แคชเชียร์	

	 o	 การด�าเนินการเรื่องลูกหนี้	และลูกหนี้ที่มีปัญหา
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	 o	 Safety	Thailand

	 o	 เรียนรู้ระบบ	Mail	G-Suite

	 o	 การตรวจสอบระหว่างใช้งานห้องปฏิบัติการสอบเทียบ	

	 o	 รวมประเด็นส�าคัญ	ร่าง	พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างล่าสุด

	 o	 Cash	Budgeting

	 o	 เรียนรู้	Microsoft	office	365	(Excel)

	 o	 เรียนรู้	Microsoft	office	365	(Outlook)

	 o	 การเชื่อมแก๊ส	(การเชื่อมประสาน	Brazing)

	 o	 IBM	The	“Power	Your	Future	with	AI	Forum		

	 o	 Ph	Measurement	and	Calibration	

	 o	 เทคนิคการใช้กิจกรรมละลายพฤติกรรมส�าหรับวิทยากรภายใน	

	 o	 Managing	currency	risk	

	 o	 Temperature	Measuring	Instrument	Calibration	

	 o	 เทคนิคการสร้างกราฟให้ปังและสุดเวิร์คด้วย	Excel		

	 o	 สอบเทียบ	Dial	Gauge	and	Test	Indicator	ตามมาตรฐานญี่ปุ่น		

	 o	 เทคนิคการวางระบบการจ่ายเงินไปต่างประเทศ

	 o	 ช่างไฟฟ้า	ขอรับรองความรู้ความสามารถ		

	 o	 25	Dra-20	

	 o	 การสอบเทียบตู้ควบคุมอุณหภูมิ	

	 o	 การอ่านแบบด้านวิศวกรรม	(Drawing)

	 o	 จป.บริหาร

	 o	 Software	และ	Hardware	รูปแบบใหม่เพื่อการบริหารและการจัดการพลังงาน

	 o	 การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด	

	 o	 ผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ	(ตามกฎหมาย)	

	 o	 การขับขี่รถแฮนด์ลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย	(ตามกฎหมาย)

	 o	 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอนุรักษ์การได้ยิน	

	 o	 การสอบเทียบเครื่องมือวัดทางด้านความดัน

	 o	 การพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร

	 o	 New	Technology	Update	Microsoft	Solution

	 o	 การฝึกซ้อมเพื่อทบทวนการตอบโต้เหตุฉุกเฉิน	

	 o	 การสร้างนิสัยใหม่เพื่อลดขั้นตอนการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 o	 ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม	

	 o	 การใช้เครื่องมือวัดและการดูแลรักษาเครื่องมือวัดด้านมิติ

	 o	 สอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน	สาขา	ช่างเทคนิคบ�ารุงรักษาเครื่องจักรฯ	

	 o	 พนักงานดับเพลิงขั้นรุนแรง
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	 o	 ครูฝึกในสถานประกอบการ	(30	ชั่วโมง)	

	 o	 การใช้และการจัดเก็บวัตถุอันตราย	การใช้และการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในหน่วยงาน	

	 o	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย(CPIAT)	

	 o	 การป้องกันอัคคีภัยและความปลอดภัยระบบไฟฟ้า	

	 o	 กฎหมายและการจัดการมลพิษอากาศอุตสาหกรรม	

	 o	 มหกรรมติวเข้มเพื่อเตรียมสอบ	TOEIC	

	 o	 การท�าประชาพิจารณ์	EURAMETE	CG-15

	 o	 K2	for	Developer	

	 o	 การท�าประชาพิจารณ์เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น	EURAMETE	CG-18

	 o	 การน�าเสนอผลงาน	การสอนงาน	(OJT)	ส�าหรับหัวหน้างาน

	 o	 Audit	Report	Writing	

	 o	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในไร้กรอบการควบคุมฯ

	 o	 Financed	Analysis	for	Strategic	Planning		

	 o	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	(จป.หัวหน้างาน)

	 o	 Communicating	Change	(การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสื่อสาร)

	 o	 การสนทนาภาษาอังกฤษ

	 o	 Artificial	Intelligence	

	 o	 วิธีการยื่นอนุญาตน�าช่างฝีมือช�านาญการชาวต่างชาติเข้าท�างาน

	 o	 เล่าเรื่องข่าวทุจริต	และผิดมาตรฐานบัญชีของบริษัท

	 o	 ท�าความเข้าใจ	E-Filling,	E-Tax	Invoice,	E-Recipe

4. หมวดบริหารการผลิต

	 o	 Kaizen	Advance	

	 o	 คนก้าวไกล	องค์กรก้าวหน้า	

	 o	 การค�านวนหาเวลามาตรฐานและลดเวลาการท�างานด้วยเทคนิค	Time	Study

	 o	 วิธีการเก็บข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา		

	 o	 การเพิ่มผลิตภาพ		

	 o	 เทคนิควิศวกรรมอุตสาหการเพื่อการเพิ่มผลิตภาพ

	 o	 นักส่งเสริมการจัดการความรู้	เพื่อเพิ่มผลิตภาพขององค์กร	

	 o	 จิตส�านึกด้านคุณภาพ

	 o	 การบ�ารุงรักษาด้วยตัวเอง	(TPM)	

การประเมินผลพนักงาน

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน	 ท่ีสอดคล้องกับแผนงานของบริษัท	 ท่ีช่วยสนับสนุนการบริหารงานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ	 ซ่ึงผลประเมินจะสามารถแสดงถึงความสามารถของพนักงาน	 จุดเด่น	 จุดด้อย	 พฤติกรรมของ
พนกังานรวมท้ังแนวทางการพัฒนาทักษะให้กบัพนกังานต่อไป	โดยบรษัิทมหีลกัเกณฑ์การประเมนิปีละ	2	ครัง้ทุกๆ	6	เดอืน	ตามระยะ
เวลาเข้ามาปฏิบัติงานหรือรอบปีของพนักงาน	เพื่อให้โอกาสพนักงานปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มที่
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ขอบเขตให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย 

	 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมการท�างาน

1. ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการท�างาน

1.1 การด�าเนินงานตามกฎหมาย

	 บริษัทได้ก�าหนด	บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน	ในด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท�างานเพือ่ให้พนกังานทุกคนได้ทราบถงึบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบของตนในฐานะลกูจ้างท่ีจะต้องร่วมมือกบับรษัิทซ่ึงเป็น
นายจ้าง	ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	พ.ศ.	2554	และกฎหมายว่าด้วยความ
ปลอดภัยในการท�างานอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	จึงก�าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของพนักงานทุกคน	ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ให้ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด	ดังต่อไปนี้	

	 1)	 พนักงานทุกคน	มีหน้าที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 
	 พ.ศ.	2554	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 •	 จัดให้มีคู่มือความปลอดภัยในการท�างานส�าหรับพนักงาน	โดยในปี	2561	ได้มีการจัดท�าคู่มือ	5	ฉบับ	คือ	คู่มือ
ความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับงานที่มีความร้อน	และประกายไฟ	คู่มือความปลอดภัยรถยก	คู่มือความ
ปลอดภยัในการท�างานกบัป้ันจัน่	คูมื่อความปลอดภยัในการท�างานท่ีอับอากาศ	และคูม่อืในการยก	เคลือ่นย้าย
สิ่งของด้วยแรงคน

	 •	 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงอันตราย	 โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมการท�างาน	 และแจ้งให้พนักงานทราบถึง
อันตรายนั้น

2)	 พนกังานทุกคน	มหีน้าท่ีปฏบัิตติามสญัลกัษณ์เตอืนอันตราย	และเครือ่งหมายเกีย่วกบัความปลอดภยั	อาชีวอนามัย	และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	ที่บริษัทติดประกาศไว้โดยเคร่งครัด

3)	 พนักงานทุกคน	 มีหน้าท่ีช่วยดูแลให้มีสภาพการท�างานและสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ	 
มิให้ได้รับอันตรายต่อชีวิต	ร่างกาย	จิตใจ	และสุขภาพอนามัย	

4)	 พนักงานทุกคน	มีหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมที่บริษัทจัดขึ้น	เพื่อให้สามารถด�าเนินการด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	
และสภาพแวดล้อมในการท�างานได้อย่างปลอดภัยก่อนเข้าท�างาน	เปลี่ยนงาน	เปลี่ยนสถานที่ท�างาน	หรือเปลี่ยนแปลง
เครื่องจักรหรืออุปกรณ์

5)	 พนกังานทุกคน	ต้องปฏบัิตงิานตามคูมื่อ	มาตรฐานการปฏบัิตงิาน	กฎระเบียบข้อบังคบัด้านความปลอดภยัในการท�างาน	
รวมถึงข้อแนะน�าสอนงานจากหัวหน้างาน

6)	 พนักงานทุกคน	มีหน้าที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการด�าเนินการและส่งเสริมด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	อาทิเช่น	กิจกรรม	KYT	หรือกิจกรรมปลูกจิตส�านึกด้านความปลอดภัย	อื่น	ๆ	ที่บริษัท
ก�าหนดขึ้น

7)	 พนักงานทุกคน	มีหน้าที่แจ้งข้อบกพร่องของสภาพการท�างานหรือการช�ารุดเสียหายของของอาคาร	สถานที่	เครื่องมือ	
เครือ่งจกัร	หรืออุปกรณ์	ท่ีไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเองหรอือาจจะเกดิอันตรายในการท�างาน	ต่อหัวหน้างาน	จป.วชิาชีพ	
หน่วยงานความปลอดภัย	หรือผู้บริหาร	โดยมิชักช้า	เพื่อด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความปลอดภัย

8)	 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลท่ีบริษัทจัดให้ตามสภาพและลักษณะของงาน
ตลอดระยะเวลาท�างาน	 และดแูลรักษาอปุกรณ์ดงักล่าวให้มสีภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ	 ท้ังนีห้ากพบว่าพนกังานไม่สวมใส่ 
อุปกรณ์ฯ	ดงักล่าวขณะท�างาน	ให้หัวหน้างาน	หรอื	จป.วชิาชีพ	หรอืหน่วยงานความปลอดภยั	สัง่ให้พนกังานหยดุปฏบัิติ
งานทันทีจนกว่าจะสวมใส่อุปกรณ์ฯ	พร้อมทั้งมีบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

9)	 หากพนักงานจงใจกระท�าการอันเป็นเหตุให้มีการหยุดการปฏิบัติงานหรือหยุดกระบวนการผลิต	 ซ่ึงส่งผลกระทบสร้าง
ความเสียหายทั้งต่อตัวพนักงานเองและต่อบริษัท	จะมีบทลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท�างานขั้นสูงสุด

10)	 พนักงานทุกคนมีหน้าที่	แจ้งการประสบอันตราย	บาดเจ็บ	เจ็บป่วย	หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�าคาญอันเนื่องจากการ 
ท�างาน	ต่อหัวหน้างานทันทีโดยมิชักช้า

11)	 มีการติดตั้งระบบดับเพลิงอัตโนมัติให้ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติงานภายในโรงงาน
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1.2 บุคลากรตามกฎหมาย

บรษัิทได้จดัไห้มบุีคลากรท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูลด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยั	ตามกฎหมายและมจี�านวนมากกว่ากฎหมาย
ก�าหนดในบางกลุ่ม	สรุปได้นี้

	 1.	 คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	จ�านวน	41	คน

	 2.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับวิชาชีพ	จ�านวน	3	คน

	 3.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับบริหาร	จ�านวน	44	คน

	 4.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับหัวหน้างาน	จ�านวน	110	คน

	 5.	 หัวหน้าหน่วยงานความปลอดภัย	จ�านวน	1	คน

	 6.	 ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงานความปลอดภัย	จ�านวน	1	คน

	 7.	 ผู้ควบคุมก๊าซอุตสาหกรรม	จ�านวน	6	คน

	 8.	 ผู้ควบคุมก๊าซธรรมชาติ	จ�านวน	10	คน

	 9.	 ทีมฉุกเฉิน	จ�านวน	18	คน	

1.3 ข้อก�าหนด ข้อบังคับของบริษัท

บรษัิทได้น�าระบบการจดัการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั	OHSAS	18001	:	2007	เข้ามาประยุกต์ใช้ในทุกกจิกรรมและ
กระบวนการของบริษัท	 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	(Interested	Party)	 เกิดความมั่นใจว่าบริษัทจะด�าเนินธุรกิจด้วยความ	
ปลอดภัย	 และรับผิดชอบต่อคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกระดับ	 โดยมีตัวแทนฝ่ายบริหาร	(HR)	 เป็นผู้ก�ากับดูแล	 มีคณะกรรมการ
บรหิารระบบการจดัการ	(Management	System	Committee:	MSC)	เป็นผูพ้จิารณาทบทวนผลการด�าเนนิงานของระบบและปรบัปรงุ
อย่างต่อเนื่อง	โดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	คือ

•	 ก�าหนดนโยบายอาชีวอนามยัความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมเพือ่ให้บุคลากรทุกคนและทุกระดบัขององค์กร	รวมถงึบุคคล
ภายนอก	เก็บไว้เป็นแนวทางในการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

•	 จัดท�าและทบทวนแผนการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

•	 จัดท�าแผนการประเมินความสอดคล้อง	และรายงานการปฏบัิตติามกฎหมายด้านความปลอดภยั	อาชีวอนามัย	และสภาพ
แวดล้อมในการท�างาน

•	 ประเมินผลกระทบจากผลการตรวจวัดและวเิคราะห์สภาวะการท�างานท่ีไม่เป็นไปตามาตรฐานท่ีกฎหมายก�าหนด	เพือ่หา
แนวทางในการป้องกัน	 และแก้ไข	 ไม่ให้มีผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงานท้ังนี้บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมยก
ระดับในการเข้าสู่ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	ISO	45001	:	2018	ในอนาคต

1.4 การด�าเนินงานด้านสารเคมี

	 1.4.1	 มีการจัดท�าบัญชีรายชื่อสารเคมีอันตราย	และรายละเอียดข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมีอันตราย	

	 1.4.2	 ก�าหนดลักษณะงานตามปัจจัยเสี่ยงสารเคมี	 เพ่ือให้พนักงานท่ีมีความเสี่ยงได้รับสัมผัสสารเคมีอันตรายใน 
	 	 การท�างาน	ได้ตรวจสุขภาพตามความเสี่ยง

	 1.4.3	 ก�าหนดและจัดให้มีอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล	ให้พนักงานพนักงานที่มีความเสี่ยงได้รับสัมผัส 
	 	 สารเคมีอันตราย	

	 1.4.4	 จัดให้มีระบบระบายอากาศในพื้นที่ที่มีการใช้สานเคมีที่มีผลต่อสุขภาพพนักงาน

	 1.4.5	 การเฝ้าระวังและป้องกันการบาดเจ็บ	และการเจ็บป่วยจากการท�างาน

บริษัทได้ด�าเนินการให้สถานท่ีท�างาน	 มีความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย	 เพื่อลดปัญหาอุบัติเหตุและ	 ปัญหาสุขภาพ
ส�าหรบัการท�างานของพนกังาน	ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏบัิตงิาน	โดยมแีนวทางการด�าเนนิงานด้านอาชวีอนามัยและความ
ปลอดภัย	ดังต่อไปนี้

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 99



1.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน	และบุคคลภายนอก	

2.	 จดัท�าระเบียบปฏบัิต	ิการวางแผนด�าเนินการ	และการฝึกอบรมพนกังานให้มีความเข้าใจและได้รบัข้อมูลข่าวสารท่ีเพยีงพอ
ในเรือ่งความปลอดภยัในการท�างาน	เพือ่ป้องกนัอันตรายอันอาจเกดิจากเครือ่งจกัร	วธิกีารท�างาน	หรอืโรคภยัต่าง	ๆ

3.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง	ๆ	ในเรื่องความปลอดภัยอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	อย่างเคร่งครัดรวมถึง
ได้น�ามาตรฐานและแนวปฏบัิตท่ีิเป็นสากลในด้านการจดัการเกีย่วกบัอาชีวอนามัยและความปลอดภยั	มาบังคบัใช้ในกรณี
ที่ยังไม่มีกฎหมายที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นออกมาบังคับใช้

4.	 พยายามป้องกันอุบัติเหตุ	การบาดเจ็บและเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�างาน	ด้วยความร่วมมืออย่างจริงจังของพนักงาน
ทุกคน	รวมทั้งจะขจัดและจัดการความเสี่ยงต่อความปลอดภัยอันเกิดจากการด�าเนินงานทางธุรกิจ

5.	 ผูบั้งคับบัญชามหีน้าท่ีก�าหนดหรอืเผยแพร่แนวทางในการป้องกนัและควบคมุไม่ให้เกดิอบัุตเิหตแุละปัญหาสขุอนามยัจาก
การท�างานให้กับพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งจัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง	 รวมถึงการตรวจสุขภาพ
พนักงานตามความเสี่ยงที่พนักงานสัมผัสในแต่ละงาน	

6.	 การส�ารวจจุดเสี่ยงในพื้นที่เสี่ยงในพื้นที่การท�างาน	อย่างน้อยสัปดาห์ละ	1	ครั้ง	เพื่อค้นหาอันตราย	และป้องกันก่อนเกิด
ความสูญเสีย

นอกเหนือจากข้างต้นแล้ว	 ในการด�าเนินงานของบริษัท	 ยังได้มีการจัดให้มี	 คณะกรรมการความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	ซ่ึงเป็นตวัแทนของพนกังานจากทุกหน่วยงาน	ในการปฏบัิตงิานเพือ่ความปลอดภยัของพนกังานทุกคน	
โดยมีบทบาทหน้าที่	ดังนี้	

1.	 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท�างาน	รวมทั้งความปลอดภัยนอกการท�างานเพื่อป้องกันและ
ลดการเกิดอุบัติเหตุ	การประสบอันตราย	การเจ็บป่วย	หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�าคาญอันเนื่องจากการท�างาน	หรือ
ความไม่ปลอดภัยในการท�างานเสนอต่อผู้บริหาร	ตัวอย่าง	เช่น	แผนการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยประจ�าปี	

2.	 รายงานและเสนอแนะมาตรการ	หรือแนวทางปรับปรุงแก้ไข	เพื่อให้ถูกต้องตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ
ท�างาน	และมาตรฐานความปลอดภยัในการท�างานต่อผูบ้รหิาร	เพือ่ความปลอดภยัในการท�างานของพนกังาน	ผูร้บัเหมา	
และบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในบริษัท

3.	 ส่งเสริม	สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�างานของบริษัท

4.	 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัยในการท�างาน	 รวมท้ังมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท�างานของบริษัท
และเสนอต่อผู้บริหาร

5.	 ส�ารวจความปลอดภัยในการท�างาน	อย่างน้อยสัปดาห์ละ	1	ครั้ง	รวมทั้งสิ้น	117	เรื่อง

6.	 ตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในบริษัทอย่างน้อยเดือนละ	1	ครั้ง

7.	 พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน	 รวมถึงโครงการหรือแผนการอบรมเกี่ยว
กับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านความปลอดภัยของบุคลากรทุกระดับเพื่อเสนอความเห็นต่อผู้บริหาร

8.	 พิจารณาทบทวนกฎหมายข้อก�าหนด	รวมถึงสรุปกฎหมาย	แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและน�าไปปฏิบัติ

9.	 วางระบบการรายงานสภาพการท�างานที่ไม่ปลอดภัยเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับต้องปฏิบัติ

10.	 ติดตามผลความคืบหน้าโครงการ	หรือเสนอแนะด้านความปลอดภัยฯ	ที่เสนอต่อผู้บริหาร

11.	 รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปี	รวมทั้งระบุปัญหา	อุปสรรค	และข้อเสนอแนะ	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เมื่อปฏิบัติหน้าที่ครบ	1	ปี	เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร	จัดขึ้นเมื่อวันที่	18	มกราคม	2562

12.	 ประเมินผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท�างานของบริษัท

13.	 อื่น	ๆ	ตามผู้แทนนายจ้างมอบหมายสั่งการ

รายงานประจำาปี 2561100



นอกจากการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�างานแล้วคณะกรรมการยังจัดให้มี
กจิกรรมท่ีจะส่งเสรมิและสือ่สารข้อมลูการด้านความปลอดภยัให้กับพนกังานทราบด้วยการประชาสมัพันธ์ข่าวสารเรือ่งความปลอดภัย	ดงันี้

1)	 จัดให้มีการฝึกซ้อมการตอบโต้เหตุฉุกเฉินระดับ	 2	 ร่วมกับส�านักงานการนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	 เมื่อวันท่ี	 
25	กรกฎาคม	2561	เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน	

2)	 จดัให้พนกังานเข้าร่วมศกึษาดงูานท่ีศนูย์พฒันาองค์ความรูค้วามปลอดภยัในการท�างานเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีที่กระทรงแรงงาน	เมื่อวันที่	24	กันยายน	และ	26	พฤศจิกายน	2561	จ�านวน	2	ครั้ง	

3)	 เยี่ยมชมงานสัปดาห์ความปลอดภัยที่ศูนย์การประชุมไบเทคบางนาเมื่อวันที่	28-29	มิถุนายน	2561	จ�านวน	1	ครั้ง	

4)	 บริษัทเป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรม	“กระทรวงแรงงานรวมพลังประชารัฐ	ครั้งที่	4”	เมื่อ	12	ตุลาคม	2561	

2. สภาพแวดล้อมในการท�างาน

2.1 ความร้อน

	 จากผลการตรวจวัดระดบัความร้อนภายในสถานประกอบกจิการ	ซ่ึงในสภาวะการท�างานท่ีมรีะดบัความร้อนเกนิมาตรฐาน	
บริษัทได้ด�าเนินการปรับปรุงสภาวะการท�างานและมีมาตรการควบคุมความร้อนในพื้นที่ที่พนักงานท�างาน	ดังนี้

1)	 ตรวจสอบเครือ่งจกัรท่ีเป็นแหล่งก�าเนดิความร้อนในพืน้ท่ีว่ามกีารช�ารดุหรอืมจีดุท่ีท�าให้ความร้อนรัว่ไหลสูภ่ายนอก	หาก
พบให้ท�าการปรับปรุงแก้ไขทันที	และก�าหนดให้มีมาตรการตรวจสอบเครื่องจักรอย่างต่อเนื่อง	

2)	 ด�าเนนิการตดิตัง้อุปกรณ์ท่ีช่วยลดระดบัความร้อนบรเิวณพืน้ท่ีท�างาน	เช่น	แผ่นกัน้ความร้อนเพือ่ป้องกนัความร้อนแพร่
กระจายไปยังพนักงาน	เครื่องท�าลมเย็น	และพัดลมระบายอากาศเพื่อระบายความร้อนออกจากพื้นที่ท�างาน	เป็นต้น

3)	 จ�ากัดระยะเวลาท�างานของพนักงาน	เพื่อลดระยะเวลาที่จะสัมผัสกับความร้อน

4)	 ก�าหนดให้พนักงานสวมใส่	PPE	ตามเอกสารมาตรฐานที่บริษัทก�าหนดขึ้นตลอดเวลาปฏิบัติงาน	

5)	 จัดมุมพักผ่อน	น�้าดื่ม	และเกลือแร่ให้กับพนักงาน

2.2  แสง

จากผลการตรวจวัดระดับแสงสว่างภายในสถานประกอบกิจการ	 ซ่ึงในสภาวะการท�างานท่ีมีระดับแสงสว่างต�่ากว่ามาตรฐาน	
บริษัทได้ด�าเนินการปรับปรุงสภาวะการท�างานในพื้นที่ที่พนักงานท�างาน	ดังนี้

1)	 ปรับเปลี่ยนต�าแหน่งการท�างานให้อยู่ในต�าแหน่งที่ไม่เกิดเงา	หรือใช้แส่งสว่างจากธรรมชาติช่วยในการเพิ่มแสง

2)	 ลดความสงูของหลอดไฟลงมาให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถให้แสงสว่างได้เพียงพอ	หรอืตดิตัง้ดวงไฟเฉพาะจดุท่ีมีการท�างาน

2.3  เสียง

จากผลการตรวจวัดสภาวะการท�างานเกี่ยวกับระดับเสียงภายในสถานประกอบกิจการ	 ซ่ึงในสภาวะการท�างานท่ีมีระดับเสียง
เฉลี่ยตลอดระยะเวลาการท�างาน	8	ชั่วโมง	ตั้งแต่	85	เดซิเบลเอขึ้นไป	บริษัทได้จัดให้มีมาตรการควบคุมให้มีมาตรการอนุรักษ์การ
ได้ยินในพื้นที่ที่ลูกจ้างท�างาน	ดังนี้	

1)	 ก�าหนดพื้นทีท่ี่ต้องมีมาตรการอนุรักษ์การได้ยนิ	พร้อมก�าหนดอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคลในพื้นที่เสียงดัง
เกิน	85	เดซิเบล	

2)	 จัดท�าทะเบียนปัจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับเสียง

3)	 จัดให้พนักงานเข้ารับการตรวจสมรรถภาพการได้ยินตามปัจจัยเสี่ยงก่อนเริ่มงานภายใน	30	วัน

3. การสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย

 หลักสูตรด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามกฎหมาย 

	 -	 ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานส�าหรับลูกจ้างท่ัวไป	 ลูกจ้างเข้าท�างานใหม่	 ลูกจ้าง 
	 ระดับหัวหน้างาน	และลูกจ้างระดับบริหาร

	 -	 ฝึกอบรม	เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับบริหาร

	 -	 ฝึกอบรม	เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับหัวหน้างาน
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	 -	 คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

	 -	 การดับเพลิงขั้นต้น

	 -	 การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�าปี

	 -	 คนงานควบคุมก๊าซ

	 -	 ผู้ปฏิบัติงานในสถานที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ

	 -	 ผู้ควบคุมประจ�าหม้อน�้า	หรือหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�าความร้อน	

	 -	 ผู้บังคับปั้นจั่น	ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น	ผู้ยึดเกาะวัสดุหรือผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น

	 -	 ความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับไฟฟ้า	ส�าหรับลูกจ้างที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟ้า

	 -	 การขับขี่รถโฟร์คลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย

หลักสูตรด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทั่วไป

	 -	 การสร้างจิตส�านึกความปลอดภัยในการท�างาน	คนไทย,	ต่างชาติ

	 -	 การใช้และจัดเก็บวัตถุอันตราย	การใช้และการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย	ในหน่วยงาน

	 -	 ความปลอดภัยในการท�างานหน้าจอคอมพิวเตอร์	 การถนอมรักษาดวงตา	 การบริหารกล้ามเนื้อตาและการป้องกัน 
	 ตาบอด

	 -	 การวิเคราะห์ความปลอดภัย	แบบ	KYT.	และการสร้างจิตส�านึกด้านสิ่งแวดล้อม

	 -	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน

	 -	 เทคนิคการวิเคราะห์งานและปรับปรุงงานเพื่อความปลอดภัย	(ไคเซน)

	 -	 Risk	Management	&	Internal	Control

	 -	 อบรมนักดับเพลิงเบื้องต้น

	 -	 Integrated	Internal	Audit	ISO	9001:	2015,	ISO	14001:	2015,	OSAS	18001:	2007

จากการท่ีบริษัท	 ได้ด�าเนินงานตาม	 นโยบายอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 ท่ีบริษัทได้ก�าหนดขึ้น	 ในปี	 พ.ศ.	
2561	บริษัทได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด�าเนินงาน	ไว้อย่างต่อเนื่อง	เช่นค่าสถิติการเกิดอุบัติเหตุเนื่องจากการท�างาน	โดยมี
ผลลพัท์ท่ีได้จากการด�าเนนิงานท่ีมกีารควบคมุค่าผลลพัธ์อัตราความรนุแรงในการประสบอนัตรายจากการท�างาน	และสถติเิงนิสมทบ
กองทุนเงินทดแทนลดลง	ดังนี้

ค่าความรุนแรงในการเกิดอุบัติเหตุ ที่เกิดขึ้นในปี 2559-2561 

ปี พ.ศ.
ผลลัพธ์อัตราความรุนแรงการประสบอันตราย

(วัน/ล้านชั่วโมงการท�างาน)
ความถี่

จ�านวนวันหยุดงานที่ 
สูญเสีย (วัน)

2559 54.71 52 314

2560 33.79 58 183

2561 65.27 43 348

สถิติเงินสมทบกองทุนเงินทดแทน ที่เกิดขึ้นในปี 2559-2561

ปี พ.ศ. กองทุนเงินทดแทน

2559 920,401

2560 882,000

2561 632,400

รายงานประจำาปี 2561102



4. ข้อร้องเรียนทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บรษัิทมีระบบการจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั	OHSAS	18001	:	2007	เพ่ือบรหิารจดัการทางด้านความปลอดภยั	
อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการท�างานภายในบริษัท	 จัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวังผลกระทบจากการประกอบกิจการของ
บรษัิทต่อพนกังานทางด้านความปลอดภยั	อาชีวอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ส่งผลให้ตลอดปี	2561	บรษัิทไม่ได้รบัแจ้ง
ร้องเรียนทางด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	จากชุมชนรอบข้างหรือโรงงานรอบข้าง	และจาก
หน่วยงานภายในบริษัท	

การรับรู้ข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน

ในการปฏิบัติงานบริษัทจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อย	(Morning	Talk)	ทุก	ๆ	วันก่อนการท�างาน	เพื่อให้พนักงานในส่วนปฏิบัติ
งานและหัวหน้างานได้แจ้งข่าวสารต่างๆ	 และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการท�างานและประเด็นอ่ืนๆ	 ท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ตัวพนักงานและการปฏิบัติงาน	 นอกจากนี้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารของบริษัทผ่านช่องทาง	
Intranet	ซึง่รวบรวมข่าวสารที่เกี่ยวกับองค์กรและพนักงาน	เอกสารแบบฟอร์มที่จ�าเป็น	เพื่ออ�านวยความสะดวกกับพนักงาน	รวมทั้ง
บอร์ดประชาสัมพันธ์ทั้งส่วนกลางและแต่ละหน่วยงาน	นอกจากนี้พนักงานยังสามารถเสนอแนะความคิดเห็นและร้องเรียนเรื่องต่างๆ	
โดยน�าส่งในกล่องรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนที่จัดตั้งไว้ให้	 ณ	 แต่ละจุด	 เพื่อให้พนักงานเขียนข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
มายังผู้บริหาร

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเป็นสิ่งส�าคัญท่ีบริษัทได้ให้ความส�าคัญและตระหนักถึงเป็นอย่างมาก	 บริษัทได้พัฒนาการด�าเนิน
งานจนได้รับรองระบบบริหารคุณภาพ	ISO	9001:2008,	ISO	14001:2004,	OSHAS	18000:2007,	ISO	17025:2005	และผลิตภัณฑ์
ของบริษัทได้การรับรองมาตรฐาน	UL,	CCC,	SASO,	TUV	Mark,	IEC,	IRAC	และมอก.

ของกระทรวงอุตสาหกรรม	ที่ให้ความส�าคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า	 โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะออกแบบพัฒนา	ผลิต	 และจัด
จ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบส�าหรับเครื่องท�าความเย็นและเครื่องปรับอากาศตามข้อก�าหนดต่างๆ	และกฎหมาย	เพื่อ
ให้สินค้ามีคุณภาพ	ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด	และชดเชยต่อความเสียหายที่ลูกค้าได้รับ

กระบวนการผลิต เทคโนโลยีการผลิตและวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อผู้บริโภค

บรษัิทให้ความส�าคญัต่อกระบวนการผลติ	รวมท้ังเทคโนโลยีท่ีค�านงึถงึความปลอดภยัของผูบ้รโิภค	เริม่ตัง้แต่การเลอืกใช้วตัถดุบิ
ในการผลิตและการบริการท่ีมีคุณภาพโดยผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบและการให้บริการต่างๆ	 ต้องผ่านการตรวจประเมินและได้รับการคัด
เลอืกตามระบบท่ีก�าหนดในเบ้ืองต้นรวมถงึการตรวจตดิตามและประเมนิเป็นรายปีในภายหลงั	โดยในปี	2561	ท่ีผ่านมาบรษัิทได้ท�าการ
ประเมินผู้ขาย	ผู้ส่งมอบและผู้ให้บริการในจ�านวน	306	รายของหมวดการด�าเนินงานส่งมอบคุณภาพและรักษาสิ่งแวดล้อมมีผลเป็น
ค่าเฉลี่ยในระดับ	96	%	ของเป้าหมาย

กระบวนการผลิตของบริษัทมีมาตรฐานมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค	 โดยมีระบบควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการผลิต	 โดย
เริ่มตั้งแต่การรับวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตอย่างมีมาตรฐานด้วยการตรวจสอบรับเข้า	(Incoming	Inspection)	 ก่อนน�าเข้าสู่
กระบวนการผลติแปรรปู	จนถงึการประกอบขัน้สดุท้ายเป็นสนิค้าส�าเรจ็รปู	มกีารควบคมุคณุภาพ	(Quality	Control)	ทุกข้ันตอนส�าคญั
ของการผลิต	และท�าการตรวจสอบขั้นสุดท้าย	(Final	Inspection)	ก่อนการส่งมอบถึงผู้บริโภค	โดยทุกขั้นตอนมีการด�าเนินการอย่าง
เป็นกระบวนการและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบตามขั้นตอนในระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน	ISO	9001:2008	และส่งเสริม
ให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน	ปลอดภัยส�าหรับผู้บริโภค

การตรวจและทดสอบผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป

บริษัทให้ความส�าคัญกับผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตจนครบถ้วนก่อนไปสู่ผู้บริโภค	 ด้วยการตรวจและทดสอบผลิตภัณฑ์
ให้มีความถูกต้อง	ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค	ด้วยขั้นตอนและกระบวนการที่ละเอียดครบถ้วนครอบคลุมทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต	เพื่อให้เป็นไปตามระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน	ISO	9001:2008
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การบริหารจัดการข้อร้องเรียนและความพึงพอใจจากผู้บริโภค

บรษัิทได้รบัการรบัรองมาตรฐานบรหิารคณุภาพ	ISO	9001:2008	มกีระบวนการจดัการข้อร้องเรยีนของผูบ้รโิภคเป็นระบบและ
มีขั้นตอนอย่างชัดเจน

ประเภทของข้อร้องเรียน

1.	 สินค้าไม่ได้คุณภาพ	หรือไม่เป็นไปตามข้อก�าหนด	(Specification)	ที่ลูกค้าต้องการ	ได้แก่	รูปร่าง	ลักษณะ	คุณสมบัติ	
เงื่อนไขอื่นๆ	

2.	 การส่งมอบสินค้าไม่เป็นไปตามข้อก�าหนดของการส่งมอบ	 ได้แก่	 ส่งมอบสินค้าไม่ตรงตามก�าหนดเวลา	 ส่งมอบสินค้า
ผดิประเภท	ไม่ตรงตามความต้องการของลกูค้า	ส่งมอบสนิค้าไม่ตรงตามจ�านวนท่ีสัง่ซ้ือ	สนิค้าเกดิความเสยีหาย	เนือ่งจาก
การขนส่ง

3.	 บริการก่อน-หลังการขาย	ไม่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	เช่น	การให้รายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์	การให้
บริการเอกสาร	ข้อมูล	ที่ลูกค้าต้องการ

โดยช่องทางการร้องเรียนของลูกค้า	มีดังนี้

	 -	 ลูกค้าร้องเรียนทางวาจา/ค�าพูด	ผ่านทางโทรศัพท์	การสนทนา

	 -	 ลูกค้าร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร	ผ่านทางอีเมล์	โทรสาร

บริษัทก�าหนดขั้นตอนการร้องเรียนเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า	ดังนี้

1.	 พนักงานขายของบริษัทรับเรื่องข้อร้องเรียนจากลูกค้าโดยผ่านช่องทางดังกล่าว

2.	 ฝ่ายขายบันทึกข้อร้องเรียนในแบบบันทึก	(Customer	Quality	Complaint)	และส่งให้ฝ่ายประกนัคณุภาพเป็นผูป้ระสานงาน
กลางสง่ข้อร้องเรยีนให้หนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง	วเิคราะห์สาเหต	ุแนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหา	ซึง่หนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง
จะต้องส่งกลับคืนการแก้ไขให้ฝ่ายมาตรฐานภายใน	7	วันท�าการ	(ยกเว้นกรณีเร่งด่วนให้ตอบภายใน	3	วัน)

3.	 กรณีไม่สามารถหาข้อสรุปของสาเหตุ	 แนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาไม่ได้	 ฝ่ายประกันคุณภาพจะเป็นผู้ประสานงาน
ในการเชิญประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	เพื่อหาข้อสรุปบันทึกในข้อร้องเรียน

4.	 หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องพิจารณาวิเคราะห์สาเหตแุนวทางการแก้ไข	และป้องกนัแล้วน�าส่งข้อร้องเรยีนให้ฝ่ายประกนัคณุภาพ
เพื่อตรวจติดตามก�าหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาพร้อมทั้งแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ฝ่ายขายและแจ้งลูกค้าทราบ

การวัดความพึงพอใจของผู้บริโภค

บรษัิทก�าหนดให้มีหน่วยงานรบัผดิชอบในการวดัความพึงพอใจของลกูค้า	 โดยจดัท�าแบบส�ารวจความพึงพอใจของลกูค้า	(Customer	
Satisfaction	Survey)	ส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลผลการวัดความพึงพอใจของลูกค้า	ปีละ	2	ครั้ง	โดยมีขั้นตอนการวัดความพึงพอใจ
ของลูกค้าดังนี้

1.	 เจ้าหน้าทีก่ลุ่มงานวิจัยการตลาดและวางแผนกลยุทธ์	มีหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลผลการส�ารวจทีป่ระกอบด้วย	ค�าชมเชย	
ข้อเสนอแนะจากลูกค้าในแบบฟอร์ม	“คะแนนการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า”	รายงานผู้จัดการส่วนการตลาด

2.	 ผูจั้ดการส่วนการตลาดเรยีกประชุมเพือ่วเิคราะห์ผลคะแนนและข้อเสนอแนะจากลกูค้า	และร่วมทบทวนแบบส�ารวจความ
พึงพอใจของลูกค้าเพื่อปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น	โดยมีหัวข้อหลักที่ส�ารวจดังนี้

	 	 1.	 คุณภาพสินค้า

	 	 2.	 เงื่อนไขการขายและการส่งมอบ

	 	 3.	 การให้บริการและตอบสนองลูกค้า

รายงานประจำาปี 2561104



	 	 	 ผลการให้คะแนนแบ่งออกเป็น	5	ระดับ	ดังนี้

	 	 	 A	 =	 Excellent	หรือ	5	คะแนน

	 	 	 B	 =	 Satisfied	หรือ	4	คะแนน

	 	 	 C	 =	 Fair	หรือ	3	คะแนน

	 	 	 D	 =	 Poor	หรือ	2	คะแนน

	 	 	 E	 =	 Dissatisfied	หรือ	1	คะแนน

ในปี	2561	ผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า	 มีคะแนนเฉลี่ยรวม	85	%	ซึ่งเท่ากับเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 มากกว่าหรือ
เท่ากับ	85	%	

การสื่อสารที่เป็นประโยชน์ส�าหรับผู้บริโภค

บริษัทได้สร้างช่องทางสื่อสารส�าหรับผู้บริโภค	 เพ่ือสร้างการรับรู้ข่าวสารและให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นประโยชน์แก ่
ผู้บริโภคที่ควรทราบ	ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท	(www.kulthorn.com)	รวมทั้งการตีพิมพ์เบอร์โทรศัพท์	02-326-0831	และอีเมล์	
(email	:	kkc@kulthorn.com)	บนเอกสารสิ่งพิมพ์	รวมทั้งลงสื่อประชาสัมพันธ์ทางนิตยสารเพื่อการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริโภคกับ
บริษัทได้อย่างรวดเร็ว	และประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่เป็นประโยชน์เรื่องผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

6.1 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้น�ามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	(ISO	14001	:	2015)	 เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร	โดยมีตวัแทนฝ่ายบรหิาร	(HR)	เป็นผูก้�ากบัดแูล	มคีณะกรรมการบรหิารระบบการจดัการ	(Management	System	Committee:	MSC)	
เป็นผูพ้จิารณาทบทวนผลการด�าเนนิงานของระบบและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง	มแีผนกสิง่แวดล้อมเป็นหน่วยงานท่ีก�ากบัดแูลการปฏบัิติ
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม	โดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	คือ

	 •	 จัดท�าและทบทวนแผนด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 •	 จัดท�าแผนการประเมินความสอดคล้อง	และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

	 •	 จัดท�าการประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อมขององค์กรและภายนอกองค์กร

	 •	 ตรวจวัดและจัดท�ารายงานผลการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อม	ทั้งภายในและนอกบริษัท

	 •	 การส�ารวจและตรวจสอบประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท	 โดยมีการประชุมเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไข 
	 ของคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

	 •	 วิเคราะห์ผลกระทบและก�าหนดมาตรการด้านสิง่แวดล้อมก่อนเริม่โครงการก่อสร้าง	ต่อเตมิ	หรอืดดัแปลงสิง่ก่อสร้าง	 
	 และโยกย้ายเครื่องจักร	

	 •	 กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม	และการอนุรักษ์พลังงาน

	 •	 มุง่ม่ันพัฒนาให้เป็นอุตสาหกรรมสเีขยีว	(Green	Industry)	จากระบบสเีขียว	(ระดบั	3)	เป็น	วฒันธรรมสเีขียว	(ระดบั	4)	 
	 ในปี	2562	
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6.2 การเฝ้าระวังผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

 6.2.1 คุณภาพน�้าเสียที่ปล่อยออกจากโรงงาน

บริษัทจัดให้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียด้วยกระบวนการทางเคมี	(Chemical	Treatment	Wastewater)	ที่มีมาตรฐานภายในโรงงาน	
เพือ่บ�าบัดน�า้เสยีท่ีเกดิจากกระบวนการผลติและกจิกรรมต่าง	ๆ 	ของบรษัิท	โดยได้ด�าเนนิการเกบ็ตวัอย่างน�า้ท้ิงภายหลงัผ่านการบ�าบัด	
ณ	บ่อเฝ้าระวังคุณภาพน�้า	(Inspection	Manhole)	เพื่อตรวจวัดและวิเคราะห์ค่าคุณภาพ	(Parameter)	ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ท่ีกฎหมายก�าหนดในปัจจุบัน2	 ก่อนระบายออกสู่ระบบรวบรวมน�้าเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง	 เพ่ือส่งไปรับการ
บ�าบัดข้ันสุดท้ายยังระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลางของนิคม	 ก่อนระบายสู่แหล่งน�้าธรรมชาติต่อไป	 ซ่ึงผลการตรวจวัดและวิเคราะห์
คุณภาพน�้าเสียของบริษัท	ในปี	2561	อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมาย	ดังปรากฎในตารางที่	1

ตารางที่ 1 ผลการตรวจวัดคุณภาพน�้าเสีย ประจ�าปี 2561

ล�าดับ ค่าคุณภาพ หน่วย เกณฑ์มาตรฐาน
ผลตรวจวัด

เฉลี่ย
ดีกว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน

1. ความเป็นกรดและด่าง	(pH) - 5.5	-	9.0 7.41 -

2.
ของแข็งละลายน�้าทั้งหมด	(Total	Dissolved	
Solids	หรือ	TDS)

(mg/l) ≤	3,000	 678.50 77.38%

3.
ของแข็งแขวนลอยทั้งหมด	(Total	Suspended	
Solids)

(mg/l) ≤	200	 30.17 84.92%

4. บีโอดี	(Biochemical	Oxygen	Demand) (mg/l) ≤	500	 34.17 93.17%

5. ซีโอดี	(Chemical	Oxygen	Demand) (mg/l) ≤	750 119.08 84.12%

6. น�้ามันและไขมัน	(Fat	Oil	&	Grease) (mg/l) ≤	10	 2.57 74.30%

7. สังกะสี	(Zinc) (mg/l) ≤	5	 0.15 97.00%

8. โครเมียมเฮกซะวาเลนท์	(Hexavalent	Chromium) (mg/l) ≤	0.25 0.01 96.00%

9. โครเมียมไตรวาเลนท์	(Trivalent	Chromium) (mg/l) ≤	0.75	 0.01 98.67%

10. ทองแดง	(Copper) (mg/l) ≤	2	 0.02 99.00%

11. นิกเกิล	(Nickel) (mg/l) ≤	1	 0.05 95.00%

12. แมงกานีส	(Manganese) (mg/l) ≤	5	 0.17 96.60%

หมายเหตุ	 mg/l	หมายถึง	หน่วยมิลลิกรัมต่อลิตร
  2	 ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยท่ี	76/2560	 เร่ืองก�าหนดมาตรฐานท่ัวไปในการระบายน�้าเสีย 

	 	 	 ลงสู่ระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลางในนิคมอุตสาหกรรมลงวันที่	31	กรกฎาคม	2560

 6.2.2 การตรวจวัดระดบัความเข้มข้นของสารเคมีอันตรายในบรรยากาศของสถานท่ีท�างานและสถานท่ีเกบ็รกัษาสารเคมี
อันตราย

บรษัิท	มกีารส�ารวจข้อมลูสารเคมท่ีีใช้ในกระบวนการผลติและสารเคมท่ีีมกีารจดัเกบ็ไว้ในสถานท่ีเกบ็รกัษา	โดยน�าข้อมลูมาจดั
ท�าทะเบยีนรายชือ่สารเคมจี�าแนกตามความเป็นอนัตราย	และจดัท�าแผนผงัจดุจดัเกบ็สารเคมีอนัตรายท่ีใช้ในบรษัิท	เพือ่น�ามาวเิคราะห์
และก�าหนดมาตรฐานการท�างานเกีย่วกบัการสารเคมขีองพนกังาน	ซ่ึงบรษัิทจดัให้มกีารตรวจวดัและวเิคราะห์ระดบัความเข้มข้นของ
สารเคมอัีนตรายในบรรยากาศของสถานท่ีท�างานและสถานท่ีเกบ็รกัษาสารเคมอีนัตรายเป็นประจ�าทุกปี	ผลการตรวจวดัและวเิคราะห์
ปี	2561	อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด	ดังปรากฎในตารางที่	2

รายงานประจำาปี 2561106



ตารางที่ 2 ผลการตรวจวัดระดับความเข้มข้นของสารเคมีอันตรายในบรรยากาศของสถานที่ท�างานและ สถานที่เก็บรักษาสาร
เคมีอันตราย ประจ�าปี 2561

ล�าดับ ค่าคุณภาพ หน่วย เกณฑ์มาตรฐาน
ผลตรวจวัด

เฉลี่ย
ดีกว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน

1. อะซีโตน	(Acetone) ppm ≤	1,000 <	0.26 99.97%

2. กรดอะครีลิค	(Acrylic	acid) ppm ≤	2 0.01 99.50%

3. แคลเซียม	ออกไซด์	(Calcium	oxide) mg/m3 ≤	5 0.32 93.60%

4. เบนซีน	(Benzene) ppm ≤	1 <	0.03 97.00%

5. บอเรทส์เตตรา	เกลือโซเดียม	แอนไฮดรัส	
(Borates,	tetra,	sodium	salt,	anhydrous)

mg/m3 ≤	1 0.29 71.00%

6. บอเรทส์เตตรา	เกลือโซเดียม	เดคะไฮเดรท	
(Borates,	tetra,	sodium	salt,	decahydrate)

mg/m3 ≤	5 1.06 78.80%

7. 2-บิวทอกซีเอทธานอล	(2-Butoxyethanol) ppm ≤	50 0.70 98.60%

8. คาร์บอน	มอนอกไซด์	(Carbon	monoxide) ppm ≤	50 2.38 95.24%

9. ไซโคลเฮกซาโนน	(Cyclohexanone) ppm ≤	50 <	0.09 99.82%

10. 2-เอทธอกซีเอทธานอล	(เซลโล	โซล์ฟ)	
(2-Ethoxyethanol	(Cellosolve))

ppm ≤	200 0.17 99.92%

11. 2-เอทธอกซีเอทธิล	อะซีเตท	(เซลโลโซล์ฟ	อะซี
เตท)	
(2-Ethoxyethyl	acetate	(Cellosolve	acetate)

ppm ≤	100 0.02 99.98%

12. เอทธิลีน	ไกลคอล	(Ethylene	glycol) mg/m3 ≤	100 <	0.26 99.74%

13. กรดฟอร์มิค	(Formic	acid) Ppm ≤	5 0.63 87.40%

14. ไฮโดรเจน	คลอไรด์	(Hydrogen	chloride) ppm ≤	5 0.07 98.60%

15. ไฮโดรเจน	ฟลูออไรด์ในรูปของ	ฟลูออรีน	
(Hydrogen	fluoride,	as	F)

ppm ≤	3 0.03 99.00%

16. ไอโซโพรพิล	แอลกอฮอล์	(ไอพีเอ)
(Isopropyl	alcohol	(IPA))

ppm ≤	400 <	0.20 99.95%

17. ตะกั่วอนินทรีย์ในรูปของตะกั่ว	(Lead	inorganic,	
as	Pb)

mg/m3 ≤	0.05 0.001 98.00%

18. นอร์มอล-เฮกเซน	(n-Hexane) mg/m3 ≤	500 <	0.08 99.98%

19. นิเกิล	(Nickel)	โลหะ	และสารประกอบที่	ไม่
ละลาย	ในรูปของนิเกิล	(metal	and	insoluble	
compounds,	as	Ni)

mg/m3 ≤	1 0.001 99.90%

20. กรดไนตริค	(Nitric	acid) ppm ≤	2 0.02 99.90%

21. กรดฟอสฟอริค	(Phosphoric	acid) mg/m3 ≤	1 0.07 93.00%

22. ซิลิกา	คริสตัลลีน	(Silica,	crystalline)	แอลฟา-
ควอร์ซอนุภาคขนาดเล็กที่	อาจสูดเข้าสู่ระบบทาง
เดินหายใจได้	(Alpha-quartz,	respirable	dust)

mg/m3 ≤	0.025 0.007 72.00%
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23. โซเดียม	ไฮดรอกไซด์	(Sodium	hydroxide) mg/m3 ≤	2 0.23 88.50%

24. กรดซัลฟูริก	(Sulfuric	acid) mg/m3 ≤	2 0.07 93.00%

25. ฟูมของสังกะสีออกไซด์	(Zinc	oxide	fume) mg/m3 ≤	5 0.001 99.98%

26. กรดอะซิติค	(กรดน�้าส้ม)	(Acetic	acid) ppm ≤	10 0.24 97.60%

27. แอลฟา-อะลูมินา	(Alpha-alumina)	อนุภาค
ขนาดเล็กที่อาจสูดเข้าสู่ระบบทางเดินหายใจได้	
(Respirable	dust)

mg/m3 ≤	5 0.28 94.40%

28. โลหะอะลูมิเนียม	ในรูปของ	อะลูมิเนียม	
(Aluminium	metal,	as	Al)	อนุภาคขนาดเล็กที่
อาจสูดเข้าสู่	ระบบทางเดินหายใจได้	(Respirable	
dust)

mg/m3 ≤	5 0.20 96.00%

29. บิวเทน	(Butane) ppm ≤	800 0.33 99.96%

30. แคลเซียม	คาร์บอเนท	(Calcium	carbonate)	
อนุภาคขนาดเล็กที่อาจสูดเข้าสู่	ระบบทางเดิน
หายใจได้	(Respirable	dust)

mg/m3 ≤	5 0.38 92.40%

31. เอทธานอล	(เอทธิล	แอลกอฮอล์)	
(Ethanol	(Ethyl	alcohol))

ppm ≤	1,000 <	0.53 99.95%

32. เอทธิล	อะซีเตท	(Ethyl	acetate) ppm ≤	400 <	0.04 99.99%

33. เอทธิล	เบนซีน	(Ethyl	benzene) ppm ≤	100 <	0.03 99.97%

34. เมทธิล	ไอโซบิวทิลคีโตน	(Methyl	isobutyl	
ketone)

ppm ≤	100 <	0.03 99.97%

35. ละอองน�้ามัน	(Oil	mist) mg/m3 ≤	5 0.39 92.20%

36. โปแตสเซียม	ไฮดรอกไซด	(Potassium	
hydroxide)

mg/m3 ≤	2 0.19 90.50%

37. โพรเพน	(Propane) ppm ≤	1,000 27.28 97.27%

38. โทลูอีน	(Toluene) ppm ≤	200 0.27 99.87%

39. ไซลีน	(ออโอ	เมตา	พารา	ไอโซเมอร์	
(Xylene	(o-,	m-,	p-	isomers))

ppm ≤	100 0.72 99.28%

 
	 หมายเหตุ	 1.	ppm	หมายถึง	หน่วยส่วนในล้าน
		 	 	 2.	mg/m3	หมายถึง	หน่วยมิลลิกรัมต่อลูกบาก์ศเมตร
  

  
   3	 ประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์	 วิธีการตรวจวัด	 และการวิเคราะห์ผลการตรวจวัดระดับความเข้มข้น 
	 	 	 		ของสารเคมีอันตราย	ลงวันท่ี	27	ธันวาคม	2559

ล�าดับ ค่าคุณภาพ หน่วย เกณฑ์มาตรฐาน
ผลตรวจวัด

เฉลี่ย
ดีกว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน

รายงานประจำาปี 2561108



 6.2.3 สารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน

บรษัิท	มกีารน�าก๊าซธรรมชาต	ิซ่ึงเป็นเชือ้เพลงิปิโตรเลยีมท่ีมปีระสทิธภิาพสงู	สามารถเผาไหม้ได้อย่างสมบูรณ์และช่วยลดสาร
เจือปนในอากาศที่ระบายออกสู่ภายนอก	มาใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต	และมีการเฝ้าระวังโดยก�าหนดแผนผังจุดระบายสาร
เจือปนในอากาศออกจากโรงงาน	ตรวจวัดและวิเคราะห์สารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานปีละ	2	ครั้ง	ผลการตรวจวัดและ
วิเคราะห์ประจ�าปี	2561	อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด4	ดังปรากฎในตารางที่	3	

ตารางที่ 3 ผลการตรวจวัดปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน ประจ�าปี 2561 

ล�าดับ รายการตรวจวัด หน่วย เกณฑ์มาตรฐาน
ผลตรวจวัด

เฉลี่ย
ดีกว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน

1.
ฝุ่นละออง	
(Total	Suspended	Particulate)

mg/m3

≤	240 4.988 97.92%

≤	300 0.600 99.80%

≤	320 0.978 99.69%

≤	400 1.609 99.60%

2. ซัลเฟอร์ไดออกไซด์	(Sulfur	dioxide)	 ppm ≤	60 <	1.300 97.83%

3. ออกไซด์ของไนโตรเจน	(Oxides	of	nitrogen)	 ppm ≤	200 4.074 97.96%

4. คาร์บอนมอนอกไซด์	(Carbon	monoxide) ppm ≤	690 78.774 88.85%

5. กรดก�ามะถัน	(Sulfuric	acid) ppm ≤	25 0.650 97.40%

6. ไซลีน	(Xylene)	 ppm ≤	200 0.002 100%

7. ทองแดง	(Copper)	 mg/m3 ≤	24 0.017 99.93%

8. ตะกั่ว	(Lead) mg/m3 ≤	24 0.020 99.92%

หมายเหตุ	 1.ppm	หมายถึง	หน่วยส่วนในล้าน
		 	 2.	mg/m3	หมายถึง	หน่วยมิลลิกรัมต่อลูกบาก์ศเมตร

 6.2.4 ตรวจวัดระดับความร้อน

บริษัทมีการส�ารวจและตรวจวัดระดับความร้อนเพื่อประเมินความเสี่ยงในการได้รับสัมผัสของพนักงาน	 และมีการเฝ้าระวังโดย
จัดท�าแผนผังระดับความร้อนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานและมีการตรวจวัดสภาวะการท�างานเกี่ยวกับระดับความร้อนภายในสถานประกอบ
กจิการเป็นประจ�าทุกปี	ตามท่ีกฎหมายก�าหนดในปัจจบัุน4	โดยปี	2561	ด�าเนนิการตรวจวดัท้ังหมด	จ�านวน	54	พืน้ท่ี	ผลการตรวจวดั	
มีค่าความร้อนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน	จ�านวน	50	พื้นที่	และมีค่าความร้อนเกินมาตรฐาน	จ�านวน	4	พื้นที่	แบ่งตามลักษณะงานได้แก่

	 1)	 ลักษณะงานปานกลาง	 	 มีระดับความร้อนเกิน	32	องศาเซลเซียส	 จ�านวน	3	พื้นที่

	 2)	 ลักษณะงานหนัก		 	 มีระดับความร้อนเกิน	30	องศาเซลเซียส	 จ�านวน	1	พื้นที่

ซ่ึงในสภาวะการท�างานท่ีมีระดบัความร้อนเกนิมาตรฐาน	บรษัิทได้ด�าเนนิการปรบัปรงุสภาวะการท�างานและมมีาตรการควบคมุ
ความร้อนในพื้นที่ที่พนักงานปฏิบัติงาน	ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ	2.1

 6.2.5 การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่าง

บรษัิทมกีารเฝ้าระวังโดยจดัท�าแผนผงัการตรวจวดัความเข้มของแสงสว่างในพ้ืนท่ีปฏบัิตงิานและมีการตรวจวดัสภาวะการท�างาน
เกี่ยวกับความเข้มของแสงสว่างในสถานประกอบกิจการเป็นประจ�าทุกปีตามที่กฎหมายก�าหนดในปัจจุบัน4	 โดยปี	2561	ด�าเนินการ
ตรวจวัดทั้งหมด	จ�านวน	1,616	จุดผลการตรวจวัด	มีความเข้มแสงสว่างอยู่ในเกณฑ์	มาตรฐานจ�านวน	1,426	จุด	และไม่อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน	จ�านวน	190	จดุซ่ึงในสภาวะการท�างานท่ีมคีวามเข้มแสงสว่างไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานบรษัิทได้ด�าเนนิการปรบัปรงุสภาวะ
การท�างานที่ที่พนักงานปฏิบัติงาน	ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ	2.2

หมายเหตุ	 4	ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่องก�าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน	พ.ศ.2549	ลงวันท่ี	4	ธันวาคม	2549
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 6.2.6 ตรวจวัดระดับเสียง

บรษัิท	มกีารส�ารวจและตรวจวัดระดบัเสยีงจากการประกอบกจิการเพือ่ประเมินความเสีย่งในการได้รบัสมัผสัของพนกังาน	และ
มีการเฝ้าระวงัโดยก�าหนดแผนผงัระดบัเสยีงในพ้ืนท่ีปฏบัิตงิานและตรวจวดัสภาวะการท�างานเกีย่วกบัระดบัเสยีงภายในสถานประกอบ
กิจการเป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อลูกจ้างท่ีได้รับสัมผัสเสียงในบริเวณสถานประกอบกิจการ	 ด�าเนินการตรวจวัด
ระดับเสียงตามที่กฎหมายก�าหนดในปัจจุบัน5	ดังนี้

	 1)	 ตรวจวัดระดับเสียงด้วยเครื่อง	Sound	Level	Meter	(SLM)	จ�านวน	62	พื้นที่	ผลการตรวจวัดดังนี้	

	 	 (1)	 ระดับเสียงเฉลี่ยตลอดระยะเวลาการท�างาน	8	ชั่วโมง	ผลการตรวจวัดมีระดับเสียงต�่ากว่า85	เดซิเบลเอ	จ�านวน	 
	 	 34	พื้นที่	และมีระดับเสียงตั้งแต่	85	เดซิเบลเอขึ้นไป	จ�านวน	28	พื้นที่	

	 	 (2)	 ระดับเสียงสูงสุด	ผลการตรวจวัดมีระดับเสียงต�่ากว่า	115	เดซิเบลเอ	จ�านวน	60	พื้นที่	และมีระดับเสียงตั้งแต่	 
	 	 115	เดซิเบลเอขึ้นไป	จ�านวน	2	พื้นที่	

	 	 (3)	 ระดบัเสยีงสงูสดุของเสยีงกระทบหรอืเสยีงกระแทก	ผลการตรวจวดั	มรีะดบัเสยีงต�า่กว่า140	เดซิเบลเอ	จ�านวน	 
	 	 61	พื้นที่	และมีระดับเสียงตั้งแต่	140	เดซิเบลเอขึ้นไป	จ�านวน	1	พื้นที่	

	 2)	 ตรวจวัดระดับเสียงด้วยเครื่อง	Noise	Dosimeter	ซึ่งติดไว้กับพนักงานที่มีการเคลื่อนย้ายพื้นที่ท�างานจ�านวน	12	คน	 
	 (เฉพาะกลุ่มเสี่ยงที่ปฏิบัติงานในหลายพื้นที่)	ผลการตรวจวัดดังนี้	

	 	 (1)	 ระดับเสียงเฉลี่ยตลอดระยะเวลาการท�างาน	8	ชั่วโมง	ผลการตรวจวัด	มีระดับเสียงตั้งแต่	85	เดซิเบลเอขึ้นไป	 
	 	 จ�านวน	12	คน

	 	 (2)	 ระดับเสียงสูงสุด	ผลการตรวจวัดมีระดับเสียงต�่ากว่า	115	เดซิเบลเอ	จ�านวน	8	คน	และมีระดับเสียงตั้งแต่	115	 
	 	 เดซิเบลเอขึ้นไป	จ�านวน	4	คน	

	 	 (3)	 ระดบัเสยีงสงูสดุของเสยีงกระทบหรอืเสยีงกระแทก	ผลการตรวจวดั	มรีะดบัเสยีงต�า่กว่า	140	เดซิเบลเอ	จ�านวน	 
	 	 7	คนและมีระดับเสียงตั้งแต่	140	เดซิเบลเอขึ้นไป	จ�านวน	5	คน	

ซ่ึงในสภาวะการท�างานท่ีมีระดบัเสยีงเฉลีย่ตลอดระยะเวลาการท�างาน	8	ช่ัวโมง	ตัง้แต่	85	เดซิเบลเอข้ึนไป	บรษัิทได้ด�าเนนิการ
ปรับปรุงสภาวะการท�างานและได้จัดให้มีมาตรการอนุรักษ์การได้ยินในพื้นที่ที่พนักงานปฏิบัติงาน	ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อ	2.3

 6.2.7 การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

เนื่องจากบริษัทได้ท�าธุรกิจประเภทการผลิต	ซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลจากหน่วยงานของภาครัฐ	ในเรื่องของการจัดการเศษ
วสัดท่ีุไม่ใช้แล้ว	บรษัิทได้ยดึถอืและปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง	อาทิเช่น	ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม	เรือ่ง	การก�าจดัสิง่ปฏกิลู
หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	พ.ศ.	2548	ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม	เรื่อง	ระบบเอกสารก�ากับการขนส่งของเสียอันตราย	พ.ศ.	2547	และ
ประกาศการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	ท่ี	79/2554	เรือ่ง	วธิปีฏบัิตเิกีย่วกบัการจดัการกากอตุสาหกรรม	มลูฝอยและสิง่ปฏกิลู
ท่ีเกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรม	 เป็นต้นโดยมีการรวบรวม	 จัดเก็บ	 และน�าไปบ�าบัดหรือก�าจัดอย่างถูกสุขลักษณะ	 เริ่มตั้งแต่การขอ
อนุญาต	การรายงานผลให้หน่วยงานที่ก�ากับดูแลได้รับทราบ	อาทิ	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
เป็นต้น	โดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญคือ	

•	 คดัแยกของเสยีจากกระบวนการผลติ	เพ่ือแยกของเสยีท่ีมมูีลค่า	หรอืของเสยีท่ีสามารถน�ากลบัมาใช้ใหม่	(Recycle)	เพือ่
จ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรับบ�าบัด/ก�าจัดที่ได้รับอนุญาต	เป็นการเพิ่มมูลค่าของเสีย	และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 ขออนุญาตน�าสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอกโรงงานประจ�าปี	 และเม่ือมีสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วเกิดขึ้นใน
ระหว่างปี	ต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแล

•	 แจ้งการขนส่งสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดท่ีุไม่ใช้แล้วออกนอกบรเิวณโรงงานทุกครัง้	เม่ือมกีารขนส่งไปบ�าบัดหรอืก�าจดั	ต่อหน่วยงาน
ที่ก�ากับดูแล

•	 แจ้งเกี่ยวกับรายละเอียดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ส�าหรับผู้ก่อก�าเนิดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ต่อหน่วยงานที่
ก�ากับดูแล

•	 มีการคัดแยกเศษผ้าปนเป้ือนน�า้มนัท่ีสามารถใช้งานได้กลบัมาใช้ใหม่	เพือ่ใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุและลดการบ�าบัดหรอืก�าจดั	

รายงานประจำาปี 2561110



•	 มีการใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุอินทรีย์ท่ีย่อยสลายได้	 เช่น	 เศษอาหารจากโรงอาหาร	 น�ามาหมักใช้เป็นปุ๋ยน�้าชีวภาพ	 
(ปุ๋ย	EM)	ส�าหรับใช้รดน�้าต้นไม้ในโรงงาน	และแจกให้พนักงานในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อกับสิ่งแวดล้อมของบริษัท

•	 ปรมิาณวัสดท่ีุไม่ใช้แล้วท่ีน�าออกนอกโรงงานประจ�าปี	2561	ดงัปรากฎในตารางท่ี	4	และ	5	ซ่ึงปรมิาณของเสยีไม่อันตราย
และอันตรายที่ส่งบ�าบัดหรือก�าจัด	ตั้งแต่ปี	2559	ถึง	2561	มีแนวโน้มลดลง	ดังรูปที่	1	

 6.2.8 การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

เนื่องจากบริษัทได้ท�าธุรกิจประเภทการผลิต	ซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลจากหน่วยงานของภาครัฐ	ในเรื่องของการจัดการเศษ
วสัดท่ีุไม่ใช้แล้ว	บรษัิทได้ยดึถอืและปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง	อาทิเช่น	ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม	เรือ่ง	การก�าจดัสิง่ปฏกิลู
หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	พ.ศ.	2548	ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม	เรื่อง	ระบบเอกสารก�ากับการขนส่งของเสียอันตราย	พ.ศ.	2547	และ
ประกาศการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	ท่ี	79/2554	เรือ่ง	วธิปีฏบัิตเิกีย่วกบัการจดัการกากอตุสาหกรรม	มลูฝอยและสิง่ปฏกิลู
ท่ีเกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรม	 เป็นต้นโดยมีการรวบรวม	 จัดเก็บ	 และน�าไปบ�าบัดหรือก�าจัดอย่างถูกสุขลักษณะ	 เริ่มตั้งแต่การขอ
อนุญาต	การรายงานผลให้หน่วยงานที่ก�ากับดูแลได้รับทราบ	อาทิ	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
เป็นต้น	โดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญคือ	

•	 คดัแยกของเสยีจากกระบวนการผลติ	เพือ่แยกของเสยีท่ีมมูีลค่า	หรอืของเสยีท่ีสามารถน�ากลบัมาใช้ใหม่	(Recycle)	เพือ่
จ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการรับบ�าบัด/ก�าจัดที่ได้รับอนุญาต	เป็นการเพิ่มมูลค่าของเสีย	และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 ขออนุญาตน�าสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอกโรงงานประจ�าปี	 และเม่ือมีสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วเกิดข้ึนใน
ระหว่างปี	ต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแล

•	 แจ้งการขนส่งสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดท่ีุไม่ใช้แล้วออกนอกบรเิวณโรงงานทุกครัง้	เมือ่มีการขนส่งไปบ�าบัดหรอืก�าจดั	ต่อหน่วย
งานที่ก�ากับดูแล

•	 แจ้งเกี่ยวกับรายละเอียดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ส�าหรับผู้ก่อก�าเนิดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ต่อหน่วยงานที่
ก�ากับดูแล

•	 มีการคดัแยกเศษผ้าปนเป้ือนน�า้มนัท่ีสามารถใช้งานได้กลบัมาใช้ใหม่	เพือ่ใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุและลดการบ�าบัดหรอืก�าจดั	

•	 มีการใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุอินทรีย์ท่ีย่อยสลายได้	 เช่น	 เศษอาหารจากโรงอาหาร	 น�ามาหมักใช้เป็นปุ๋ยน�้าชีวภาพ	 
(ปุ๋ย	EM)	ส�าหรับใช้รดน�้าต้นไม้ในโรงงาน	และแจกให้พนักงานในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อกับสิ่งแวดล้อมของบริษัท

•	 ปรมิาณวัสดท่ีุไม่ใช้แล้วท่ีน�าออกนอกโรงงานประจ�าปี	2561	ดงัปรากฎในตารางท่ี	4	และ	5	ซ่ึงปรมิาณของเสยีไม่อันตราย
และอันตรายที่ส่งบ�าบัดหรือก�าจัด	ตั้งแต่ปี	2559	ถึง	2561	มีแนวโน้มลดลง	ดังรูปที่	1	

ตารางที่ 4 ปริมาณของเสียอันตรายและไม่อันตรายที่น�าออกนอกบริเวณโรงงานประจ�าปี 2561 

รายการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ปริมาณ (ตัน) ประเภทโรงงานผู้บ�าบัดหรือก�าจัด

ของเสียอันตราย 	658.402	 101	และ106

ของเสียไม่อันตราย 17,427.380 59,	64,	73,	101,	1	และ	106
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ตารางที่ 5 ปริมาณของเสียอันตรายและไม่อันตรายแยกแต่ละรายการที่น�าออกนอกบริเวณโรงงาน

ล�าดับ รายการ ปริมาณ (ตัน) วิธีบ�าบัดหรือก�าจัด

1. ลามิเนต	(เศษเหล็กจากการปั๊ม) 13,277.78 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

2. เศษเหล็ก 2,203.39 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

3. เศษเหล็กจากการเจียร	หรือการกลึง 1,360.51 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

4. เศษหินเจียรปนเปื้อน 307.34 ท�าเชื้อเพลิงผสม

5. กากตะกอนจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 185.78 ฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล	 เฉพาะของเสียไม่

อันตรายเท่านั้น

6. เศษไม้พาเลท 175.44 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

7. เศษกระดาษ 109.51 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

8. ถังเหล็กใช้งานแล้ว	(ถังใส่น�้ามันต่าง) 87.24 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

9. เศษผ้าปนเปื้อนน�้ามัน 75.94 ท�าเชื้อเพลิงผสม

10. ตะกอนจากการคลีน 68.56 ฝังกลบอย่างปลอดภัย	 เม่ือท�าการปรับเสถียร

หรือท�าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว

11. น�้ามันไฮดรอลิกใช้งานแล้ว 41.86 ท�าเชื้อเพลิงผสม

12. เศษพลาสติก 33.38 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

13. ขี้เตาอลูมิเนียม 29.44 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

14. เศษอลูมิเนียม 28.44 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

15. ลวดทองแดง 25.91 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

16. น�้ามันใช้แล้วจากกระบวนการผลิต 15.68 ท�าเชื้อเพลิงผสม

17. กากตะกอนฟอตเฟส 15.13 ฝังกลบอย่างปลอดภัย	 เม่ือท�าการปรับเสถียร

หรือท�าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว

18. จุกยางปนเปื้อนสีจาการจุ่ม 13.66 ฝังกลบอย่างปลอดภัย	 เม่ือท�าการปรับเสถียร

หรือท�าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว

19. เศษอลูมิเนียมจากการเจียร	หรือการกลึง 8.58 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

20. บรรจุภัณฑ์ที่เป็นพลาสติก 4.18 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

21. โฟมเสีย 4.00 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

22. สารดูดความชื้น	silica	gel 3.34 ฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล	เฉพาะ

ของเสียไม่อันตรายเท่านั้น
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23. ขี้เตาอลูมิเนียม 2.71 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

24. ยางรถยนต์ 2.19 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

25. เศษสายไฟ 1.14 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

26. ไส้กรอง 0.84 ฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล	เฉพาะ

ของเสียไม่อันตรายเท่านั้น

27. สแตนเลส 0.76 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

28. เศษอลูมิเนียมปนเหล็กจากการตะไบ

การเจียร	หรือการกลึง

0.65 น�ากลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ

29. coil	condensing 0.60 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

30. แกนวัดอุณหภูมิ 0.52 ฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล	เฉพาะ

ของเสียไม่อันตรายเท่านั้น

31. หลอดไฟเสื่อมสภาพ 0.48 ฝังกลบอย่างปลอดภัย	 เม่ือท�าการปรับเสถียร

หรือท�าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว

32. เศษทองเหลือง 0.43 คัดแยกประเภทเพื่อจ�าหน่ายต่อ

33. พลาสติกปนเปื้อน	(Suction) 0.37 ท�าเชื้อเพลิงผสม

6.3 ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามระบบ	ISO	14001	:	2015	เพื่อบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายใน	บริษัท	จัดการ
ความเสี่ยงและเฝ้าระวังผลกระทบจากการประกอบกิจการของบริษัทต่อด้านสิ่งแวดล้อม	 ส่งผลให้ตลอดปี	2561	 บริษัทไม่ได้รับแจ้ง
ร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานภายในบริษัท	ชุมชนรอบข้างและโรงงานรอบข้าง

6.4 การสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม

ในปี	2561	 บริษัทจัดให้มีการเสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานในบริษัท	 เพ่ือให้	 พนักงานมีความรู้	 
ความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อม	และมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	ดังนี้

 6.4.1 การอบรมด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 (1)	 กิจการ	5ส	เพื่อสิ่งแวดล้อม

	 	 (2)	 การอนุรักษ์พลังงาน

	 	 (3)	 อบรมด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงานเข้าท�างานใหม่	

	 	 (4)	 การสร้างจิตส�านึกด้านสิ่งแวดล้อม	ส�าหรับพนักงานที่มีอายุงานเกิน	1	ปี	

	 	 (5)	 ปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 (6)	 หลักสูตรอบรมบุคลากรสิ่งแวดล้อมตามกฎหมาย

	 	 (7)	 กฎหมายและการจัดการมลพิษอากาศจากอุตสาหกรรม

 6.4.2 กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม 

	 	 (1)	 กิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก

	 	 (2)	 กิจกรรมหน้าบ้านน่ามอง

	 	 (3)	 รณรงค์ทิ้งขยะให้ถูกถัง

ล�าดับ รายการ ปริมาณ (ตัน) วิธีบ�าบัดหรือก�าจัด
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การอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายอนุรักษ์พลังงาน

บริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด(มหาชน)	ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบพัฒนาผลิต	และจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบ
ลกูสบูส�าหรบัเครือ่งท�าความเย็นและระบบปรบัอากาศ	ตลอดจนการด�าเนนิธรุกจิรบัจ้างผลติสนิค้าท่ีเกีย่วกบัอปุกรณ์ชิน้ส่วนของเครือ่ง
ท�าความเย็นและปรับอากาศได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์พลังงาน	 จึงก�าหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
จัดการพลังงานและการอนุรักษ์พลังงาน	เพื่อลดความสูญเปล่าในการใช้พลังงาน	การน�ากลับมาใช้ใหม่	การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต	ตลอดจนมุ่งเน้นการสร้างจิตส�านึกแก่พนักงานทุกระดับ	ดังต่อไปนี้

1.	 บรษัิทจะด�าเนนิการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม	โดยก�าหนดให้การอนรุกัษ์พลงังานเป็นส่วนหนึง่
ของการด�าเนินงานของบริษัท	เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายรวมถึงข้อก�าหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทจะด�าเนินนโยบายอนุรักษ์พลังงานที่เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณพลังงานที่ใช้ในโรงงานและส�านักงาน	

3.	 บรษัิทมคีวามมุ่งม่ันและเจตจ�านงค์ท่ีจะปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการอนรุกัษ์และการจดัการพลงังานทุกประการ

4.	 บริษัทก�าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ	 เจ้าของ	ผู้บริหารทุกระดับ	และพนักงาน	รวมถึง
ลูกจ้างและผู้ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในโรงงานทุกคน	 ท่ีต้องร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการหรือแผนอนุรักษ์พลังงานท่ี
ก�าหนดอย่างเคร่งครัด	

5.	 เจ้าของ	ผูบ้ริหารทุกระดบั	พนกังาน	และคณะท�างานด้านการจดัการพลงังานต้องร่วมมอืกนัทบทวนและปรบัปรงุ	นโยบาย	
แนวทาง	เป้าหมาย	รวมถึงมาตรการหรือแผนการอนุรักษ์พลังงาน	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง
ตลอดไป

6.	 บริษัทจะก�าหนดแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการด�าเนินการตามวิธีการจัดการพลังงาน

การแต่งตั้งคณะท�างานด้านการจัดการพลังงานและอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

เพื่อให้การจัดการพลังงานของบริษัทเป็นไปตามอย่างมีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องตามกฎหมายและกฎกระทรวง	 ว่าด้วยการ
ก�าหนดมาตรฐาน	หลกัเกณฑ์	และวธิกีารจดัการพลงังานในโรงงานควบคมุและอาคาร	จงึได้แต่งตัง้คณะท�างานด้านการจดัการพลงังาน	
ประกอบด้วย	ประธาน	ที่ปรึกษา	เลขานุการและคณะท�างาน	จ�านวนรวมทั้งสิ้น	44	คน	ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานเพื่อให้เกิดผลของ
การปฏิบัติในวงกว้างและครบทุกพื้นที่

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน

1.	 ด�าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงาน	และวิธีการจัดการพลังงานขององค์กร

2.	 ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือขอความร่วมมือในการปฎิบัติการตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธี
การจัดการพลังงาน	รวมทั้งจัดการฝึกอบรมและกิจกรรมหรืออื่นๆ	เพื่อสร้างจิตส�านึกของบุคลากรขององค์กร

3.	 ควบคุม	ดูแล	ให้การจัดการพลังงานเป็นไปตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน

4.	 รายงานผลการอนุรักษ์และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้ผู้บริหารสูงสุด
ทราบ

5.	 เสนอแนะเกีย่วกบัการก�าหนดหรอืทบทวนนโยบายอนรุกัษ์พลงังานและวธิกีารจดัการพลงังานให้ผูบ้รหิารสงูสดุพจิารณา

6.	 สนับสนุนผู้บริหารสูงสุดขององค์กรในการด�าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
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สัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าแยกตามระบบปี 2561

ระบบ
การใช้พลังงานไฟฟ้า

กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี ร้อยละ

แสงสว่าง 848,801.24 4%

ปรับอากาศส�านักงาน 212,200.31 1%

ท�าความเย็น 3,395,210.94 16%

การผลิต 11,034,416.07 52%

อัดอากาศ 3,183,004.63 15%

อื่นๆ 2,546,403.71 12%

รวม 21,220,030.90 100.00%

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยผลผลิตในรอบปี 2559 - 2561

ปี
ปริมาณผลผลิต

(หน่วย)

ปริมาณพลังงานที่ใช้
ค่าการใช้พลังงานจ�าเพาะ(SEC)

(เมกะจูล/หน่วย)
ไฟฟ้า ความร้อน 

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง) (เมกะจูล)

2559 2,670,030 25,895,486 173,522,528 103.92	

2560 2,262,752 25,443,899 168,027,046 114.74

2561 1,671,894 21,220,031 145,787,904 142.33

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า ปี 2561

1. มาตรการเปลี่ยน LED T8 18 วัตต์

-	 มาตรการเปลี่ยน	LED	T8	18	วัตต์	ตั้งแต่	มีนาคม	2561	-	ธันวาคม	2561	เงินลงทุน	436,000	บาท	ลดค่าใช้จ่ายได้	
692,194	บาท

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านความร้อน ปี 2561

-	 ไม่มีกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานด้านความร้อน

การฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานประจ�าปี 2561

1.	 ฝึกอบรมหลักสูตร	“การประหยัดพลังงาน	(Energy	Saving)”	เพื่อให้พนักงานเข้าใจ	และมีทักษะในการอนุรักษ์พลังงาน	
จ�านวนผู้เข้าอบรม	28	คน	ในเดือนกรกฎาคม	2561

2.	 ฝึกอบรมหลักสูตร	 “การปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงาน	(ระบบอากาศอัด)”	 เพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับระบบ
อัดอากาศมีความเข้าใจเกี่ยวกับพื้นฐานของระบบอากาศอัด	จ�านวนผู้เข้าอบรม	21	คน	ในเดือนธันวาคม	2561

3.	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในหัวข้อ	 “การอนุรักษ์พลังงาน”	 เพ่ือให้พนักงานท่ีเข้ามาใหม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบการจัดการด้านพลังงานของบริษัท	การอนุรักษ์พลังงาน	รวมทั้งกิจกรรมต่างๆด้านพลังงาน	โดยให้พนักงานที่เข้า
มาใหม่ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมนี้

การเผยแพร่การฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าร่วมด�าเนินการตามแผนและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานขององค์กร	 
ได้ด�าเนินการเผยแพร่ดังต่อไปนี้
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-	 ติดประกาศ	ณ	สถานที่ในอาคารหลัก	ซึ่งพนักงานโดยรวมเห็นข่าวสารได้ง่าย

-	 ทีวีประชาสัมพันธ์	11	จุดทั่วโรงงาน

การเผยแพร่แผนการฝึกอบรม 

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานปี 2561

-	 การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านพลังงานปี	2561

	   	  

	  

อบรมการประหยัดพลังงาน	(Energy	Saving)

อบรมการปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงาน	(ระบบเครื่องอัดอากาศ) อบรมการปฐมนิเทศพนักงาน	(การอนุรักษ์พลังงาน)

	   	  

รายงานประจำาปี 2561116



7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

นอกจากบริษัทจะด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิตแล้ว	 ภายใต้ปณิธานของคุณสุเมธ	 สิมะกุลธร	
ประธานกรรมการ	และคุณสุธี	สิมะกุลธร	กรรมการผู้จัดการใหญ่	ที่ว่า	“ท�ามาหาได้แล้ว	ต้องดูแลสังคม	ดูแลครอบครัว”	

ในปี	2561	บริษัทได้ให้การสนับสนุนและด�าเนินงานการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	โดยมีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม	(After	Process)	ในด้านต่างๆ	เช่น

1.	 โครงการบริจาคครุภัณฑ์การแพทย์ตู้อบเด็กแรกเกิด	(Infant	Incubator)	ให้กับ	8	โรงพยาบาล	รวม	10	ตู้

2.	 โครงการ	“สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรพนักงาน”

3.	 โครงการ	“เปิดบ้านรับแขก”	เปิดโอกาสให้สถานศึกษา	ชุมชน	และหน่วยงาน	เข้าเยี่ยมชมการประกอบกิจการของบริษัท	
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

4.	 กิจกรรม	“อิ่มบุญสุขใจปลอดภัยวันสงกรานต์”

5.	 กิจกรรม	“KKC	ร่วมใจเทียนพรรษา”	ณ	วัดบึงบัว	เขตลาดกระบัง	กทม.

6.	 ร่วมกิจกรรม	“รวมพลังสามัคคีท�าดีเพื่อพ่อ”	ณ	โรงเรียนวัดธรรมเจดีย์ศรีพิพัฒน์

7.	 กิจกรรม	“บริจาคโลหิต”	เป็นประจ�าทุก	3	เดือน	โดยรถรับบริจาคโลหิตของศูยน์บริการโลหิตแห่งชาติ

8.	 ร่วมกิจกรรม	“ตักบาตรประจ�าปีส�านักงานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง”	และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเนื่องในโอกาส
วันขึ้นปีใหม่

9.	 ร่วมกิจกรรม	“แข่งขันฟุตซอล	อุตสาหกรรม”	เพื่อให้ผู้ประกอบการ	ประชาชน	และเยาวชน	ห่างไกลยาเสพติดและสาร
ต้องห้ามทั้งปวง

10.	 ร่วมกิจกรรม	“เดินวิ่งการกุศลเฉลิมพระเกียรติโดยนักธุรกิจไทย	ครั้งที่	5”

11.	 กิจกรรม	 “ลอกคลองบริเวณชุมชนรอบนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง”	 ณ	 ล�าคลองล�าแตงโม	 ร่วมกับส�านักงานเขต
ลาดกระบัง	และการนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

12.	 โครงการ	“สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาและกีฬา	เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ”	 ให้กับสถานศึกษาและชุมชนรวม	10	
แห่ง

13.	 กิจกรรม	“กีฬาเชื่อมสัมพันธ์กุลธร”	ณ	สนามฟุตบอลเจ้าคุณปาร์ค

14.	 โครงการอุปกรณ์กีฬาเพื่อน้อง	ณ	โรงเรียนดอนฉิมพลี	จังหวัดฉะเชิงเทรา

15.	 กิจกรรม	“ท�าบุญถนนหลานหลวง”	ร่วมกับผู้ที่อยู่อาศัยบริเวณ

16.	 โครงการ	“บริจาคเครื่องสาธารณูปโภคในสถานศึกษาทั่วไป”	รวม	10	ตู้

17.	 ร่วมกิจกรรม	“ปลูกต้นไม้เนื่องในวันสิ่งแวดล้อมโลกและในวันต้นไม้แห่งชาติ”	ร่วมกับนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง

18.	 ร่วมกิจกรรม	“แข่งขันกอล์ฟ”	ชมรมกอล์ฟชาวแรงงาน	ร่วมกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

19.	 ร่วมกิจกรรม	“โบลิ่งค์เชื่อมสัมพันธ์”	กต.ตร	สน.ฉลองกรุง	ร่วมกับสถานีต�าตรวจนครบาลฉลองกรุง

20.	 กิจกรรม	“กระทรวงแรงงานรวมพลังประชารัฐ	ครั้งที่1”	ร่วมกับ	กระทรวงแรงงาน

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

จากแนวทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษทัทีก่�าหนดเป็นพันธกิจ	ข้อที	่5	ในเรือ่ง	“ด�าเนินธรุกิจในแนวทางทีร่ับผดิชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม	และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน”	ประกอบค่านิยมของกิจการที่ระบุไว้เป็นอันดับแรก	คือ	“คุณภาพมาก่อน	ไม่รับ	ไม่ท�า	
ไม่ส่งของเสีย”	 เป็นแรงผลักดันและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานของบริษัทตื่นตัว	 และมุ่งม่ันในการคิดพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์	 และ
กระบวนการท�างานอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงท่ีเป็นนวตักรรม	ท่ีจะช่วยให้องค์กรเตบิโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืนพร้อม
ต่อการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	กิจกรรมที่สร้างนวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นดังนี้
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1.	 กิจกรรม	Kaizen	

เริ่มต้นตั้งแต่ปี	2551	จนถึงปัจจุบัน	โดยทางบริษัทได้ท�าการจ�าแนกประเภทไคเซ็นเป็น	3	ประเภท	ได้แก่	

1.)	ไคเซ็นยกระดับ	คือการวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงก่อนจะลงมือท�า

2.)	ไคเซ็นเบื้องต้น	เป็นการปรับปรุงหน้างานของตนเองเพื่อให้สะดวกต่อการท�างาน

3.)	ไคเซ็นส�านักงาน	เป็นการปรับปรุงด้าน	Process,	ด้าน	Hardware,	ด้าน	Software	

ทางบริษัทมีจ�านวนพนักงานเข้าร่วมส่งกิจกรรมไคเซ็นจ�านวน	748	 คน	 มีจ�านวนผลงานไคเซ็น	4,696	 เรื่อง	 และสามารถ 
ลดต้นทุนได้	82.48	 ล้านบาท	 ซึ่งได้ด�าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับคุณภาพ	 สิ่งแวดล้อม	 ความปลอดภัย	 พลังงาน	 การเพิ่มผลผลิต	 
ลดต้นทุนและกิจกรรม	5	ส

2.	 การส่งผลงานเข้าประกวด

บริษัทได้ส่งผลงานเข้าประกวดกิจกรรม	Kaizen	ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่นและได้รับรางวัลดังนี้

ปี รางวัลที่ได้รับ ชื่อผลงาน

2552 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภทเทคนิคยอดเยี่ยม ผลงานเรื่อง	Chamfer	รูน�้ามัน	Crank	Shaft	AZ

2553 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภทเทคนิคยอดเยี่ยม ผลงานเรื่อง	เครื่องเจาะ	Crank	case	CA

2556 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Golden	Award ผลงานเรื่อง	แขนกลคนไม่ต้อง	(เครื่อง	Transfer	stator	AW)	

2557

รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Bronze	Award	

(Kaizen	for	Office)
ผลงานเรื่องเปลี่ยนเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่ายด้วยไคเซ็น

รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Golden	Award ผลงานเรื่อง	เครื่องดัดท่อ	Shock	Loop	AZ

2558 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Silver	Award ผลงานเรื่อง	เครื่องเจาะ	Piston	Pin	AZ

2559 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Silver	Award ผลงานเรื่อง	เครื่องเชื่อมท่อ	Discharge	Muffler	AW

2560 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Golden	Award ผลงานเรื่อง	Chamfer	Piston	Pin	Hole	:	AW

2561 รางวัลไคเซ็นดีเด่นประเภท	Silver	Award ผลงานเรื่อง	Automation	Windows	Stator	AW

	  

������	  
Golden	  Award	  

������	  
Silver	  Award	  

รางวัล
Golden Award

รางวัล
Silver Award
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3. กรณีศึกษาเด่น ๆ 

 3.1 ด้านเพิ่มผลผลิต

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“ลดเวลาการซ่อม”	

	 ปัญหาที่พบ	:	ที่หน่วยงาน	Crank	Case	AW	OP.40II	พบปัญหาสลัก	Pin	ล็อค	Fixture	หักคารู	Plate	Index	Table	ท�าให้
เสียเวลา	80	นาที	เพื่อเอาสลัก	Pin	ออกท�าให้ยอดการผลิตไม่ได้ตามเป้า

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	เจาะชุด	Plate	Index	Table	ต�าหน่งรู	Pin	ล็อค	Fixture	ให้ทะลุเมื่อพบปัญหาสลัก	Pin	หักให้ใช้
เหล็กส่งเคาะสลัก	PIN	จากด้านล่างขึ้นมาใช้เวลาในการแก้ไข	3	นาที

	 ผลการปรับปรุง	:	สามารถเพิ่มยอดการผลิตได้	113	EA/Hr.

 3.2 ด้านเพิ่มคุณภาพ

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“กันไว้ไม่ให้เลื่อน”	

	 ปัญหาที่พบ	:	เนื่องจากชุด	Cutting	มีการเคลื่อนที่อยู่เสมอ	ท�าให้ตัว	Cutting	เลื่อนเข้าไปชน	Former	ท�าให้	Former	เป็น
รอยเบลอส่งผลให้ลวดถลอก

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	ได้จัดท�า	Stopper	ขึ้นแล้วยึดด้วยน็อตเพื่อป้องกันการเลื่อนของ	Cutting	

	 ผลการปรับปรุง	:	ลดปัญหาลวดถลอกและป้องกัน	Cutting	โดน	Former

 3.3 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“ตัวดูด”	

	 ปัญหาที่พบ	:	การท�างานของ	Crank	Case	AZ	มีน�้ามันในภาชนะที่ใส่อยู่เป็นจ�านวนมากต้องใช้ฟองน�้าซับน�้ามันทุกครั้ง

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	ได้น�้าเครื่องดูดที่ไม่สามารถใช้งานได้มา	Modify	ท�าการติดตั้งที่เครื่องจักร	โดยการใช้ลมดูดน�้ามัน
เข้าไปเก็บในถัง	และเมื่อน�้ามันเต็มถัง	ก็ปล่อยน�้ามันออกมากลับมาใช้ได้อีก

	 ผลการปรับปรุง	:	ลดเวลาในการซับน�้ามันและไม่สิ้นเปลืองฟองน�้า

 3.4 ด้านลดต้นทุน

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“น�ากลับมาใช้รอบสอง”	

	 ปัญหาที่พบ	:	จุกยางสวมท่อ	Suction	Compressor	AW	รหัส	KGM908	หลังจากท�าการสวมท่อแล้วแขวนขึ้น	Conveyor	
ผ่าน	Process	จุ่มน�้ายาฟอสเฟสและจุ่มบ่อสี	จุกยางที่สวมท่อ	Suction	เมื่อใช้งานเสร็จก็จะทิ้งเป็นขยะอันตรายท�าให้สิ้นเปลือง

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	ได้ท�าการทดลองโดยน�าจกุยาง	รหัส	KGM908	กลบัมาใช้ใหม่โดยการใช้ทินเนอร์ล้างท�าความสะอาด
สีและฟอตเฟสที่ติดมากับจุกยางแล้วน�ามาผึ่งให้แห้ง	น�ากลับมาใช้ได้อีกครั้ง

	 ผลการปรับปรุง	:	จุกยางที่น�ากลับมาใช้รอบสองความแน่นที่สวมใส่ยังดีเหมือนเดิม	สามารถลดค่าใช้จ่ายในการซื้อจุกยาง
ใหม่ได้	1,200,000	บาท/ปี

 3.5 ด้านความปลอดภัย

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“ป้องกัน	กันการร่วง”

	 ปัญหาที่พบ	:	ปัจจุบันพนักงานได้วาง	Plug	Gauge	Check	Stator	ไว้บนโต๊ะอาจท�าให้	Plug	Gauge	ร่วงหล่นเสียหายหรือ
ช�ารุดได้

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	ได้ท�า	Supperlene	รองรับ	Plug	Gauge	เพื่อป้องกันการร่วงหล่น

	 ผลการปรับปรุง	:	สามารถป้องกัน	Plug	Gauge	ร่วงหล่นได้
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 3.6 ด้านพลังงาน

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“ระบายความร้อน”

	 ปัญหาที่พบ	:	 เนื่องจากตู้	Control	 มีความร้อนสูงท�าให้เครื่องจักรร้อนบ่อยเพราะมีพัดลมดูดเข้สอย่างเดียว	 ท�าให้เครื่อง
ระบายความร้อนไม่สะดวก	จึงต้องเปิดประตูเครื่องเพื่อระบายความร้อน

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	ได้ท�าการเพิ่มพัดลมดูดอากาศออก	อีก	1	ตัว	เพื่อช่วยดูดความร้อนในเครื่องออกเพื่อไม่ต้องเปิด
ประตูเครื่องทิ้งไว้

	 ผลการปรับปรุง	:	สามารถระบายความร้อนได้ดี

 3.7 ด้าน 5ส

	 	 1.	 กรณีศึกษา	“เร็วกว่าเยอะ”

	 ปัญหาท่ีพบ	:	Line	Crank	Case	AE	เคร่ืองจกัรมอีายุการใช้งานนานและสายพานกเ็ก่ามาก	ท�าให้นมัเบอร์ของสายพานจางลง
ท�าให้มองไม่ให้และเสียเวลาในการเบิกสายพาน

	 แนวทางแก้ไขปัญหา	:	ได้จัดท�าเอกสารนัมเบอร์และรหัสเบิกสายพานของแต่ละ	OP	ของ	Line	Crank	Case	AE	

	 ผลการปรับปรุง	:	สมามารถลดเวลาในการเบิกสายพานลงได้

 3.8 กิจกรรม 5ส

	 	 -	 กิจกรรมธงสีรักษาพื้นท่ี	 เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์ต้องการให้แต่ละพ้ืนท่ีในโรงงานรักษาสภาพความเป็น 
	 	 ระเบียบเรียบร้อยตามหลัก	5	ส	อย่างต่อเนื่องโดยวัดผลเป็นคะแนนจากการตรวจพื้นที่ของคณะกรรมการ	5ส	 
	 	 และผู้บริหารโดยใช้ธงสีเป็นสัญญาลักษณ์	 ธงเขียวพื้นท่ีดีเยี่ยม	 ธงเหลืองพื้นท่ีดีปานกลาง	 ธงส้มพื้นท่ีต้อง 
	 	 ปรับปรุงด่วน

	 	 -	 กิจกรรมปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	 เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ให้ทุกหน่วยงานมีกิจกรรมปรับปรุงด้วยหลัก	5ส	 
	 	 2	เรื่องต่อหนึ่งเดือนเพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีแนวความคิดพัฒนากระบวนการ	

	 	 -	 โครงการเปิดบ้านรับแขก	เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์	เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้	5	ส	ระหว่างบริษัททั้งภาครัฐ 
	 	 และเอกชน

	 	 	 -	 เพื่อรับรองเสนอแนะจากผู้เข้าเยี่ยมชมน�าไปปรับปรุง

	 	 	 -	 เพื่อกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรตื่นตัวอย่างต่อเนื่องในกิจการ	5	ส

	 	 -	 โครงการณรงค์การท้ิงขยะแยกประเภท	 เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างวินัยให้มีการคัดแยกประเภท 
	 	 ขยะทั่วไป	เช่น	ขวดแก้ว	ขวดพลาสติก

	 	 	 -	 ผลที่ได้รับ	สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้ขยะได้	ขายได้ราคา

	 	 	 -	 น�าเงนิช่วยเหลอืชุมชน	(ชุมชนวดับึง	จดักจิกรรมกฬีาของชุมชน	จดักจิกรรมวนัเดก็)	“เงนิสนบัสนนุกจิกรรม”

	 	 -	 โครงการBig	Cleaningโรงอาหาร	 เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อความสะอาดของโรงอาหาร	 สร้างความ 
	 	 เชื่อมั่นให้กับพนักงานในเรื่องสุขอนามัย	

	 	 	 -	 เพื่อสร้างจิตอาสาให้กับพนักงาน

	 	 -	 โครงการ“หน้าบ้านน่ามอง”	เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อความสะอาดบริเวณหน้าบริษัท

	 	 	 -	 เพื่อสร้างจิตส�านึกและวินัยในการทิ้งขยะของพนักงาน

	 	 -	 โครงการ	1	วัด	5ส	สร้างสุข	เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม	5ส	สู่สังคมภายนอกโดยร่วมกับชุมชน	 
	 	 ท�า	5ส	กับวัดปลูกศรัทรา	เขตลาดกระบัง

	 	 -	 โครงการไปศึกษาดูงาน	5ส	ของบริษัทต่างๆ	เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์	เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และน�าแนว 
	 	 คิดใหม่ๆ	มาปรับใช้ในกิจกรรม	5ส	ของบริษัท	KKC
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4.	 การน�าปรัชญา	TQM	(Total	Quality	Management),	LEAN	มาใช้ในการปรับปรุง	 ช่วยท�าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
จากการร่วมระดมความคิดเห็นของหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	ในลักษณะของ	Cross	functional	เพื่อประโยชน์ในการ
ท�างานร่วมกัน

5.	 น�านวัตกรรมความคิดที่ได้มาแบ่งปันเพื่อการเรียนรู้น�าไปท�าประโยชน์ให้กับหน่วยงานต่างๆ	

	 -	 มีการเผยแพร่ความรู้แบ่งปันในรูปแบบของ	Knowledge	management	&	Sharing	 ท่ีพนักงานทุกคนสามารถ 
	 เข้าค้นหาเรียนรู้ได้ในระบบ	Intranet	ของบริษัท

	 -	 บริษัทได้น�าเสนอวิถีการท�างานขององค์กรด้วยหลักการ	 “KK	 Innovation”	 เพื่อน�าไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่าง 
	 มีประสิทธิภาพ	ดังนี้

	 	 I-Improvement	 การน�าเครื่องมือท่ีใช้ในการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพมาใช้ในการท�างานและพัฒนาองค์กร 
	 	 	 	 อย่างต่อเนื่อง

	 	 N-Norm	 	 การสร้างบรรทัดฐานของการท�างาน	และเป็นแบบอย่างที่ดีส�าหรับบุคลากร

	 	 N-New	Product	 การคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ 
	 	 	 	 ทันเวลา

	 	 O-Opportunity	 การเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน	 เรียนรู้และพัฒนาตัวเองและองค์กร	 การเปิดโอกาสให ้
	 	 	 	 พนักงานเสนอเรื่องราวดี	ๆ	ต่อองค์กร	การแข่งขัน	และการน�าเสนอผลงานต่าง	ๆ

	 	 V-Value	 	 การน�ากิจกรรมต่างๆ	มาสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมร่วมกันของคนในองค์กร

	 	 A-Attitude	 	 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการท�างานในหน้าที่รับผิดชอบ	ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร

	 	 T-Technology	 มุ่งเน้นให้พนักงานได้คิดค้นและสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์กร

	 	 E-Ethic	 	 การปลูกฝังความซื่อสัตย์และคุณธรรมในการท�างานต่อเพื่อนร่วมงานในองค์กร

	 -	 สร้างแนวทางด�าเนินงานเพื่อปรับปรุงกระบวนการ	โดยการจัดการความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
	 หรือ	KM	Process	7	ขั้นตอน	ดังนี้

	 	 1.	 การบ่งชี้ความรู้	เป็นการก�าหนดเป้าหมายของการจัดการความรู้

	 	 2.	 การสร้างและแสวงหาความรู้	วิเคราะห์สภาพปัญหา	เป็นการรวบรวมความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ	ผู้เกี่ยวข้อง	และ 
	 	 มีประสบการณ์กับความรู้ในกระบวนการนั้น

	 	 3.	 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ	มีการจัดเก็บองค์ความรู้ในคู่มือการปฏิบัติงาน	(Work	Instruction)

	 	 4.	 การประมวลและกลัน่กรองความรู	้ให้ผูเ้ช่ียวชาญในกระบวนการพจิารณากลัน่กรอง	และมกีารน�าความรูท่ี้ได้ไป 
	 	 ทดลองปฏิบัติ	และติดตามผลการปฏิบัติ

	 	 5.	 การเข้าถงึความรู้	เผยแพร่กระบวนการท�างานท่ีได้รบัการปรบัปรงุเป็นมาตรฐานการท�างานท่ีถกูต้อง	ตดิประกาศ 
	 	 ในพื้นที่ปฏิบัติงาน	จัดท�าศูนย์การเรียนรู้	และมุมความรู้ให้พนักงานได้เข้ามาใช้ประโยชน์

	 	 6.	 การแบ่งปันและแลกเปลีย่นความรู	้การฝึกอบรมท่ีหน้างาน	พร้อมกบัให้พนงังานปฏบัิตงิานท่ีถกูต้อง	ช่วยเหลอื 
	 	 ให้ค�าปรึกษาแนะน�าโดยหัวหน้างาน

	 	 7.	 การเรยีนรู้	มกีารตดิตามการปฏบัิตงิานของพนกังานว่าได้น�าความรูม้าใช้ปฏบัิตงิานหรอืไม่	โดยก�าหนดแผนการ 
	 	 ติดตามประเมินผลพนักงานจากการสังเกตการท�างาน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี	10/2561	เมือ่วันท่ี	7	พฤศจกิายน	2561	โดยมีกรรมการอิสระท้ัง	5	คนและกรรมการตรวจสอบ

ท้ัง	3	 คน	 เข้าร่วมประชุมด้วย	 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	 สรุปได้ว่า	 
จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ	5	องค์ประกอบ	คือ	การควบคุมภายในองค์กร	การประเมินความเสี่ยง	
การควบคุมการปฏิบัติงาน	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 และระบบการติดตาม	 คณะกรรมการเห็นว่า	 ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม	 โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ	 รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ี
อาจมคีวามขัดแย้งและบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว	และไม่มข้ีอบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคญัในการปฏบัิตติามระบบการควบคมุ
ภายในที่ก�าหนด

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณท่ีีมีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั 
หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

-	ไม่มี	-

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือเดอืน	กมุภาพนัธ์	2544	ได้แต่งตัง้นางสาววมิล	เจอืกโว้น	ให้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน

ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทตัง้แต่เดอืนกมุภาพันธ์	2544	เนือ่งจากมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็น
ระยะเวลา	17	ปี	และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในซึ่งก�าหนดโดยสมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	 และได้ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในของบริษัทต่อเนื่องเป็นเวลา	17	 ปี	 ซ่ึงมีความเข้าใจใน
กิจกรรมและการด�าเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี	จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดแูลให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา	ประสบการณ์	การอบรมท่ีเหมาะสมเพยีงพอกบั
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้	 การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ	3

เนื่องจากผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถช่วยก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอต่อระบบการควบคุมภายในที่บริษัทก�าหนด	ทางบริษัทจึงไม่ได้มีการแต่งตั้งหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

ชื่อ	-	นามสกุล	 	 :	 นางสาววิมล	เจือกโว้น

ต�าแหน่ง	 	 	 :	 ผู้จัดการส�านักงานตรวจสอบภายใน

สัญชาติ	 	 	 :	 ไทย	 	 	

อายุ	 	 	 :	 55	ปี

จ�านวนหุ้นสามัญที่ถือ	 	 :	 ไม่มี

การศึกษา	 	 	 :	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจด้านการบัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 	 	 	 	 ปริญญาโท	การจัดการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมหลักสูตร	 	 :	 -	การตรวจสอบภายในตามที่ก�าหนดโดยสมาคมผู้สอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 -	การก�ากับดูแลกิจการ,	การบริหารการผลิต,	กฎหมายแรงงานต่าง	ๆ ,การบริหาร 
	 	 	 	 	 จัดการ,	 ความปลอดภัยในการท�างานประดับบริหาร,	 ระบบการควบคุมคุณภาพ 
	 	 	 	 	 ต่าง,	การบริหารเชิงนโยบาย,	การจัดท�าแผนปฎิบัติ,	มาตรฐานการบัญชี	เป็นต้น

ประสบการณ์		 	 :	 2532	-	2544	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 บริษัท	 เงินทุนเฟริสท์ซิตี้ 
	 	 	 	 	 อินเวสเมนท์	จ�ากัด

	 	 	 	 	 2544	-	ปัจจุบัน	ผู้จัดการส�านักงานตรวจสอบภายใน	บมจ.	กุลธรเคอร์บี้
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รายการระหว่างกัน

ในระหว่างปีบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน	(โดยมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการบริษัทร่วม
กนั)	ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการซ้ือและขายสนิค้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิทท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์	
โดยบริษัทมีนโยบายในการท�ารายการธุรกิจดังกล่าวในราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไขโดยมีสัญญาทางการค้า
ระหว่างบริษัทกับบริษัทเหล่านั้นกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามตามปกติธุรกิจซ่ึงรายการธุรกิจ	 	 โดยมีรายการธุรกิจกับกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกันและรายละเอียดประกอบดังแสดงในตารางต่อไปนี้

(ในปี	2561	 ไม่มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเข้าข่ายต้องน�าเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการท�ารายการตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยสรุป

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

นโยบายการก�าหนดราคางบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ซื้อสินค้า - - 1,040 1,334 ราคาตลาด

ขายสนิค้าและบรกิารและขายเศษซาก - - 140 147 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ - - - 151 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยจ่าย - - 29 31 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 - 5.80 ต่อปี 

ดอกเบี้ยรับ - - 4 7 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 - 5.80 ต่อปี 

รายได้อื่น - - 11 14 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ค่าเช่ารับ - - 8 3 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ขายสินทรัพย์ถาวร - - 64 - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 7 2 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสนิค้าและบรกิารและขายเศษซาก 582 576 292 290 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

ซื้อสินค้า 64 68 64 68 ราคาตลาด

ค่าเช่าจ่าย 14 14 - - ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 10 10 6 8 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา

รายได้อื่น 1 1 - 1 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                  

บริษัทย่อย - - 112.574 54,799

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน(มีกรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 122,079 113,337 50,858 49,332

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 122,079 113,337 163,432 104,131

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                  

บริษัทย่อย - - 266,891 254,112

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน(มีกรรมการ/ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 10,148 16,920 6,250 12,199

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,148 16,920 273,141 266,311

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะสั้นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	
และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2560

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด 113,000 - (43,000) 70,000

รวม 113,000 - (43,000) 70,000

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2560

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2561

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด 615,000 - (52,000) 563,000

รวม 615,000 - (52,000) 563,000

เมื่อวันที่	1	สิงหาคม	2556	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันท�าสัญญาบริหารสภาพคล่อง	(Cash	Sweep)	โดยมอบหมายให้
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งโอนเงินฝากธนาคารคงเหลือจากบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อยมายังบัญชีท่ีระบุไว้	 เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การบริหารสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา
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ในการโอนเงินแต่ละครั้งจากบัญชีหนึ่งไปยังอีกบัญชีหนึ่งจะถือเป็นการกู้ยืมเงินระหว่างกัน	โดยคิดดอกเบี้ยตามที่ตกลงร่วมกัน
ไว้ในสัญญา

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยตามสัญญาดังกล่าว	ดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

2561 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด 4,676 55,414

บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด 14,704 61,519

บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด 14,149 4,221

บริษัท	กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์	จ�ากัด 15,219 3,953

บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด 1,214 12,870

บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด 1,531 12,229

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 51,493 150,206

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี	31	ธนัวาคม	2561	และ	2560	บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร	ดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 46 45 24 21

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 1 1 1

รวม 48 46 25 22

รายงานประจำาปี 2561126
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ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันส�าหรับปีบัญชี	2561	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	และมีความเห็นว่ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าว	เป็นรายการซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อขายสินค้า	รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและ
เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัท	และบุคคลหรือกิจการเหล่านั้น	ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

รายการระหว่างกันดังกล่าวนี้สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทได้จากข้อได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจท่ีมีต้นทุน
ด�าเนินการที่ต�่ากว่าอันเป็นผลจากการด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันส�าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าใกล้เคียงกัน

ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ในการท�ารายการระหว่างกัน	 กรณีท่ีบริษัทมีรายการซ้ือ/ขาย	 สินค้าและบริการระหว่างกันได้ก�าหนดให้ใช้ราคาเทียบเคียงกับ
ราคาตลาดที่คิดกับบุคคลภายนอก	กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว	บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก	
ภายใต้เงือ่นไขท่ีเหมือนหรอืใกล้เคยีงกนั	เพือ่ให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตสุมผลและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท	นอกจากนีค้ณะ
กรรมการตรวจสอบยังท�าหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท�ารายการระหว่างกันที่ส�าคัญ	และการเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาส
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท		เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกัน

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวท่ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความสมเหตุ
สมผลและมีอัตราผลตอบแทนท่ียุติธรรม	 อย่างไรก็ตามเน่ืองจากรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีด�าเนินไปตาม
ธุรกิจปกติ	ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการท�ารายการในธุรกิจที่เสริมซึ่งกันและกัน	ดังนั้นรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันยังมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต	โดยบริษัทยังคงยึดถือความสมเหตุสมผลและค�านึงถึงความเหมาะสมในเงื่อนไข
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก

รายงานประจำาปี 2561128



ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป     

สรุปผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน

 - งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ(งบการเงินรวม) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 และ 2559

(หน่วย	:	บาท)

ปี2561 ปี2560 ปี2559

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 7,428,495,457	 9,476,914,619 8,665,887,862

รายได้อื่น

			รายได้จากการขายเศษซาก 				27,356,566 				32,000,279 				168,902,584

			ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 					6,541,358			 				17,932,338			 					-			

			ดอกเบี้ยรับ 2,617,535 1,066,996 1,176,163

			เงินปันผลรับ 4,572 6,018	 4,523

			อื่น	ๆ 		17,700,011	 		31,594,849	 		15,844,833

รวมรายได้ 7,482,715,499 	9,559,515,099 			8,851,815,965

ต้นทุนขายและบริการ 7,389,991,234	 	8,917,404,408	 			8,011,603,678

ก�าไรขั้นต้น 38,504,223	 559,510,211	 654,284,184

อัตราก�าไรขั้นต้น 0.52% 5.90% 7.55%

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายในการขาย 86,986,429	 136,222,138	 87,154,720

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 545,860,715	 522,148,364	 446,764,644

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -	 -	 11,860,450

รวมค่าใช้จ่าย 632,847,144	 658,370,502	 545,779,814

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล (540,122,879)	 (16,259,811)	 				294,432,473

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 	(187,133,027) 	(183,168,544) 	(186,841,093)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 	(727,255,906)	 	(199,428,355)	 		107,591,380

ภาษีเงินได้ 121,460,974 26,675,354 	(44,288,515)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี 	(605,794,932)	 	(172,753,001)	 	63,302,865

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนที่แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 8,598,029	 319,986 5,136,721

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (23,500,125) 	-																													

ผลกระทบของภาษีเงินได้ - 3,460,330 -

ก�าไรหรือขาดทุนสุทธิจากภาษีเงินได้ - (20,039,795) -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 						8,598,029	 (19,719,809) 							5,136,721

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี (597,196,903)	 (192,472,810)	 68,439,586

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(บาทต่อหุ้น) (0.505) (0.144) 0.053

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก	(หุ้น) 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 129



 - งบแสดงฐานะการเงิน(งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 และ 2559

(หน่วย	:	บาท)

ปี2561 ปี2560 ปี2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 96,962,936 225,680,509 316,890,747

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,231,190,984 1,776,836,809 1,834,931,629

สินค้าคงเหลือ 2,343,848,986 2,122,406,144 2,327,112,970

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 16,078,227 25,536,722 12,676,416

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 61,020,028 48,143,025 53,047,960

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 38,249,965 28,400,410 22,226,018

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,787,351,126 4,227,003,619 4,566,885,740

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 2,784,555,695 2,794,237,664 3,019,407,338

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 86,988,048 71,080,189 75,270,674

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ 232,123,332 75,284,680 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 249,733,806 127,457,129 83,230,429

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,358,696 2,271,814 2,112,378

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,354,759,577 3,070,331,476 3,180,020,819

รวมสินทรัพย์ 7,142,110,703 7,297,335,095 7,746,906,559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,046,122,514 3,029,785,282 2,801,694,296

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 752,299,052 879,098,264 1,003,573,813

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 400,000,000 200,000,000 200,000,000

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 89,766,286 102,275,964 107,704,954

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,288,187,852 4,211,159,510 4,112,973,063

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดภายในหนึ่งปี 1,075,300,000 600,000,000 800,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 11,166,643 63,830,759 125,689,955

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและอื่นๆ 199,160,275 196,851,990 170,277,895

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,285,626,918 860,682,749 1,095,967,850

รวมหนี้สิน 5,573,814,770 5,071,842,259 5,208,940,913

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน(หุ้นสามัญ)	1,200,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท

ช�าระเต็มมูลค่า(หุ้นสามัญ)	1,200,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 700,000,000 700,000,000 700,000,000

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 207,897,949 207,897,949 207,897,949

ก�าไรสะสมจัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย 120,000,000 120,000,000 120,000,000

ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร (657,449,686) 8,345,246 321,138,042

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,152,330) (10,750,359) (11,070,345)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,568,295,933 2,225,492,836 2,537,965,646

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,142,110,703 7,297,335,095 7,746,906,559
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 - งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 และ 2559

(หน่วย	:	บาท)	

ปี2561 ปี2560 ปี2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี (727,255,906) (199,428,355)   107,591,380

รายการปรับกระทบยอดก�าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด�าเนินงาน

			ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 408,038,399 473,054,831 494,203,314

			ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ (2,560,350) 4,646,262 -

			ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (41,859,802) 14,810,362 30,413,106

			หนี้สูญ 40,941,474 - -

			การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 	55,436,173 	30,203,130 		17,232,199

			ก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ (433,054) (246,023) (82,647)

			ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,429,626 555 3,753,294

			โอนสินทรัพย์ถาวรไปเป็นค่าใช้จ่าย - - 2,000,000

			ตัดจ�าหน่ายภาษีหัก	ณ	ที่จ่าย 385,035 2,008,820 841,102

			รายได้เงินปันผล (4,572)		 (6,018) (4,523)

			ค่าตัดจ�าหน่ายดอกเบี้ย 5,943,091	 10,214,628	 14,438,367	

			ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19,159,740 14,066,845 17,503,950

					รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล (3,654,958) (953,370) -

					ดอกเบี้ยรับ (2,617,535) (1,066,996) (1,176,163)

			ขาดทุน	(ก�าไร)	จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (2,987,261) 832,368 14,607,582

			ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 170,565,678 162,981,868 157,795,834

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินด�าเนินงาน (70,474,222) 511,118,907 859,116,795

สินทรัพย์ด�าเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

			ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 571,456,185	 (57,115,828) 260,624,139

			สินค้าคงเหลือ (276,879,015)	 174,503,696 93,423,621

			สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (20,916,800)	 16,766,334	 50,080,601

			สินทรัพย์อื่น 913,118	 (159,436)	 1,230,305

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

			เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (137,261,485)	 (114,267,363) (133,623,738)				

			หนี้สินหมุนเวียนอื่น (13,824,864)	 (5,746,452) (35,846,203)

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 53,012,917 525,099,858 1,095,005,520

		เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (16,851,454) (10,992,876) (9,243,749)

		ดอกเบี้ยรับ 2,617,535 1,066,996 1,176,163

		จ่ายดอกเบี้ย (170,910,353) (162,131,324) (158,178,285)

		จ่ายภาษีเงินได้ (17,808,885) (45,352,153) (76,757,406)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�าเนินงาน (149,940,240)	 307,690,501 852,002,243

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 131



 - งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 และ 2559 (ต่อ)

(หน่วย	:	บาท)

ปี2561 ปี2560 ปี2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (345,398,905) (267,227,564) (331,543,738)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,185,261 1,293,214 5,413,947

เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 11,651,149 11,568,990 -

เงินปันผลรับ 4,572 6,018 4,523

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (330,557,923) (254,359,342) (326,125,268)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี	เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

			สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง) (217,420,471) (246,739,501) (875,347,947)

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (250,000,000) (200,000,000) (263,200,000)

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 925,300,000 - 1,000,000,000

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 	(64,394,543) 	(77,964,041) 	(83,782,250)

จ่ายเงินปันผล (59,990,950) (119,966,189) (179,957,197)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 333,494,036 (151,190,729) (402,287,394)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 18,286,554 6,649,332 20,269,869 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (128,717,573) (91,210,238) 143,859,450

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 225,680,509	 316,890,747	 173,031,297	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 96,962,936 225,680,509 316,890,747 
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อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท
ปี2561 ปี2560 ปี2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.88	เท่า 1.00	เท่า 1.1		เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 		0.31	เท่า 				0.48	เท่า 0.52		เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (0.04)	เท่า 0.07	เท่า 0.18		เท่า

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 5.02	เท่า 5.18	เท่า 4.64		เท่า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 72	วัน 70	วัน 78	วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าถัวเฉลี่ย 3.03	เท่า 3.73	เท่า 3.17	เท่า

ระยะเวลาเก็บสินค้าเฉลี่ย 	119	วัน 97	วัน 114	วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 9.06	เท่า 9.47	เท่า 7.48	เท่า

ระยะเวลาช�าระหนี้ 40	วัน 	38	วัน 48	วัน

Cash	Cycle 151	วัน 128	วัน 144	วัน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร	(Profitability	Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น 0.52	% 5.90	% 7.55		%

อัตราก�าไรสุทธิ (8.10)	% (1.81)	% 0.72		%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (38.63)	% (7.76)	% 2.49		%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (8.48)	% (2.37)	% 0.82		%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (7.45)	% 9.95	% 17.60		%

อัตราการหมุนเวียนของทรัพย์สิน 1.04	เท่า 1.27	เท่า 1.11	เท่า

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3.55	เท่า 2.28	เท่า 2.05		เท่า

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (2.89)	เท่า (0.09)	เท่า 1.58		เท่า

อัตราการจ่ายเงินปันผล 				*	%		 		**	%									 			***	%				

*	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งท่ี	1/2562	เมื่อวันท่ี	20	กุมภาพันธ์	2562	มีมติให้น�าเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
คร้ังท่ี	40/2562	วันท่ี	24	เมษายน	2562	พิจารณาอนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานในรอบปี	2561
**	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	39/2561	เมื่อวันท่ี	25	เมษายน	2561	มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับปี	2560	ในอัตราหุ้นละ	0.05	บาท(ห้าสตางค์)	
ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน	1,200,000,000	หุ้นโดยจ่ายจากก�าไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	20	ของก�าไร	โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผล
ในวันท่ี	24	พฤษภาคม	2561
***	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	38/2560	เมื่อวันท่ี	20	เมษายน	2560	มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับปี	2559	ในอัตราหุ้นละ	0.10	บาท(สิบสตางค์)	
ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน	1,200,000,000	หุ้นโดยจ่ายจากก�าไรสะสมของกิจการท่ีต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	20	ของก�าไร	โดยมีก�าหนดให้จ่ายเงินปันผล
ในวันท่ี	18	พฤษภาคม	2560
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมธุรกิจ
บริษัทประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกท่ีด�าเนินธุรกิจเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมา

จนถึงปัจจุบันเป็นปีที่	36	โดยในระยะแรกบริษัทได้รับเทคโนโลยีมาจาก	Tecumseh	และ		Sanyo	ซึ่งเป็นผู้ผลิตระดับชั้นน�าของโลก			
จากนั้นบริษัทได้ท�าการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยหน่วยงานวิจัยและพัฒนาของตนเองจนได้เป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่	ๆ 	ภายใต้ลขิสทิธิข์องบรษัิทและบรษัิทกลุธรพรเีมยีร์	ซ่ึงผลติภณัฑ์โดยรวมของบรษัิทมีขนาดของ	Displacement		ค่อนข้างกว้าง
ครอบคลุมความต้องการของตลาดที่ใช้กับเครื่องท�าความเย็น	เช่น	ตู้เย็น	ตู้แช่		ตู้ท�าน�้าเย็น	ตู้เย็นเชิงพาณิชย์	และเครื่องปรับอากาศ		
จึงท�าให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้เป็นอย่างดีและเป็นที่ยอมรับในตลาดโดยรวม		

จากการที่บริษัทด�าเนินธุรกิจในสถานะผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ไม่ได้ผลิตสินค้าส�าเร็จรูป	 เช่น	ตู้เย็น	ตู้ท�าน�้าเย็น	ตู้แช่	
และเครื่องปรับอากาศเพื่อจ�าหน่ายแข่งขันกับลูกค้าซ่ึงเป็นปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าได้เป็นอย่างดีและสามารถจ�าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าได้ทุกราย		โดยในปี	2561		มียอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ
ปิดผนึกเป็นจ�านวนรวม		1.71		ล้านเครื่อง		ซึ่งแบ่งสัดส่วนการขายตามมูลค่าเป็นดังนี้

-	 ตลาดภายในประเทศเป็นสดัส่วนร้อยละ	51	ซ่ึงจ�าหน่ายให้แก่ผูผ้ลติตูเ้ย็น	และตูแ้ช่ระดบัช้ันน�าในประเทศหลายรายได้แก่	
Toshiba,	Mitsubishi,	Sanden,	Haier,	Hitachi	และอื่น	ๆ

-	 ตลาดส่งออกต่างประเทศเป็นสัดส่วนร้อยละ	49		ซึ่งจ�าหน่ายให้แก่ผู้ผลิตตู้เย็น	ตู้แช่และ	เครื่องปรับอากาศระดับชั้นน�า
ในภูมิภาคต่าง	ๆ	ของโลกได้แก่	South	East	Asia	(AEC	Countries),	Europe	&	America,	Middle	East,	East	Asia,	
South	Asia,	Africa,	Australia		และ		New	Zealand	ซึ่งรายการค้าโดยเกือบทั้งหมดใช้เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

ในช่วงปีท่ีผ่านมาปริมาณการบริโภคในตลาดต่างประเทศส�าหรับเครื่องท�าความเย็นและเครื่องปรับอากาศลดลง	 เช่นเดียวกับ
ปรมิาณการบรโิภคของกลุม่ลกูค้าเดมิบางพ้ืนท่ีมจี�านวนลดลงเนือ่งจากยงัคงได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิท่ีฟ้ืนตวัไม่ชัดเจนและ
ความไม่แน่นอนของการเมืองในประเทศไทยจึงส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายที่ลดลงของบริษัท	

การด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกในปีก่อนๆจนถึงปัจจุบันยังคงมีการแข่งขันตลอด
เวลาอย่างต่อเนื่องและเข้มข้นมากข้ึนในด้านคุณภาพและราคาขายท่ีถูกลงโดยเฉพาะมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กท่ีใช้กับตู้เย็น	
ตู้แช่		ตู้ท�าน�้าเย็นในครัวเรือน		เนื่องจากมีผู้ผลิตและจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกระดับชั้นน�าหลายรายที่เป็น
รายใหญ่ของโลกท่ีมกี�าลงัผลติรวมกนัมากกว่าปรมิาณความต้องการโดยรวมของตลาดโลกโดยเฉพาะอย่างย่ิงผูผ้ลติในประเทศจนีท่ีมี
ก�าลังการผลิตโดยรวมมากที่สุดที่ใช้กลยุทธ์ด้านราคาขายที่ถูกกว่าเป็นหลักในการแข่งขัน

	 จากนโยบายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นน�าเสนอผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพและตอบสนองได้ตรง
ความต้องการของลูกค้า	รวมถึงราคาที่แข่งขันได้		จึงด�าเนินการในแนวทางดังนี้

-	 ท�าการพฒันามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ให้เหมาะสมต่อการใช้งานตรงความต้องการของตลาดในด้านคณุภาพ	ประสทิธภิาพ	
และประหยัดพลังงาน	

-	 ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้สารท�าความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

-	 พฒันามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีมีต้นทุนต�า่ลงในการด�าเนนิธรุกจิมตีวัแปรส�าคญัต่างๆ	ท่ีส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
ของผู้ผลิตและจ�าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์	ดังนี้

-	 ความแปรปรวนของอุณหภูมิอากาศที่ไม่เป็นไปตามฤดูกาลปกติที่มีผลต่อการบริโภคในครัวเรือน

-	 ความต้องการพื้นฐานในการมีอุปกรณ์ท�าความเย็นและถนอมอาหารเพื่อด�ารงชีวิตภายใต้ภาวะโลกร้อน

-	 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโลกและของแต่ละประเทศท่ีมีผลต่อก�าลังซ้ือภาคครัวเรือนส�าหรับสินค้า
เครื่องปรับอากาศ	ตู้เย็น	และเครื่องท�าความเย็นต่างๆ
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-	 ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของตลาดในเรื่องราคา	คุณภาพ	ประสิทธิภาพ	การประหยัดพลังงานและ
การใช้สารท�าความเย็นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของตัวผลิตภัณฑ์	

-	 ราคาต้นทุนวัตถุดิบทองแดง	และเหล็กซึ่งผันผวนปรับขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจและต้นทุนน�้ามัน

-	 ค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อหน่วย	ณ.	ระดับขนาดก�าลังการผลิตที่ต่างกันมาก

-	 ประสิทธิภาพในการด�าเนินธุรกิจที่ท�าให้เกิดต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายด�าเนินการโดยรวมที่ต�่าลงอย่างต่อเนื่อง

-	 ความผันผวนของค่าเงินบาทต่ออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

-	 ราคาขายที่แข่งขันได้ในแต่ละตลาด

ผลการด�าเนินงาน
เนื่องจากไม่มีผู้ประกอบการรายอื่นในประเทศที่ท�าธุรกิจในลักษณะเหมือนกันจึงไม่ได้น�าเสนอข้อมูลเปรียบเทียบกับผู้ประกอบ

การรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน

(1)	รายได้จากการขายและบริการ

ยอดการขายและบริการในปี	2561	มีมูลค่ารวม	7,428.50	ล้านบาทเปรียบเทียบกับปี	2560		ที่มียอดการขายและบริการมูลค่า
รวม	9,476.91	ล้านบาท	เป็นมูลค่าที่ลดลง	2,048.41	ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ	21.61	ซึ่งเป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจโดย
รวมของประเทศไทยในปี	2561	ท่ีชลอตวัลงและภาคเกษตรกรรมในวงกว้างยังคงได้รบัผลกระทบจากราคาสนิค้าท่ีมมีลูค่าต�า่	นอกจาก
นีภ้าวะเศรษฐกจิของโลกท่ีฟ้ืนตวัได้บ้างในประเทศอเมรกิา	กลุม่ประเทศยุโรป	และญีปุ่่น	และผลการแข่งขันลดราคาขายท่ีรนุแรงมาก
จากผู้ผลิตในประเทศจีนท�าให้ยอดขายของบริษัทส�าหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กท่ีใช้กับตู้เย็นในครัวเรือนมียอดขายในป	ี
2561	ลดลงจากปี	2560	ทั้งเป็นมูลค่าเงินและจ�านวนเครื่อง	

(2)	อัตราก�าไรขั้นต้น

ในปี	2561	มีอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ	0.52	ซึ่งลดลงจากปี	2560	ที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ	5.90	ซึ่งเป็นผลจากราคาของ
ต้นทุนวัตถุดิบเหล็กและทองแดงในปี	2561	ได้ปรับสูงขึ้นสูงกว่าราคาปี	2560	ตามภาวะตลาดโลกในอัตราประมาณโดยฉลี่ยมากกว่า
ร้อยละ	11	และมากกว่าร้อยละ	10	ตามล�าดับ	 รวมทั้งอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลบาทเทียบกับดอลลาร์แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อนในอัตราเฉลี่ยประมาณร้อยละ	1.95		และการปรับลดราคาขายตามความต้องการของลูกค้าตามภาวะการแข่งขันในตลาด	

(3)	ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

-	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 ในปี	2561	 มีค่าใช้จ่ายการขายเป็นจ�านวนเงิน	86.99	 ล้านบาท	 เปรียบเทียบกับปี	2560	 ที่เป็น
จ�านวนเงนิ	136.22	ล้านบาท	ลดลง	49.23	ล้านบาท	โดยยอดเงนิท่ีลดมจี�านวนส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายรบัประกนัสนิค้า
และค่า	Commission	จากการขาย

-	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	ในปี	2561	มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ�านวนเงิน	545.86	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับปี	2560	
ที่เป็นจ�านวนเงิน	522.15	ล้านบาท	ซึ่งเป็นจ�านวนเงินที่ใกล้เคียงกัน

-	 ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นในปี	2561	มผีลเป็นก�าไรจ�านวน	6.54	ล้านบาท	ส่วนปี	2560	มผีลเป็นก�าไรจ�านวน	
17.93	 ล้านบาท	 เป็นผลจากการบริหารเงินตราต่างประเทศของรายการซ้ือวัตถุดิบทองแดงและเหล็กจากต่างประเทศ
และการขายส่งออกไปยังลกูค้าต่างประเทศของเงนิสกลุบาทต่อเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิาท่ีสามารถจดัการได้ดถีงึแม้ว่าจะ
ได้รับผลกระทบจากเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น

(4)	รายได้อื่น

รายได้จากการขายเศษซากในปี	2561	มีรายได้จากการขายเศษซากเป็นจ�านวนเงิน	27.36	ล้านบาท		ลดลงจากปี	2560		ที่มี
ยอดรายได้	32.00		ล้านบาท		เป็นจ�านวนเงิน	4.64	ล้านบาท		หรือลดลงในอัตราร้อยละ	14.50	เป็นผลจากปริมาณเศษซากของปี	
2561	มีจ�านวนลดน้อยลงกว่าปี	2560	
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(5)	ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ในปี	2561	มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิเป็นจ�านวนเงนิ	187.13	ล้านบาทเปรยีบเทียบกบัปี	2560	ท่ีมค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิเป็นจ�านวน
เงิน	183.17	ล้านบาท	ซึ่งเป็นจ�านวนเงินที่ใกล้เคียงกัน	

ผลการด�าเนินงานโดยสรุป
สภาพเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไทยในปี	2561	ยังคงชลอตวัและภาคเกษตรกรรมในวงกว้างยงัคงได้รบัผลกระทบจากราคา

สินค้าท่ีมีมูลค่าต�่าท�าให้ก�าลังซ้ือและความต้องการบริโภคมีน้อยลง	 นอกจากน้ีภาวะเศรษฐกิจของโลกโดยรวมยังคงฟื้นตัวไม่ชัดเจน
คงมีเพียงสหรัฐอเมริกา	 กลุ่มประเทศยุโรปและญ่ีปุ่นท่ีฟื้นตัวบ้างไม่มากนักและยังคงมีผลกระทบจากเศรษฐกิจของจีนท่ีมีการขยาย
ตัวลดลง	 ท�าให้การบริโภคโดยรวมของโลกยังคงขยายตัวได้ไม่ดีเท่าท่ีควร	 อีกท้ังการแข่งขันลดราคาขายท่ีรุนแรงมากจากผู้ผลิตใน
ประเทศจนีท�าให้บรษัิทต้องปรบัลดราคาขายตามการแข่งขันและส่งผลให้ยอดขายของบรษัิทส�าหรบัมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเลก็
ที่ใช้กับตู้เย็นในครัวเรือนมียอดขายในปี	2561	ลดลงจากปี	2560ทั้งเป็นมูลค่าเงินและจ�านวนเครื่อง	

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทนั้นมีปัจจัยส�าคัญที่ส่งกระทบต่อผลประกอบการ	ดังนี้

-	 ราคาของต้นทุนวัตถุดิบเหล็กและทองแดงในปี	2561	 ได้ปรับสูงขึ้นตามภาวะตลาดโลกซึ่งเพิ่มสูงกว่าราคาปี	2560	 ใน
อัตราประมาณโดยเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ	11	และร้อยละ	10	ตามล�าดับ

-	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลบาทเทียบกับดอลลาร์ในปี	2561	 โดยเฉลี่ยแข็งค่าสูงกว่าปี	2560	 ในอัตราเฉลี่ยมากกว่า
ร้อยละ	1.95

-	 การปรับลดราคาขายอย่างรุนแรงจากผู้ผลิตรายใหญ่ของโลกโดยเฉพาะผู้ผลิตจากประเทศจีน	 ซ่ึงมีความได้เปรียบจาก
ก�าลังการผลิตและขนาดของธุรกิจที่ใหญ่กว่ามาก

ผลกระทบจากปัจจัยทางธุรกิจที่ส�าคัญต่างๆดังกล่าวท�าให้บริษัทมีผลประกอบการเป็นขาดทุนจ�านวน	605.79	ล้านบาท	โดยที่
อัตราก�าไรขั้นต้นในปี	2561	มีเพียง	0.52%	ซึ่งลดลงจากปี	2560	ที่มีอัตราก�าไรขั้นต้น	5.90%	

ท้ังนี้ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดให้ด�าเนินการในแนวทางต่างๆเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันธุรกิจให้มีมากข้ึนส�าหรับการ
ด�าเนินงานในปี	2561	ดังต่อไปนี้

-	 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนสินค้าให้แข่งขันได้	

-	 ปรับกระบวนการบริหารงานขายที่สร้างมูลค่าให้ได้มากขึ้นเพื่อชดเชยกับราคาขายที่ลดลงจากภาวะการแข่งขัน

-	 มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานให้เกิดผลโดยเร็ว

-	 เร่งพัฒนาและออกสินค้าใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
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การบริหารจัดการที่เป็นผลต่อสินทรัพย์ หนี้สิน 

1. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย	:	พันบาท)

ปี2561 ปี2560 ปี2559

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 90,842 7.38	% 84,980 4.78	% 74,499 4.06	%

ค้างช�าระ

			น้อยกว่า	3	เดือน 22,829 1.85	% 21,629 1.21	% 21,214 1.16	%

			3	-	6	เดือน - - 94 0.01	% 370 0.02	%

			มากกว่า	6	เดือน 4,797 0.39	% 5,466 0.31	% 8,583 0.47	%

รวม 118,468 9.62	% 112,169 6.31	% 104,666 5.70	%

หัก	:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - - -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 118,468 9.62	% 112,169 6.31	% 104,666 5.70	%

ลูกหนี้การค้า	-	อื่นๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 713,029 57.91	% 1,336,041 75.19	% 1,324,810 72.20	%

ค้างช�าระ

			น้อยกว่า	3	เดือน 290,361 23.58	% 279,145 15.71	% 302,412 16.48	%

			3	-	6	เดือน 8,972 0.73	% 8,723 0.49	% 33,560 1.83	%

			มากกว่า	6	เดือน 22,867 1.86	% 66,978 3.77	% 93,428 5.09	%

รวม 1,035,229 84.08	% 1,690,887 95.16	% 1,754,210 95.60

หัก	:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,775) (1.04	%) (54,635) (3.07	%) (39,825) (	2.17	%)

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,022,454 83.05	% 1,636,252 92.09	% 1,714,385 93.43	%

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ 1,140,922 92.67	% 1,748,421 98.40	% 1,819,051 99.13	%

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,611 0.29	% 1,168 0.07	% 1,161 0.06	%

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 30,805 2.50	% 10,757 0.60	% 6,467 0.35	%

เงินจ่ายล่วงหน้า 55,853 4.54	% 16,491 						0.93	% 8,253 0.45	%

รวมลูกหนี้อื่น 90,269 7.33	% 28,416 						1.60	% 15,881 				0.87	%

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ 1,231,191 100	% 1,776,837 							100	% 1,834,932 100	%

รายละเอียดลูกหนี้การค้าของบริษัทสามารถจัดกลุ่มตามอายุของหนี้ได้ดังตารางข้างต้นนี้

ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม	 ดังน้ันบริษัทและบริษัท
ย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ	นอกจากนี้	 	การให้สินเชื่อของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี
การกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากรายซ่ึงลูกหนี้เกือบท้ังหมดเป็นลูกค้า
ช้ันดแีละส�าหรบัลกูค้าต่างประเทศบริษัทได้ท�าประกนัความเสีย่งคุม้ครองการไม่จ่ายช�าระจ�านวนหนึง่จงึไม่คาดว่าบรษัิทจะได้รบัความ
เสียหายจากลูกค้าในมูลค่าที่เป็นสาระส�าคัญ

บรษัิทมีรายการธรุกจิท่ีส�าคญักบับริษัทย่อยและบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั	(โดยมีผูถ้อืหุ้นและ/หรอืกรรมการบรษัิทร่วมกนั)	ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นการซ้ือและขายสนิค้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิทท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์	โดยบรษัิทมีนโย
บายในการท�ารายการธุรกิจดังกล่าวเป็นราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไขโดยมีสัญญาทางการค้าระหว่างบริษัท
กับบริษัทเหล่านั้นกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามตามปกติธุรกิจและรายการธุรกิจท่ีเกิดข้ึนได้ผ่านการตรวจทานโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาสในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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2. สินค้าคงเหลือ มีรายละเอียดดังข้อมูลนี้

(หน่วย	:	พันบาท)

ปี2561 ปี2560 ปี2559

ราคาทุน

สินค้าส�าเร็จรูป 956,839 37	% 696,350 30	% 803,847 32	%

งานระหว่างผลิต 434,690 17	% 457,312 20	% 460,260 19	%

วัตถุดิบ 1,153,952 45	% 1,150,035 50	% 1,168,906 47	%

สินค้าระหว่างทาง 35,673 1% 578 - 45,766 2	%

รวม 2,581,154 100	% 2,304,275 100	% 2,478,779 100	%

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (237,305) 9.19% (181,869) 7.89% (151,666) 6.12	%

สินค้าคงเหลือสุทธิ 2,343,849 2,122,406 2,327,113

บรษัิทด�าเนนิการสัง่ซ้ือวัตถดุบิจากผูผ้ลติหลายรายท่ีมศีกัยภาพในการผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพทัดเทียมกนัสามารถใช้ทดแทนกนั
ได้ปริมาณการสั่งซื้อเป็นผลจากการคาดการณ์ยอดขายในปีถัดไปที่ได้ค�านึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และบริหารจัดเก็บ
สินค้าคงคลังอย่างรัดกุม		

สินค้าส�าเร็จรูป	 สินค้าระหว่างผลิตและวัตถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน	(ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน)	 หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่า	ราคาทุนของสนิค้าส�าเรจ็รปูและสนิค้าระหว่างผลติประกอบด้วยต้นทุนวตัถดุบิ	ค่าแรงทางตรง	และค่าโสหุ้ย
ในการผลิต	และค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าจะตั้งขึ้นโดยค�านึงถึงภาวะตลาดและสภาพของสินค้าที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

ในระหว่างปีปัจจุบัน	บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�านวน	
55.4	ล้านบาท	โดยแสดงเป็นส่วนหนึง่ของต้นทุนขาย	(ส�าหรบัปี	2560	บันทึกการปรบัลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมูลค่าสทุธิ
ที่จะได้รับเป็นจ�านวน	30.2	ล้านบาท)
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3. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีรายละเอียดดังตารางข้อมูลนี้

(หน่วย	:	พันบาท)

ที่ดิน
ส่วนปรับปรุง

ที่ดินและอาคาร
โรงงาน

เครื่องจักร
อุปกรณ์
โรงงาน

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน:

ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 349,728 1,856,531 7,697,379 1,212,452 186,398 139,826 245,862 11,688,176

ซื้อเพิ่ม - 77 13,386 8,655 5,806 7,143 301,773 336,840

โอนและตัดจ�าหน่าย - 81,874 66,987 30,572 3,000 (1,983) (199,707) (19,257)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 17,522 (29,921) - (757) (559) - (48,759)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559 349,728 1,920,960 7,747,831 1,251,679 194,447 144,427 347,928 11,957,000

ซื้อเพิ่ม - 636 2,518 8,548 6,288 15 230,186 248,191

โอนและตัดจ�าหน่าย - 167,483 17,230 23,529 (1,218) 3,904 (244,073) (33,145)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 	(5,987) (10,271) - (258) 	(183) (507) 	(17,206)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 349,728 2,083,092 7,757,308 1,283,756 199,259 148,163 333,534 12,154,840

ซื้อเพิ่ม - - 2,977 7,947 2,831 155 390,910 404,820

โอนเข้า(โอนออก) - 8,706 147,787 12,955 9,870 1,770 (181,088) -

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (42,966) - (1,122) (7,560) (1,738) (4,716) (58,102)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (12,867) (20,476) - (556) (396) (405) (34,700)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561 349,728 2,035,965 7,887,596 1,303,536 203,844 147,954 538,235 12,466,858

ค่าเสื่อมราคาสะสม: -

ณ	วันที่	1	มกราคม	2559 - 1,120,935 6,027,933 1,078,835 154,758 111,931 - 8,494,392

โอนและตัดจ�าหน่าย - - (2,924) - (453) (4,694) - (8,071)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - 82,508 325,039 50,225 14,702 10,741 - 483,215

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (8,665) (23,658) - (642) (468) - (33,433)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559 - 1,194,778 6,326,390 1,129,060 168,365 117,510 - 8,936,103

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 89,817 310,357 49,347 11,094 10,508 - 462,123

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (28,144) (364) (3,589) - - (32,097)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (3,152) (8,126) - (226) (159) - (11,663)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 - 1,281,443 6,591,477 1,178,043 175,644 127,859 - 9,354,466

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 83,569 255,121 41,402 10,107 7,667 - 397,866

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (37,895) - (1,122) (7,490) (1,666) - (48,173)

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - (7,654) (16,672) - (482) (355) - (25,163)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561 - 1,319,463 6,829,926 1,218,323 177,779 133,505 - 9,678,996

ค่าเผื่อการด้อยค่า:

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559 - - (973) - - - (517) (1,490)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 - - (5,619) - - - (517) (6,136)

เพิ่มขึ้น/ลดลงระหว่างปี - - 3,376 - (707) (625) 517 2,561

แปลงค่างบการเงินบริษัทย่อย - - 269 - - - - 269

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561 - - (1,974) - (707) (625) - (3,306)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559 349,728 726,182 1,420,468 122,619 26,082 26,917 347,411 3,019,407

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 349,728 801,649 1,160,212 105,713 23,615 20,304 333,017 2,794,238

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561 349,728 716,502 1,055,696 85,213 25,358 13,824 538,235 2,784,556
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ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์	(ถ้ามี)	

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคารโรงงาน	 	 -	 	 10,	20	ปี

เครื่องจักร	 	 	 	 	 -	 	 5,	8,	10,	15	ปี

อุปกรณ์โรงงาน	 	 	 	 -	 	 5	ปี

เครื่องตกแต่ง	ติดตั้ง	และอุปกรณ์ส�านักงาน		 -	 	 3,	5,	10	ปี

ยานพาหนะ	 	 	 	 	 -	 	 5	ปี

ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่ค�านวณจากราคาทุนรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน	

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง	

บริษัทตัดรายการที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ออกจากบัญชี	เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์	 รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์	 จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนเมื่อบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยได้น�าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชี	จ�านวนประมาณ	423	ล้านบาท	(2560:	627	ล้านบาท)	
ไปจดจ�านองและวางเป็นประกันไว้กับกลุ่มสถาบันการเงินเพื่อค�้าประกันเงินกู้ยืมที่ได้รับจากกลุ่มสถาบันการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงื่อนไขตามข้อตกลงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกับสถาบันการเงิน	3	 แห่ง	 ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะ 
ไม่น�าสินทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดิน	 สิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรของบริษัทและบริษัทย่อยไปจ�าหน่าย	 จ่ายโอน	 จ�านอง	 จ�าน�าหรือก่อภาระ 
ผูกพันใดๆ	เว้นแต่เป็นการให้หลักประกันภายใต้สัญญาสินเชื่อร่วม	(Syndicated	loan)	ในการช�าระหนี้ให้แก่กลุ่มสถาบันการเงิน

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว	แต่ยังใช้งานอยู่	
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสือ่มราคาสะสมของสนิทรพัย์ดงักล่าวมีจ�านวนเงนิประมาณ	5,893.0	ล้านบาท		(2560:	5,839.4	ล้านบาท)	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเครื่องจักร	ยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญา
เช่าการเงิน	โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�านวนเงิน	86.4	ล้านบาท	(2560:	116.5	ล้านบาท)	
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4. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย	:	พันบาท)

บริษัท

ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงนิปันผลท่ีบรษัิทรบัระหว่างปี

2561 2560
2561 2560

2561 2560 2561 2560
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่	จ�ากัด 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 - 100,050

บริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	 1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 - -

บริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 - 50,000

บริษัท	กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์	จ�ากัด

650,000 650,000 100 100 540,630 540,630 - -

บริษัท	กุลธรวิจัยและพัฒนา	จ�ากัด 12,500 12,500 100 100 12,500 12,500 - -

รวม 3,629,879 3,629,879 - 150,050

หัก	:	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,043,007) (783,007) - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	-	สุทธิ 2,586,872 2,846,872 - 150,050

เมื่อวันที่	28	กันยายน	2561	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการขายสินทรัพย์และโอนพนักงานของบริษัท	กุลธรเมท
ทัลโปรดักส์	จ�ากัด	(บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง)	ให้กับบริษัท	กุลธร	สตีล	จ�ากัด	(บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง)	เพื่อวัตถุประสงค์ในการลดค่าใช้
จ่ายด�าเนินงาน	 และเสริมสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพของการแข่งขันทางธุรกิจท่ีดีย่ิงข้ึนของกลุ่มบริษัทฯ	 โดยบริษัทย่อยท้ัง	2	
แห่งได้ด�าเนินการซื้อขายสินทรัพย์และโอนพนักงานแล้วเสร็จในเดือนตุลาคม	2561	ทั้งนี้	บริษัท	กุลธรเมททัลโปรดักส์	จ�ากัด	มีแผน
จะด�าเนินการช�าระบัญชีและจดทะเบียนเลิกกิจการเป็นล�าดับต่อไป	ซึ่งคาดว่าจะเสร็จสิ้นภายใน	3	ปี

ในระหว่างปีปัจจุบัน	บริษัทบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท	กุลธรพรีเมียร์	จ�ากัด	เพิ่มขึ้นจ�านวน	260	ล้านบาท

5. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (งบการเงินรวม) เป็นดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

อัตราดอกเบ้ีย                

(ร้อยละต่อปี)
  ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

เงินเบิกเกินบัญชี 7.12	 131 5,627 14,900

เงินกู้ยืมระยะสั้น 4.17	-	4.96 874,600 974,500 545,689

ทรัสต์รีซีท 2.85	-	5.41 1,531,518 1,674,341 1,434,558

เจ้าหนี้แพคกิ้งเครดิต 3.18	-	5.66 639,874 					375,317 					806,547

รวม 3,046,123 3,029,785 2,801,694

บริษัทและบริษัทย่อยมีข้อตกลงภายใต้สัญญาสินเชื่อระยะสั้นกับสถาบันการเงินจ�านวน	3	แห่งว่า	บริษัทและบริษัทย่อยจะต้อง
ปฏบัิติตามเงือ่นไขต่างๆรวมถงึการด�ารงอัตราส่วนหนีท่ี้มีภาระดอกเบ้ียต่อก�าไรก่อนหักดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่าย	
รายการพิเศษและรายการที่ไม่ใช่เงินสดส�าหรับงบการเงินรวมไม่เกิน	5:1	และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับงบการเงิน
รวมไม่เกิน	2.75:1	ตลอดจนต้องไม่น�าสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย	ทั้งที่มีอยู่เดิมและที่จะได้มาใหม่ในอนาคตไปจ�าหน่ายจ่าย
โอน	จ�านอง	จ�าน�าหรือก่อภาระผูกพันใดๆ	เว้นแต่กรณีน�าไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อร่วม	(Syndicated	loan)	ในการช�าระหนี้ให้
แก่กลุ่มสถาบันการเงินดังกล่าว
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6. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,264 10,790 18,028

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 513,384 638,096 724,386

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,884 6,130 7,948

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 158,039 138,716 153,318

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 380

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,766 2,954 2,288

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 67,962 82,412 97,226

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 752,299 879,098 1,003,574

ในปี	2561	มียอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเป็นจ�านวนเงิน	752.30	ล้านบาท	ในขณะที่จ�านวนคงเหลือของปี	2560	มีเป็น
จ�านวน	879.10	ล้านบาท	เป็นผลจากการบริหารงานจัดซื้อและการควบคุมสินค้าคงคลังที่ดีขึ้น

บรษัิทมีรายการธรุกจิท่ีส�าคญักบับริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกีย่วข้องกนั	(โดยมีผูถ้อืหุ้นและ/หรอืกรรมการบรษัิทร่วมกนั)	ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นการซ้ือและขายสนิค้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิทท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลติภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์	โดยบรษัิทมีนโย
บายในการท�ารายการธรุกจิดงักล่าวในราคาเทียบเคยีงกบัราคาตลาดและเป็นไปตามเงือ่นไขโดยมีสญัญาทางการค้าระหว่างบรษัิทกบั
บริษัทเหล่านั้นกันอย่างชัดเจนและเป็นไปตามปกติธุรกิจ	 และรายการธุรกิจท่ีเกิดข้ึนได้ผ่านการตรวจทานโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

7. เงินกู้ยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

เงินกู้ยืมระยะยาว 		1,475,300 		800,000 1,000,000

หัก:	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (400,000) (200,000) (200,000)

เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึง	ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1,075,300 600,000 800,000		

ในเดือนธันวาคม	2559	บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาสินเชื่อ	(Credit	Facility	Agreement)	กับสถาบันการเงิน	3	แห่ง	
เพื่อรับวงเงินสินเชื่อร่วมส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน	2,000	ล้านบาท

ในระหว่างเดือนธันวาคม	2559	บริษัทฯได้เบิกเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาแล้วจ�านวน	1,000	ล้านบาท	โดยเงินกู้ยืมดังกล่าว
มีก�าหนดจ่ายช�าระคืนภายในปี	2564	โดยแบ่งจ่ายช�าระคืนเป็นรายไตรมาส	ไตรมาสละ	50	ล้านบาท	รวม	20	งวด	โดยเริ่มช�าระคืน
เงินกู้ไตรมาสแรกในเดือนมีนาคม	2560

ภายใต้สัญญาเงินกู้นี้	บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ 	รวมถึงการด�ารงอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ
ก�าไรก่อนหักดอกเบ้ีย	 ภาษี	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 รายการพิเศษและรายการท่ีไม่ใช่เงินสดส�าหรับงบการเงินรวมไม่เกิน	
5:1	และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับงบการเงินรวมไม่เกิน	2.75:1	 	

ในเดอืนธันวาคม	2560	บรษัิทและบรษัิทย่อยได้รับหนงัสอือนมุตักิารผ่อนผนัเงือ่นไขทางการเงนิ		บางประการ	รวมไปถงึอนมุตัิ
ผ่อนผนัการไม่ด�ารงอัตราส่วนหนีท่ี้มภีาระดอกเบ้ียต่อก�าไรก่อนหักดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่าย	รายการพเิศษและ
รายการที่ไม่ใช่เงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินทั้ง	3	แห่ง

ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2560	บรษัิทและบรษัิทย่อยสามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขต่างๆ	ท่ีระบุในหนงัสอืผ่อนปรนและสญัญาเงนิกูไ้ด้

ในระหว่างปี	2561	บริษัทได้เบิกเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่ม	จ�านวนทั้งสิ้น	925.3	ล้านบาท	เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดจ่ายช�าระคืน
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ภายในปี	2566	โดยแบ่งจ่ายช�าระคืนเป็นรายไตรมาสจ�านวน	19	งวด	แบ่งเป็นไตรมาสละ	50	ล้านบาท	จ�านวน	18	งวด	และไตรมาส
สุดท้ายจ�านวน	25.3	ล้านบาท	โดยเริ่มช�าระคืนเงินกู้ไตรมาสแรกในเดือนธันวาคม	2561

ในเดอืนธนัวาคม	2561	บรษัิทและบรษัิทย่อยได้รบัหนงัสอือนมุตักิารผ่อนผนัเงือ่นไขทางการเงนิ		บางประการ	รวมไปถงึอนมุตัิ
ผ่อนผนัการไม่ด�ารงอัตราส่วนหนีท่ี้มภีาระดอกเบ้ียต่อก�าไรก่อนหักดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่าย	รายการพเิศษและ
รายการที่ไม่ใช่เงินสด	และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินทั้ง	
3	แห่ง

ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2561	บริษัทและบรษัิทย่อยสามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขต่าง	ๆ	ท่ีระบุในหนงัสอืผ่อนปรนและสญัญาเงนิกูไ้ด้

เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ย	THBFIX	+3%	โดยมีก�าหนดช�าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินข้างต้นค�้าประกันโดยการจดจ�านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทและบริษัทย่อย

บริษัทได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วน

8. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 69,569 134,800 2,642 9,413

หัก:	ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (2,374) (9,154) (190) (480)

รวม 67,195 125,646 2,452 8,933

หัก:	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (56,028) (61,815) (901) (6,438)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 11,167 63,831 1,551 2,495

บรษัิทฯและบริษัทย่อยได้ท�าสญัญาเช่าการเงนิเพือ่เช่าเครือ่งจกัรและยานพาหนะใช้ในการด�าเนนิงานของกจิการโดยมีก�าหนดการ
ช�าระค่าเช่าเป็นรายเดือน	อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ	3	ถึง	5	ปี

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่าตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตาม 

		สัญญาเช่า
58 11 69 1 2 3

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (2) - (2) - - -

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้ง 

		สิ้นตามสัญญาเช่า
56 11 67 1 2 3
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(หน่วย:	ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตาม 

			สัญญาเช่า
68 67 135 7 3 10

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (6) (3) (9) (1) - (1)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่าย 

			ทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า
62 64 126 6 3 9

9. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 เงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบ
ก�าหนดระยะเวลา

ในปี	2561	ยอดคงเหลือของการส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	มีเป็นจ�านวนเงิน	199.16	 ล้านบาท	ซึ่งเป็นยอด 
คงเหลือที่สูงกว่าปี	2560	ที่มียอดคงเหลือเป็นจ�านวนเงิน	196.85	ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ในปี	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อระยะสั้นกับสถาบันการเงิน	3	แห่ง	 เพื่อรับวงเงินสินเชื่อเพื่อการ

ด�าเนินงาน	สินเชื่อเพื่อการค�้าประกัน	และสินเชื่อส�าหรับการป้องกันความเสี่ยง	รวมทั้งสิ้นเป็นจ�านวน	5,625	ล้านบาท	และ	35	ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา		

ต่อมาเมื่อวันที่	16	 ธันวาคม	2559	 บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาสินเชื่อ	(Credit	Facility	Agreement)	 กับสถาบัน 
การเงนิ	3	แห่ง	เพือ่รบัวงเงนิสนิเช่ือร่วมส�าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจ�านวน	2,000	ล้านบาท	เงนิกูย้มืดงักล่าวคดิอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอ้างองิ
จากอัตราดอกเบี้ย	THBFIX	+3%	โดยมีก�าหนดช�าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

รายละเอียดดังกล่าวข้างต้นนี้เป็นแนวทางด�าเนินการหลักท่ีส�าคัญในการบริหารจัดการทางการเงินโดยองค์รวมของบริษัทและ
บริษัทย่อยท่ีจะช่วยเสริมความม่ันคงทางการเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานและลดภาระดอกเบ้ียเงินกู้	 รวมถึงค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 โดย	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มียอดคงเหลือรวมเป็นจ�านวนเงิน	4,521	ล้านบาท

รายงานประจำาปี 2561144



1. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

การเปลี่ยนแปลงของแหล่งเงินทุนที่มาและใช้ไปจากการด�าเนินงาน	เป็นดังนี้
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 225,680,509

บวก เงินสดสุทธิจากใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (149,940,240)

	-	ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน (67,856,687)

	-การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน	 123,487,139

	-จ่ายดอกเบี้ย				 (170,910,353)

	-จ่ายภาษีเงินได้	และอื่นๆ	 (34,660,339)

หัก เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	(1) (330,557,923)

หัก เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 333,494,036

	-	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น (217,420,471)

	-	จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 (250,000,000)

	-	เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาว																																			 925,300,000

	-	จ่ายเงินปันผล																																																													 (59,990,950)

	-	เงินจ่ายช�าระหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน																									 (64,394,543)

บวก ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น		 18,286,554

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 96,962,936

จากข้อมูลการเปลีย่นแปลงของแหล่งเงนิทุนท่ีมาและใช้ไปจากการด�าเนนิงานดงักล่าวข้างต้น	บรษัิทยังคงมีสภาพคล่องทางการ
เงินอย่างเพียงพอต่อการด�าเนินงาน	 ซ่ึงสามารถช�าระคืนหนี้เงินกู้ได้ตามก�าหนดและ	 ณ	 สิ้นปีบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดปลายปีคงเหลือเป็นจ�านวนเงิน	96.96	ล้านบาท

2. รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)

ในปี	2561	บริษัทได้จ่ายลงทุน	ดังนี้

วัตถุประสงค์

โรงงาน 120.76 ล้านบาท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายก�าลังการผลิต

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 102.52 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงการผลิต

อุปกรณ์โรงงาน 4.94 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงการผลิต

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 38.62 ล้านบาท เพื่อขยายก�าลังผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

รอการใช้งาน ของโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก	BOI

						รวม 266.84 ล้านบาท

โดยจ�านวนเงินที่จ่ายลงทุนดังกล่าวข้างต้นได้ใช้เงินทุนจากเงินสดจากการด�าเนินงานและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

3. ความสามารถในการช�าระหนี้และการปฎิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม

	 ในเดอืนธนัวาคม	2561	บรษัิทและบรษัิทย่อยได้รบัหนงัสอือนมัุตกิารผ่อนผนัเงือ่นไขทางการเงนิในเรือ่งอตัราส่วนหนีส้นิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้นและการไม่ด�ารงอัตราส่วนหน้ีท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อก�าไรก่อนหักดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่าย	รายการ
พิเศษและรายการที่ไม่ใช่เงินสด	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินทั้ง	3	แห่ง

ดงันัน้	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2561	บรษัิทและบรษัิทย่อยสามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขต่าง	ๆ 	ท่ีระบุในหนงัสอืผ่อนปรนและสญัญา
เงินกู้ได้		จึงไม่มีผลที่ต้องจ่ายคืนเงินกู้ยืมเมื่อทวงถามทันที
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ภาระผูกพันด้านหนี้สินได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	14	ถึงข้อ	19	ส่วนการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ไม่มี

ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

ตามที่ได้ชี้แจ้งไว้ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง	หน้า	26-27	และผลการด�าเนินงานโดยสรุปหน้า	135-136

มุมมองของผู้บริหาร
ผลจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของโลกยังคงฟื้นตัวในบางพ้ืนท่ีท้ังในปี	2560	 และปี	2561	 และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศไทยในปี	2561	ที่ขยายตัวบ้างแต่ภาคเกษตรกรรมในวงกว้างยังคงได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าที่มีมูลค่าต�่าท�าให้ก�าลังซื้อ
และความต้องการบริโภคมีน้อยลง	ประกอบกับผู้ผลิตในประเทศจีนที่มีก�าลังการผลิตรวมกันมากที่สุดของโลกและเกินความต้องการ
ของตลาดจึงเสนอราคาท่ีปรับลดลงอย่างต่อเนื่องท�าให้การแข่งขันด้านราคาขายจะยังคงรุนแรงมากข้ึนทุกปีโดยฉพาะมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กท่ีใช้กับตู้เย็นในครัวเรือนซ่ึงมีผลกระทบอย่างมากท�าให้บริษัทต้องเร่งปรับปรุงศักยภาพทางการแข่งขันให้ดี
ยิ่งขึ้น

ด้วยเหตท่ีุมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลกูสบูปิดผนกึยังคงมีโอกาสทางการตลาดท่ีดแีละยังคงน่าดงึดดูใจส�าหรบัผูป้ระกอบการ
ทั้งหลาย	 เนื่องจากความต้องการบริโภคในครัวเรือนส�าหรับสินค้าเครื่องท�าความเย็นในครัวเรือนและเครื่องท�าความเย็นเชิงพาณิชย์	
และเครือ่งปรบัอากาศยังคงมีจ�านวนเพิม่ข้ึนทุกปีซ่ึงเป็นผลจากสภาวะโลกร้อนและจากภาวะเศรษฐกจิท่ีในบางพืน้ท่ีของโลกฟ้ืนตวัได้
บ้าง	 จึงส่งผลให้อุตสาหกรรมการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบยังคงด�าเนินธุรกิจต่อไปแต่แนวทางการประกอบธุรกิจจะมี
การแข่งขันอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาทั้งตลาดภายในและต่างประเทศ	โดยเฉพาะเรื่องราคาและคุณภาพ	

ฝ่ายบริหารของบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะด�าเนินการประกอบธุรกิจให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงสืบเนื่องไป		จึงได้ก�าหนด
แนวทางด�าเนินการที่สามารถเสริมสร้างการแข่งขันที่ดีและครอบคลุมความเสี่ยงทางธุรกิจต่างๆ	ดังนี้

1.	 เร่งการขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่โดยน�าเสนอผลิตภัณฑ์และเงื่อนไขที่ตอบสนองความต้องการของตลาด

2.	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและตอบสนองทุกความต้องการที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน

3.	 มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆท่ีมีคุณภาพดีมากข้ึน	 มีต้นทุนท่ีต�่าลงและลดการใช้พลังงานเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของตลาด	และตอบรับกับการรักษาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสารท�าความเย็นที่ใช้ในอุตสาหกรรม

4.	 มุ่งเน้นโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ได้ผลเร็วและต่อเนื่อง

5.	 บรหิารการจดัการธรุกจิของบรษัิทและบรษัิทย่อยทุกแห่งให้สนบัสนนุกนัอย่างต่อเนือ่งและมีประสทิธภิาพเพือ่สร้างความ
ได้เปรยีบในการแข่งขนั	พร้อมท้ังปรบัปรงุกระบวนการบรหิารจดัการธรุกจิรวมท้ัง	Productivity	ของกระบวนการผลติให้
สูงขึ้น

6.	 บรหิารจดัการทางการเงนิให้เป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญาสนิเช่ือระยะสัน้และสญัญาสนิเช่ือ	(Credit	Facility	Agreement)	
ที่เป็นสินเชื่อร่วมส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน	3	แห่ง	ที่ได้ลงนามกับธนาคารกสิกรไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	
ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)	และธนาคารไอซีบีซี	(ไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)		

7.	 บริหารผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	โดยท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า		

8.	 เจรจาหาผู้ร่วมลงทุนเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

9.	 เจรจาผู้ประกอบการรายอื่น	ๆ	เพื่อซื้อกิจการ	สิทธิบัตร	เครื่องจักร	โดยเฉพาะธุรกิจของอเมริกา	เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการ
ตลาดและหรือเทคนิค	(Know	How)	มอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่นใหม่

ด้วยแนวทางด�าเนนิการเพือ่รกัษาความสามารถในเชงิแข่งขันทางธรุกจิดงักล่าวข้างต้นบรษัิทมีความเช่ือมัน่ว่าจะสามารถสร้าง
ความพร้อมในการแข่งขันและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เจริญเติบโตได้ตามเป้าหมาย

รายงานประจำาปี 2561146



คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	กลุธรเคอร์บ้ี	จ�ากดั	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอสิระ	3	ท่าน	มคีณุสมบัตติามท่ีก�าหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยว่าท่ีร้อยตรสีามารถ	เมฆะวนชิย์กลุเป็นประธานกรรมการ	นายธวชัชัย	จรณะกรณัย์	
และนายผดงุ	เตชะศรินทร์เป็นกรรมการ	ต่อมานายผดงุ	เตชะศรนิทร์ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบรษัิทเมือ่วนัท่ี	21	กมุภาพนัธ์	
2561	และว่าท่ีร้อยตรสีามารถ	เมฆะวนชิย์กลุได้พ้นจากต�าแหน่งกรรมการเม่ือครบวาระการด�ารงต�าแหน่งและเม่ือวันท่ี	7	พฤษภาคม	
2561	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้นายผดุง	เตชะศรินทร์	กลับมาเป็นกรรมการบริษัทและมีมติให้นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์	เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 พลเรือโทนฤดม	 สอาดเย็นและนายผดุง	 เตชะศรินทร์เป็นกรรมการตรวจสอบ	 ให้มีอ�านาจหน้าท่ีตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ในรอบปี	2561	คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวม	8	ครั้ง	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 	 	 จ�านวนครั้งของการประชุม	 	 จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

	 	 ว่าที่ร้อยตรีสามารถ	เมฆะวนิชย์กุล	 	 2	 	 	 	 2	

	 	 นายธวัชชัย	จรณะกรัณย์		 	 	 8	 	 	 	 8

	 	 นายผดุง	เตชะศรินทร์	 	 	 8	 	 	 	 8

	 	 พลเรือโทนฤดม	สอาดเย็น	 	 	 6	 	 	 	 6

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารพจิารณารายงานตรวจสอบท่ีเสนอโดยกลุม่งานตรวจสอบภายใน	และในบางวาระ
ได้เชิญผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องในประเด็นท่ีพิจารณาซ่ึงแจ้งข้อมูลเพ่ิมเติมตลอดจนรับทราบข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินงานของบริษัท	 ท้ังนี้ได้สรุปรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาเป็นประจ�าทุกไตรมาส	 ซ่ึงพอสรุป

สาระส�าคัญได้ดังนี้

1 การสอบทานรายงานทางการเงิน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลต่างๆท่ีเป็นสาระส�าคัญของงบการเงิน 
รายไตรมาส	 งบการเงินส�าหรับปี	2561	 ของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบของผู้สอบบัญชี	
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่ประกาศใช้อยู่	 และมี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพียงพอและเช่ือถอืได้	นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ของบริษัทฯเข้าร่วม	เพื่อสอบทานความเป็นอิสระและรับฟังข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีด้วย

2 สอบทานและทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล	 ซ่ึงครอบคลุมไปถึงบริษัทย่อยด้วย	 ได้มีการพิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ�าป	ี
สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน	ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่ให้ไว้อย่างต่อเนื่องโดย
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคญั	คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบรษัิทฯและบรษัิทย่อยมีระบบควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ
และเหมาะสม

3 การบริหารความเสี่ยง	 จากการสอบทานพบว่าบริษัท	 มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ	 มีการประชุม
เพือ่ก�าหนดมาตรการในการปฏบัิตเิพือ่ป้องกนัมิให้เกดิปัญหาหรอืลดผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนต่อการด�าเนนิธรุกจิให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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4 สอบทานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์คณะกรรม	การตรวจสอบได้
สอบทานการท�ารายการระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี	2561	 ให้มีความถูกต้องสมเหตุสมผล	 เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
เป็นไปตามเงื่อนไขในทางธุรกิจปกติเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆ	มีการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีเพยีงพอ	ตลอดจนดแูลให้มกีารปฏบัิตติามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	
(ก.ล.ต.)

5 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 รวมท้ังกฎหมายอ่ืนท่ีส�าคัญและเกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนนิการธรุกจิของบริษัท	รวมท้ังได้ดแูลให้มีการปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดเีพือ่ให้มีความโปร่งใสเช่ือถอืได้

6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองในรอบปี	2561	 ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ี	 ก.ล.ต.	 ได้เสนอแนะไว้	 จาก 
ผลการประเมินดังกล่าว	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขต	หน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

7 การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี	คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท	เพือ่ขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	แต่งตั้งนางสาวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4604	
และ/หรือ	 นางสาวสาธิดา	 รัตนานุรักษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียน	4753	 และ/หรือ	 นายวิชาติ	 โลเกศกระวี	 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4451	แห่งบริษทัส�านักงานอวีาย	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี	2562	อีกวาระหนึ่ง	
ในอัตราค่าบริการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินเป็นเงินรวม	1,870,000	บาท	ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน	170,000	บาท	
ด้วยเหตผุลว่ามปีรมิาณงานและความรบัผดิชอบทีต่อ้งสอบทานและตรวจสอบมากขึน้จากมาตรฐานการบญัชทีีป่ระกาศ
ใช้ใหม่

คณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระในการปฏิบัติงานตามภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย	 ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่าย
บรหิารได้เชิญผูส้อบบัญชีมาหารอืเพ่ือขอทราบข้อคดิเห็นและหรอืข้อสงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในด้านบัญชีและการเงนิ	ซ่ึงไม่
พบเรื่องที่ผิดปกติและเป็นสาระส�าคัญ

วันที่	15	กุมภาพันธ์	2562

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายธวัชชัย จรณะกรัณย์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท	กุลธรเคอร์บี้	จ�ากัด	(มหาชน)	ก�าหนดให้จัดท�างบการเงิน	เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
ของบริษัท	ประจ�าปี	2561	ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	จ�ากัด	
พ.ศ.	2535	พระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	เรื่องหลักเกณฑ์	เงื่อนไขและวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน	และผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความรับผดิชอบและภาระหน้าท่ีในฐานะกรรมการของบรษัิทจดทะเบียนต่อการเป็นผูร้บัผดิชอบ
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	2561	โดยงบการเงินดังกล่าว
จดัท�าข้ึนจากการเลอืกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยท่ัวไปด้วยการพจิารณาอย่างระมัดระวงัรอบคอบ	
สมเหตผุลและประมาณการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิรวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	
เพื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนั้นบริษัทก�าหนดให้มีแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือรองรับความเสี่ยงและมีระบบการควมคุม	 ภายในท่ีดีและเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุผลว่า	 การบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่แสดงผลของการด�าเนินงานมีความถูกต้องครบถ้วน	 และ
เพียงพอต่อการรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและสามารถป้องกันการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 ได้ท�าหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน	และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	ตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุผลได้ว่า	 งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ส�าหรับปีสิ้นสุด	 วันที่	31	 ธันวาคม	2561	มีความเชื่อถือได้ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินถูกต้องตามกฏหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 (นายสุเมธ สิมะกุลธร)

ประธานกรรมการ

 (นายสุธี สิมะกุลธร)

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตและงบการเงิน
31 ธั นวาคม  2561



 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)          
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส     
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดนั้น
ดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน)
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

เน่ืองจำกรำยไดเ้ป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัและมีผลกระทบอยำ่งมำกต่องบกำรเงิน โดยกลุ่มบริษทัมีรำยกำร
ขำยกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกทั้งในและต่ำงประเทศ และเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมกำรผลิต
และจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ท่ีรุนแรงข้ึนอีกทั้งกำรใหค้วำมสนใจรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีมำกข้ึนในปัจจุบนั ดงันั้น 
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมสนใจเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของ
กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่ม
ทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยได้
วำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขในกำรขำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจสอบเอกสำร
ประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทั
ออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  และวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยได ้เพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติ
ท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 5 และขอ้ 9 ตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำร
ลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือส ำหรับสินคำ้ท่ีมีมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับต ่ำกว่ำรำคำทุน และสินคำ้ท่ีล้ำสมยัหรือ
เส่ือมสภำพ ซ่ึงข้ึนอยูก่บักำรวิเครำะห์ในรำยละเอียดเก่ียวกบัวงจรอำยุของสินคำ้ ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ 
กำรแข่งขนัทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผื่อ
กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินค่ำเผื่อกำร
ลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำร
ปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวธีิกำรและขอ้สมมติท่ีฝ่ำยบริหำร
ใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือดงัน้ี   
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• ท ำควำมเขำ้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ รวมถึงสอบทำนควำม
สม ่ำเสมอของกำรใช้เกณฑ์ดงักล่ำว และเหตุผลส ำหรับกำรรับรู้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ
แบบเฉพำะเจำะจง 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลำกำรถือครองและกำรเคล่ือนไหวของสินคำ้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่ม
สินคำ้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรหมุนเวยีนของสินคำ้ท่ีชำ้กวำ่ปกติ  

• วิเครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิท่ีกิจกำรไดรั้บจำกกำรขำยสินคำ้ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำ
ทุนของสินคำ้คงเหลือ 

• พิจำรณำผลขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรขำยและกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือออกจำกบญัชีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งปีเปรียบเทียบกบัค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกไว ้ณ ส้ินปีก่อน  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 1,043 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 กำรพิจำรณำค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวเป็น
ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต
ของบริษทัยอ่ย รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและสมมติฐำนท่ีส ำคญั ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย  

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ โดย
กำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำแบบจ ำลองทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรเลือกใช้ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำร
ทดสอบขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกบริษทัยอ่ย
ดงักล่ำวท่ีจดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ โดยกำรเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและ
ภำยนอกของบริษทัฯ และเปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตดงักล่ำว 
และพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูล
อ่ืนๆของบริษทัฯและของอุตสำหกรรม ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ในอนำคตตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน รวมถึงพิจำรณำผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญั  
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ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                 
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
สำธิดำ รัตนำนุรักษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4753 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2562 

รายงานประจำาปี 2561156



งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 96,962,936         225,680,509       68,759,262           149,225,357       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 1,231,190,984    1,776,836,809    695,726,953         1,032,477,488    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         70,000,000           113,000,000       
สินคา้คงเหลือ 9 2,343,848,986    2,122,406,144    1,434,236,706      1,184,681,542    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 16,078,227         25,536,722         1,030,454             16,088,185         
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 61,020,028         48,143,025         30,160,765           37,067,852         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 38,249,965         28,400,410         9,458,353             7,920,607           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,787,351,126    4,227,003,619    2,309,372,493      2,540,461,031    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                         -                         2,586,872,497      2,846,872,497    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,784,555,695    2,794,237,664    1,307,578,673      1,265,389,656    
ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 12 -                         -                         -                           -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 86,988,048         71,080,189         45,203,549           27,855,299         
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย์ 232,123,332       75,284,680         187,223,338         -                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 249,733,806       127,457,129       151,591,094         62,129,682         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,358,696           2,271,814           1,141,638             1,225,628           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,354,759,577    3,070,331,476    4,279,610,789      4,203,472,762    
รวมสินทรัพย์ 7,142,110,703    7,297,335,095    6,588,983,282      6,743,933,793    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 157



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 14 3,046,122,514    3,029,785,282    1,629,452,680      1,509,334,100    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 752,299,052       879,098,264       671,788,490         754,951,333       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         614,493,365         765,206,054       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 400,000,000       200,000,000       400,000,000         200,000,000       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 17 56,027,937         61,815,273         900,571               6,437,770           
เงินปันผลคา้งจ่าย 891,162              882,112              887,121               878,070              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 217,709              1,120,428           -                           -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18 32,629,478         38,458,151         25,433,171           35,095,549         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,288,187,852    4,211,159,510    3,342,955,398      3,271,902,876    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 1,075,300,000    600,000,000       1,075,300,000      600,000,000       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 11,166,643         63,830,759         1,550,794             2,495,287           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 199,160,275       196,851,990       90,734,517           94,773,359         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,285,626,918    860,682,749       1,167,585,311      697,268,646       
รวมหนีสิ้น 5,573,814,770    5,071,842,259    4,510,540,709      3,969,171,522    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

รายงานประจำาปี 2561158



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,200,000,000    1,200,000,000    1,200,000,000      1,200,000,000    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,200,000,000    1,200,000,000    1,200,000,000      1,200,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 700,000,000       700,000,000       700,000,000         700,000,000       
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 207,897,949       207,897,949       -                           -                         
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 120,000,000       120,000,000       120,000,000         120,000,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (657,449,686)      8,345,246           58,442,573           754,762,271       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (2,152,330)          (10,750,359)        -                           -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,568,295,933    2,225,492,836    2,078,442,573      2,774,762,271    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,142,110,703    7,297,335,095    6,588,983,282      6,743,933,793    

-                         -                         -                           -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 159



งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 6, 23, 25 7,428,495,457    9,476,914,619    3,861,403,661      5,426,421,817    
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการขายเศษซาก 6 27,356,566         32,000,279         19,854,375           40,439,078         
   ดอกเบ้ียรับ 6 2,617,535           1,066,996           4,878,001             8,004,166           
   เงินปันผลรับ 6, 10 4,572                  6,018                  4,572                   150,055,946       
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 6,541,358           17,932,338         2,965,362             2,015,655           
   อ่ืน ๆ 17,700,011         31,594,849         30,961,213           23,046,154         
รวมรายได้ 7,482,715,499    9,559,515,099    3,920,067,184      5,649,982,816    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 6 7,389,991,234    8,917,404,408    3,863,485,781      5,140,238,933    
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 86,986,429         136,222,138       36,584,084           83,797,639         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 545,860,715       522,148,364       346,398,156         288,311,187       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                         -                         260,000,000         -                         
รวมค่าใช้จ่าย 8,022,838,378    9,575,774,910    4,506,468,021      5,512,347,759    
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (540,122,879)      (16,259,811)        (586,400,837)       137,635,057       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (187,133,027)      (183,168,544)      (139,380,273)       (127,766,953)      
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ (727,255,906)      (199,428,355)      (725,781,110)       9,868,104           
ภาษีเงินได้ 22 121,460,974       26,675,354         89,461,412           26,173,046         
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (605,794,932)      (172,753,001)      (636,319,698)       36,041,150         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 8,598,029           319,986              -                           -                         
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 8,598,029           319,986              -                           -                         
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 19 -                         (23,500,125)        -                           (15,233,141)        
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 22 -                         3,460,330           -                           2,580,900           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         (20,039,795)        -                           (12,652,241)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 8,598,029           (19,719,809)        -                           (12,652,241)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (597,196,903)      (192,472,810)      (636,319,698)       23,388,909         
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 24
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.505)                (0.144)                (0.530)                  0.030                  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

รายงานประจำาปี 2561160



งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี (727,255,906)      (199,428,355)      (725,781,110)       9,868,104           
รายการปรับกระทบยอดก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 408,038,399       473,054,831       177,937,669         209,526,239       
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (โอนกลบั) (2,560,350)          4,646,262           -                           -                         
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         260,000,000         -                         
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (41,859,802)        14,810,362         (418,103)              2,619,771           
   หน้ีสูญ 40,941,474         -                         -                           -                         
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 55,436,173         30,203,130         41,920,308           (8,177,552)          
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (433,054)            (246,023)            (172,283)              (73,613)              
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,429,626         555                     1,305                   -                         
   ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 385,035              2,008,820           -                           -                         
   รายไดเ้งินปันผล (4,572)                (6,018)                (4,572)                  (150,055,946)      
   ดอกเบ้ียตดัจ าหน่าย 5,943,091           10,214,628         289,729               966,368              
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,159,740         14,066,845         9,308,870             4,375,332           
   รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาล (3,654,958)          (953,370)            (3,654,958)           (953,370)            
   ดอกเบ้ียรับ (2,617,535)          (1,066,996)          (4,878,001)           (8,004,166)          
   ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (2,987,261)          832,368              (3,303,200)           (111,818)            
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 170,565,678       162,981,868       134,392,255         122,947,540       
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน (70,474,222)        511,118,907       (114,362,091)       182,926,889       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 571,456,185       (57,115,828)        417,733,091         16,468,722         
   สินคา้คงเหลือ (276,879,015)      174,503,696       (291,475,472)       225,987,229       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (20,916,800)        16,766,334         7,199,888             (5,073,978)          
   สินทรัพยอ่ื์น 913,118              (159,436)            83,990                 (233,979)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (137,261,485)      (114,267,363)      (88,441,057)         (228,111,332)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (13,824,864)        (5,746,452)          (17,658,570)         8,101,496           
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 53,012,917         525,099,858       (86,920,221)         200,065,047       
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (16,851,454)        (10,992,876)        (9,916,410)           (6,636,240)          
   ดอกเบ้ียรับ 2,617,535           1,066,996           4,772,826             8,063,483           
   จ่ายดอกเบ้ีย (170,910,353)      (162,131,324)      (134,743,892)       (122,331,209)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (17,808,885)        (45,352,153)        (1,030,454)           (16,088,186)        
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (149,940,240)      307,690,501       (227,838,151)       63,072,895         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (345,398,905)      (267,227,564)      (251,485,285)       (160,374,853)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
   และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,185,261           1,293,214           19,000                 82,128                
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 11,651,149         11,568,990         11,651,149           11,568,990         
เงินปันผลรับ 4,572                  6,018                  4,572                   150,055,946       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                         -                         43,000,000           43,137,389         
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                           (12,500,000)        
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (330,557,923)      (254,359,342)      (196,810,564)       31,969,600         
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (217,420,471)      246,739,501       (113,642,320)       258,200,867       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                         -                         (150,712,689)       (121,819,563)      
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (250,000,000)      (200,000,000)      (250,000,000)       (200,000,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (64,394,543)        (77,964,041)        (6,771,421)           (14,175,166)        
เงินสดรับจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 925,300,000       -                         925,300,000         -                         
จ่ายเงินปันผล (59,990,950)        (119,966,189)      (59,990,950)         (119,966,189)      
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 333,494,036       (151,190,729)      344,182,620         (197,760,051)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ 18,286,554         6,649,332           -                           -                         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (128,717,573)      (91,210,238)        (80,466,095)         (102,717,556)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 225,680,509       316,890,747       149,225,357         251,942,913       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 96,962,936         225,680,509       68,759,262           149,225,357       

ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงนิสด
1)  รายการกิจกรรมลงทุนซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
      ทรัสตรี์ซีทและเจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร 251,020,874       5,004,812           240,085,972         2,606,313           
      ลูกหน้ีอ่ืนจากการขายสินทรัพยถ์าวร 170,978              -                         64,418,649           -                         

2)  รายการกิจกรรมจดัหาเงินซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
      เงินปันผลคา้งจ่าย 891,162              882,112              887,121               878,070              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยงบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

รายงานประจำาปี 2561162
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บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจ

หลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ลูกสูบ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ เลขท่ี 
126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล ำปลำทิว เขตลำดกระบงั กรุงเทพฯ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 11 ตุลำคม 
2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละของ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ กำรถือหุ้น 

   2561 2560 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ    
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี เฟำน์ดร่ี จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยเหล็กหล่อเพ่ือเป็นช้ินส่วนของ

อุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็และยำนยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั                                 ผลิตและจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ลูกสูบเพ่ือเป็น
ช้ินส่วนของอุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั                                 ตดัและแปรรูปโลหะแผน่ส ำหรับใชใ้นกำรผลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยลวดทองแดงอำบน ้ ำยำและ 
เคร่ืองควบคุมอุณหภูมิส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศและตูเ้ยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั ท ำกำรและรับท ำกำรวิจยัและพฒันำเทคโนโลยี
เก่ียวกบัสินคำ้ และกำรผลิตสินคำ้ต่ำงๆ  

ไทย 100 100 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 165
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  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละของ 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ กำรถือหุ้น 
   2561 2560 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นทำงตรงและทำงออ้มโดยบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์ แอนด ์คอนโทรลส์ จ ำกดั   
บริษทั กุลธรเมททลั โปรดกัส์ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะอดัข้ึนรูป และ

รับจำ้งเจำะ กลึง และชุบเคลือบผิวโลหะ 
ไทย 100 100 

บริษทั ซูโจว กุลธร แมกเนทไวร์ 
จ  ำกดั (ถือหุ้นโดย Phelps Dodge 
Suzhou Holdings, Inc.) 

ผลิตและจ ำหน่ำยลวดทองแดงอำบน ้ ำยำ จีน 100 100 

 ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย

ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบ
กำรเงินรวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมี
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

รายงานประจำาปี 2561166
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2562 

สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ี
มีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บ
กำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน  
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวส่วน
ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำ
ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำร
รับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ และ
ก ำหนดใหกิ้จกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำ
ตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  
ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปี
ท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบ
ระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1 มกรำคม 2563 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำ
สำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะ
ท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผล
บงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปี
ท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

ขายสินค้า 
รำยได้จำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัฯได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส ำคญัของควำมเป็น
เจำ้ของสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม
ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 
รายได้ค่าบริการ 
รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน  
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ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูงซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิก
ใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผล
ขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ระหว่ำงผลิตและวตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือ
มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิต
ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง และค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
เม่ือไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 
มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของปี  
บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับมูลค่ำ
ของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่ำงระหวำ่ง
รำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 
เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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4.6 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรโรงงำน -  10, 20 ปี 
เคร่ืองจกัร -  5, 8, 10, 15 ปี 
อุปกรณ์โรงงำน -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน -  3, 5, 10 ปี 
ยำนพำหนะ -  5 ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนท่ีค ำนวณจำกรำคำทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

  ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง  

บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง
มูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอด
อำยกุำรใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและ
วธีิกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3 - 10 ปี 
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4.8 ค่ำควำมนิยม  
บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวำ่มูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำสูงกว่ำตน้ทุนกำรรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน  

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำก
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯจะรับรู้
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ไดใ้นอนำคต 

4.9 ส ำรองกำรรับประกนัสินค้ำ 
ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ประมำณข้ึนโดยพิจำรณำจำกค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกนัสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงและ
ค ำนวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดตน้ทุนขำยและจ ำนวนสินคำ้ท่ียงัอยูใ่นระหวำ่งกำรรับประกนั 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำและจะจดทะเบียนโอนเป็นของบริษทัฯและบริษทัย่อยเม่ือ
ผอ่นช ำระเรียบร้อยแลว้  
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 สัญญำเช่ำทรัพยสิ์นท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำ
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยอ่ื์นหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำร
ประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำ
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่
รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณกำรกระแสเงิน
สดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลด
ก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำม
เส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำร
ขำย บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้น
ถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำร
จ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำง
เป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย  ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
คืนของสินทรัพย์นั้ น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อนๆ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไป
ยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกิน
กวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือ

เกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและพนักงำนของบริษทัย่อยได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบให้เป็น
รำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ี
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำว
เป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัให้มี
โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ได้แก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนด
ระยะเวลำ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน และ
โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  
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 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

4.15 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลทีเ่กีย่วข้องกบัสินทรัพย์ 
 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลจะถูกรับรู้เม่ือบริษทัฯมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำบริษทัฯจะได้รับเงิน

อุดหนุนนั้นและบริษทัฯสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได้ บริษทัฯแสดงเงินอุดหนุนจำก
รัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยโ์ดยแสดงเป็นรำยไดร้อกำรรับรู้ และทยอยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำม
เกณฑท่ี์เป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพย ์

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์
ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยำกรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้นและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.17 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผล
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำส ำหรับ
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ียงัไม่ครบก ำหนดเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 สัญญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้ 
 บริษทัฯรับรู้จ ำนวนสุทธิของดอกเบ้ียท่ีไดรั้บจำก/จ่ำยให้แก่คู่สัญญำตำมสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย

เป็นรำยได/้ค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 
4.19 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่ง
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้
ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยได้
โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ในกำรประมำณค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผล
ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ี
คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ

กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือแต่ละรำยกำร โดยค ำนึงถึงภำวะตลำดและสภำพของ
สินคำ้ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษทัฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมี

สำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปวำ่เงินลงทุนดงักล่ำวได้
ลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  
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 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี
และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่
บริษทัฯควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ส ำรองกำรรับประกนัสินค้ำ 
 ในกำรประมำณกำรส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร

ค่ำใชจ่้ำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยค ำนึงถึงค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและจ ำนวนสินคำ้ท่ีอยูใ่นระหวำ่งกำร
รับประกนั 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำร
ประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงส่วนใหญ่

เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือและขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลง
กนัระหวำ่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุป
ไดด้งัน้ี  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560 2561 2560  
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ซ้ือสินคำ้ - - 1,040 1,334 รำคำตลำด 
ขำยสินคำ้และบริกำรและ         
ขำยเศษซำก 

- - 140 147 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 

เงินปันผลรับ - - - 151 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 29 31 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 5.80 ต่อปี  
ดอกเบ้ียรับ - - 4 7 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 - 5.80  ต่อปี  
รำยไดอ่ื้น - - 11 14 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำเช่ำรับ - - 8 3 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ขำยสินทรัพยถ์ำวร - - 64 - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 7 2 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
รายการธุรกิจกับบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้และบริกำรและ              
ขำยเศษซำก 

582 576 292 290 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 

ซ้ือสินคำ้ 64 68 64 68 รำคำตลำด 
คำ่เช่ำจ่ำย 14 14 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 10 10 6 8 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
รำยไดอ่ื้น 1 1 - 1 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีรำยละเอียดดงัน้ี  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 112,574 54,799 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 122,079 113,337 50,858 49,332 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 122,079 113,337 163,432 104,131 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมำยเหตุ 15)     
บริษทัยอ่ย - - 266,891 254,112 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,148 16,920 6,250 12,199 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 10,148 16,920 273,141 266,311 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะส้ันกบักจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย  ณ วนัท่ี                          
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 

 
31 ธนัวำคม 

2560 
เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย     
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั 113,000 - (43,000) 70,000 
รวม 113,000 - (43,000) 70,000 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 

 
31 ธนัวำคม 

2560 
เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทย่อย     
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั 615,000 - (52,000) 563,000 
รวม 615,000 - (52,000) 563,000 

 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2556 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัท ำสัญญำบริหำรสภำพคล่อง (Cash Sweep) 
โดยมอบหมำยใหธ้นำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงโอนเงินฝำกธนำคำรคงเหลือจำกบญัชีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
มำยงับญัชีท่ีระบุไว  ้ เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทัภำยใตห้ลกัเกณฑ์และ
เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำ 

 ในกำรโอนเงินแต่ละคร้ังจำกบญัชีหน่ึงไปยงัอีกบญัชีหน่ึงจะถือเป็นกำรกูย้ืมเงินระหวำ่งกนั โดยคิดดอกเบ้ีย
ตำมท่ีตกลงร่วมกนัไวใ้นสัญญำ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ยตำมสัญญำดงักล่ำว ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั   
บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกดั 4,676 55,414 
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ  ำกดั 14,704 61,519 
บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั 14,149 4,221 
บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั 15,219 3,953 
บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ  ำกดั 1,214 12,870 
บริษทั กุลธรวจิยัและพฒันำ จ ำกดั 1,531 12,229 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 51,493 150,206 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 46 45 24 21 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 2 1 1 1 
รวม 48 46 25 22 

ภำระค ำ้ประกนักบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 28.4 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 6,361 2,832 5,276 2,368 
เงินฝำกธนำคำร 90,602 222,849 63,483 146,857 
รวม 96,963 225,681 68,759 149,225 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกออมทรัพยม์ีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.04 ถึง 0.63 ต่อปี (2560:            
ร้อยละ 0.10 ถึง 0.63 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 90,842 84,980 49,683 53,258 
คำ้งช ำระ     

นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  22,829 21,629 23,064 22,193 
3 - 6 เดือน - 94 2,297 - 
6 - 12 เดือน - 242 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 4,797 5,224 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  118,468 112,169 75,044 75,451 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 713,029 1,336,041 302,455 789,056 
คำ้งช ำระ     

นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  290,361 279,145 159,817 123,802 
3 - 6 เดือน 8,972 8,723 - 3,433 
6 - 12 เดือน 3,448 1,376 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 19,419 65,602 10,548 7,888 

รวม 1,035,229 1,690,887 472,820 924,179 
หกั : ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (12,775) (54,635) (10,441) (10,859) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,022,454 1,636,252 462,379 913,320 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,140,922 1,748,421 537,423 988,771 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,611 1,168 88,388 28,680 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 30,805 10,757 24,244 7,477 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ 55,853 16,491 45,672 7,549 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 90,269 28,416 158,304 43,706 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,231,191 1,776,837 695,727 1,032,477 
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9. สินค้ำคงเหลือ 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 956,839 696,350 (139,934) (113,431) 816,905 582,919 
งำนระหวำ่งผลิต 434,690 457,312 (37,812) (21,958) 396,878 435,354 
วตัถุดิบ 1,153,952 1,150,035 (59,559) (46,480) 1,094,393 1,103,555 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 35,673 578 - - 35,673 578 
รวม 2,581,154 2,304,275 (237,305) (181,869) 2,343,849 2,122,406 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 548,260 331,347 (57,296) (38,588) 490,964 292,759 
งำนระหวำ่งผลิต 279,878 305,999 (11,974) (4,279) 267,904 301,720 
วตัถุดิบ 700,631 618,762 (44,076) (28,559) 656,555 590,203 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 18,814 - - - 18,814 - 

รวม 1,547,583 1,256,108 (113,346) (71,426) 1,434,237 1,184,682 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 55.4 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 41.9 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขำย (2560: บนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 
30.2 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม และกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 8.2 ลำ้นบำท ใน
งบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ)  
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                      

รับระหวำ่งปี 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี
เฟำน์ดร่ี จ ำกดั 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 - 100,050 

บริษทั กุลธรพรีเมียร์ 
จ  ำกดั  1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 - - 

บริษทั กุลธร สตีล 
จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 - 50,000 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์
แอนดค์อนโทรลส์ 
จ ำกดั 650,000 650,000 100 100 540,630 540,630 - - 

บริษทั กุลธรวิจยัและ
พฒันำ จ ำกดั 12,500 12,500 100 100 12,500 12,500 - - 

รวม     3,629,879 3,629,879 - 150,050 
หกั : ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,043,007) (783,007) - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ  2,586,872 2,846,872 - 150,050 

 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติักำรขำยสินทรัพยแ์ละโอนพนกังำน
ของบริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง) ให้กบับริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั (บริษทัยอ่ย
อีกแห่งหน่ึง) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรลดค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน และเสริมสร้ำงประสิทธิภำพและศกัยภำพ
ของกำรแข่งขนัทำงธุรกิจท่ีดียิง่ข้ึนของกลุ่มบริษทัฯ โดยบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่งไดด้ ำเนินกำรซ้ือขำยสินทรัพย์
และโอนพนักงำนแล้วเสร็จในเดือนตุลำคม 2561 ทั้งน้ี บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั มีแผนจะ
ด ำเนินกำรช ำระบญัชีและจดทะเบียนเลิกกิจกำรเป็นล ำดบัต่อไป ซ่ึงคำดวำ่จะเสร็จส้ินภำยใน 3 ปี 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั เพิ่มข้ึน
จ ำนวน 260 ลำ้นบำท 
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11. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
     เคร่ืองตกแต่ง    
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ    
  ท่ีดินและอำคำร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  งำนระหวำ่ง  
 ท่ีดิน โรงงำน เคร่ืองจกัร โรงงำน ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน:         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 349,728 1,920,960 7,747,831 1,251,679 194,447 144,427 347,928 11,957,000 
ซ้ือเพิ่ม - 636 2,518 8,548 6,288 15 230,186 248,191 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 167,483 46,384 23,922 2,372 3,904 (244,065) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (29,154) (393) (3,590) - (8) (33,145) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงิน - (5,987) (10,271) - (258) (183) (507) (17,206) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 349,728 2,083,092 7,757,308 1,283,756 199,259 148,163 333,534 12,154,840 
ซ้ือเพิ่ม - - 2,977 7,947 2,831 155 390,910 404,820 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 8,706 147,787 12,955 9,870 1,770 (181,088) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (42,966) - (1,122) (7,560) (1,738) (4,716) (58,102) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงิน - (12,867) (20,476) - (556) (396) (405) (34,700) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 349,728 2,035,965 7,887,596 1,303,536 203,844 147,954 538,235 12,466,858 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม:          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 - 1,194,778 6,326,390 1,129,060 168,365 117,510 - 8,936,103 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 89,817 301,357 49,347 11,094 10,508 - 462,123 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (28,144) (364) (3,589) - - (32,097) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงิน - (3,152) (8,126) - (226) (159) - (11,663) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 - 1,281,443 6,591,477 1,178,043 175,644 127,859 - 9,354,466 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 83,569 255,121 41,402 10,107 7,667 - 397,866 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (37,895) - (1,122) (7,490) (1,666) - (48,173) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงิน - (7,654) (16,672) - (482) (355) - (25,163) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 1,319,463 6,829,926 1,218,323 177,779 133,505 - 9,678,996 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ:          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 - - (973) - - - (517) (1,490) 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี - - (4,646) - - - - (4,646) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 - - (5,619) - - - (517) (6,136) 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี - - - - (707) (625) - (1,332) 
ลดลงระหวำ่งปี - - 3,376 - - - 517 3,893 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงิน - - 269 - - - - 269 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - - (1,974) - (707) (625) - (3,306) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี:         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 349,728 801,649 1,160,212 105,713 23,615 20,304 333,017 2,794,238 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 349,728 716,502 1,055,696 85,213 25,358 13,824 538,235 2,784,556 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี:         
ปี 2560 (จ ำนวน 432 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   462,123 

ปี 2561 (จ ำนวน 361 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   397,866 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     เคร่ืองตกแต่ง    
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ    
  ท่ีดินและอำคำร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  งำนระหวำ่ง  
 ท่ีดิน โรงงำน เคร่ืองจกัร โรงงำน ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 221,024 563,774 3,609,643 827,947 92,435 67,497 249,281 5,631,601 
ซ้ือเพิ่ม - - - 2,271 3,496 - 143,045 148,812 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 165,337 15,405 20,787 1,781 - (203,310) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (1,124) - (2,273) - (8) (3,405) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 221,024 729,111 3,623,924 851,005 95,439 67,497 189,008 5,777,008 
ซ้ือเพิ่ม - 57,733 - 147 670 - 220,986 279,536 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 6,746 14,449 5,175 8,993 224 (35,587) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (121,476) (43,811) (7,385) (1,028) (16,485) (190,185) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 221,024 793,590 3,516,897 812,516 97,717 66,693 357,922 5,866,359 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 - 379,804 3,019,744 774,249 82,434 53,149 - 4,309,380 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 29,667 141,847 24,437 4,333 5,350 - 205,634 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (1,124) - (2,272) - - (3,396) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 - 409,471 3,160,467 798,686 84,495 58,499 - 4,511,618 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 32,545 116,031 17,568 4,359 3,770 - 174,273 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (86,245) (32,890) (6,948) (1,028) - (127,111) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 442,016 3,190,253 783,364 81,906 61,241 - 4,558,780 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 221,024 319,640 463,457 52,319 10,944 8,998 189,008 1,265,390 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 221,024 351,574 326,644 29,152 15,811 5,452 357,922 1,307,579 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
ปี 2560 (199 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  205,634 

ปี 2560 (151 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  174,273 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวนประมำณ 423 ลำ้นบำท 
(2560: 627 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 223 ลำ้นบำท 2560: 306 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองและวำงเป็นประกนั
ไวก้บักลุ่มสถำบนักำรเงินเพื่อค ้ำประกนัเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บจำกกลุ่มสถำบนักำรเงินเหล่ำนั้น ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุ 16 

นอกจำกน้ี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีเง่ือนไขตำมขอ้ตกลงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถำบนักำรเงิน 3 แห่ง       
ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่น ำสินทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจักรของบริษัทฯและ         
บริษทัย่อยไปจ ำหน่ำย จ่ำยโอน จ ำนอง จ ำน ำหรือก่อภำระผูกพนัใดๆ เวน้แต่เป็นกำรให้หลกัประกนัภำยใต้
สัญญำสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในกำรช ำระหน้ีให้แก่กลุ่มสถำบนักำรเงินดงักล่ำว ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุ 14 

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 185



 

    22 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 5,893.0 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 3,561.6 ลำ้นบำท) (2560: 5,839.4 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม
และ 3,498.2 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัร ยำนพำหนะและอุปกรณ์ซ่ึง
ไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 86.4 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 
36.2 ลำ้นบำท) (2560: 116.5 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวมและ 53.1 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะของ              
บริษทัฯ) 

12. ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกจิ 
      

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 

ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ   37,620 37,620 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (37,620) (37,620) 

มูลค่ำสุทธิ - - 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561:   
รำคำทุน 168,368 91,693 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (81,380) (46,490) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 86,988 45,203 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560:   
รำคำทุน 151,444 71,029 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (80,364) (43,174) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 71,080 27,855 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 71,080 75,271 27,855 27,368 
ซ้ือเพ่ิมในระหวำ่งปี 29,757 6,880 22,204 4,379 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (3,424) - (1,192) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (10,172) (10,932) (3,664) (3,892) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (253) (139) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 86,988 71,080 45,203 27,855 

14. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 
อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2561 2560 2561 2560 
เงินเบิกเกินบญัชี 7.12 131 5,627 - - 
เงินกูย้มืระยะสั้น 4.17 - 4.96 874,600 974,500 624,600 714,500 
ทรัสตรี์ซีท 2.85 - 5.41 1,531,518 1,674,341 687,053 686,134 
เจำ้หน้ีแพคก้ิงเครดิต 3.18 - 5.66 639,874 375,317 317,800 108,700 
รวม  3,046,123 3,029,785 1,629,453 1,509,334 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีขอ้ตกลงภำยใตส้ัญญำสินเช่ือระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินจ ำนวน 3 แห่งว่ำ บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกั
ดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดส ำหรับงบกำรเงินรวม
ไม่เกิน 5:1 และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 2.75:1 ตลอดจนตอ้งไม่น ำ
สินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย ทั้งท่ีมีอยู่เดิมและท่ีจะไดม้ำใหม่ในอนำคตไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอน จ ำนอง 
จ ำน ำหรือก่อภำระผูกพนัใดๆ เวน้แต่กรณีน ำไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในกำร
ช ำระหน้ีใหแ้ก่กลุ่มสถำบนักำรเงินดงักล่ำว 
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15. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,264 10,790 255,009 261,219 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 513,384 638,096 290,011 361,663 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,884 6,130 15,881 2,569 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 158,039 138,716 78,597 81,096 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,251 2,523 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,766 2,954 1,669 1,749 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 67,962 82,412 28,370 44,132 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 752,299 879,098 671,788 754,951 

16. เงินกู้ยืมระยะยำว  
     (หน่วย: พนับำท) 

  
งบกำรเงินรวมและ                       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2561 2560 
เงินกูย้มืระยะยำว   1,475,300 800,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (400,000) (200,000) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี   1,075,300 600,000 

 ในเดือนธันวำคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) กบั
สถำบนักำรเงิน 3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเช่ือร่วมส ำหรับเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท 

 ในระหวำ่งเดือนธนัวำคม 2559 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำแลว้จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท โดย
เงินกูย้มืดงักล่ำวมีก ำหนดจ่ำยช ำระคืนภำยในปี 2564 โดยแบ่งจ่ำยช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส ไตรมำสละ 50 
ลำ้นบำท รวม 20 งวด โดยเร่ิมช ำระคืนเงินกูไ้ตรมำสแรกในเดือนมีนำคม 2560 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูน้ี้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ รวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ี
ท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ี
ไม่ใช่เงินสดส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับงบกำรเงิน
รวมไม่เกิน 2.75:1   
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ในเดือนธันวำคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับหนังสืออนุมัติกำรผ่อนผนัเง่ือนไขทำงกำรเงิน          
บำงประกำร รวมไปถึงอนุมติัผอ่นผนักำรไม่ด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย 
ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                    
31 ธนัวำคม 2560 จำกเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุในหนงัสือ        
ผอ่นปรนและสัญญำเงินกูไ้ด ้

 ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะยำวเพิ่ม จ ำนวนทั้งส้ิน 925.3 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมี
ก ำหนดจ่ำยช ำระคืนภำยในปี 2566 โดยแบ่งจ่ำยช ำระคืนเป็นรำยไตรมำสจ ำนวน 19 งวด แบ่งเป็นไตรมำสละ 
50 ลำ้นบำท จ ำนวน 18 งวด และไตรมำสสุดทำ้ยจ ำนวน 25.3 ลำ้นบำท โดยเร่ิมช ำระคืนเงินกูไ้ตรมำสแรก
ในเดือนธนัวำคม 2561 

 ในเดือนธันวำคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับหนังสืออนุมัติกำรผ่อนผนัเง่ือนไขทำงกำรเงิน          
บำงประกำร รวมไปถึงอนุมติัผอ่นผนักำรไม่ด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย 
ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จำกเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุในหนงัสือ        
ผอ่นปรนและสัญญำเงินกูไ้ด ้

 เงินกูย้มืดงักล่ำวคิดอตัรำดอกเบ้ียซ่ึงอำ้งอิงจำกอตัรำดอกเบ้ีย THBFIX +3% โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็น
รำยเดือน 

 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินขำ้งตน้ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย 

 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับเงินกูย้มืระยะยำวบำงส่วนตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 30 
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17. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 69,569 134,800 2,642 9,413 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (2,374) (9,154) (190) (480) 
รวม 67,195 125,646 2,452 8,933 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (56,028) (61,815) (901) (6,438) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ี               

ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 11,167 63,831 1,551 2,495 

บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินเพื่อเช่ำเคร่ืองจกัรและยำนพำหนะใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรโดยมีก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 3 ถึง 5 ปี 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย
ทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 58 11 69 1 2 3 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำกำรเงินรอกำร
ตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (2) - (2) - - - 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้ง
จ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 56 11 67 1 2 3 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย
ทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 68 67 135 7 3 10 

ดอกเบ้ียตำมสญัญำเช่ำกำรเงินรอกำร
ตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (6) (3) (9) (1) - (1) 

มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้ง
จ่ำยทั้งส้ินตำมสญัญำเช่ำ 62 64 126 6 3 9 
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18. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ 7,047 21,219 6,821 20,932 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 18,612 10,616 18,612 10,616 
อ่ืน ๆ 6,970 6,623 - 3,548 
รวม 32,629 38,458 25,433 35,096 

19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนและเงิน
รำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
โครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลักำร
ปฏิบติังำนครบก ำหนด

ระยะเวลำ รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 195,627 165,737 1,225 4,541 196,852 170,278 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  14,575 12,536 221 879 14,796 13,415 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,800 4,463 31 113 4,831 4,576 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ - - - 77 - 77 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง
กำรเงิน  - - - 14 - 14 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - - - (4,015) - (4,015) 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ - 19,480 - - - 19,480 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง
กำรเงิน  - (3,716) - - - (3,716) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 7,736 - - - 7,736 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (16,480) (10,609) (372) (384) (16,852) (10,993) 
กลบัรำยกำร (467) - - - (467) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 198,055 195,627 1,105 1,225 199,160 196,852 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลักำร
ปฏิบติังำนครบก ำหนด

ระยะเวลำ รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 93,548 77,260 1,225 4,541 94,773 81,801 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  6,758 5,259 221 879 6,979 6,138 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,299 2,048 31 113 2,330 2,161 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น

ประชำกรศำสตร์ - - - 77 - 77 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง

กำรเงิน  - - - 14 - 14 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - - - (4,015) - (4,015) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น

ประชำกรศำสตร์ - 9,740 - - - 9,740 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำง

กำรเงิน  - (1,913) - - - (1,913) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 7,406 - - - 7,406 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (9,544) (6,252) (372) (384) (9,916) (6,636) 
โอนพนกังำนไปบริษทัยอ่ย (3,431) - - - (3,431) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 89,630 93,548 1,105 1,225 90,735 94,773 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2561 2560 2561 2560 

ตน้ทุนขำย 14,764 10,268 6,385 2,991 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 4,863 3,799 2,924 1,384 
รวมค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 19,627 14,067 9,309 4,375 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็น
จ ำนวนประมำณ 16.8 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 8.3 ลำ้นบำท) (2560: จ ำนวน 15.3 ลำ้นบำท 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 8.6 ลำ้นบำท)  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณ 13 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 13 ปี) (2560: 13 ปี งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 13 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

อตัรำคิดลด  2.7 2.7 2.7 2.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต                 

(ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (14.4) 16.5 (6.9) 7.8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  15.7 (14.1) 7.5 (6.7) 

 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (14.0) 16.0 (6.7) 7.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  15.3 (13.7) 7.4 (6.6) 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผำ่นร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบั
ใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน
ฉบบัใหม่น้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปี
ข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำร
แกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
หน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 56.1 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 27.8 ลำ้น
บำท) บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรใน
อดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้
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20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหกัขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรร
ส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 9,015,995 9,894,669 4,214,310 5,159,159 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ                                        
งำนระหวำ่งท ำลดลง - 110,445 - 151,002 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,061,898 1,058,793 483,601 519,684 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 408,038 473,055 177,938 209,526 
ค่ำเช่ำจ่ำย 33,634 33,564 6,578 5,888 

22. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 828 14,091 - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (122,289) (40,766) (89,461) (26,173) 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน                

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (121,461) (26,675) (89,461) (26,173) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัผลขำดทุนจำก

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำตร์ประกนัภยั - (3,460) - (2,581) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (727,256) (199,428) (725,781) 9,868 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20, 25% 20, 25% 20% 20% 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัรำภำษี (146,913) (41,367) (145,156) 1,974 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ23) (6,308) (16,630) - - 
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บสิทธิ     
   ยกเวน้ภำษี - - - (30,011) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 8,016 8,105 56,836 4,864 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (14,935) (15,700) (797) (756) 
ขำดทุนสุทธิท่ีมีสิทธิมำหกัตำมกฎหมำย - (848) - - 
อ่ืน ๆ 2,579 (4,757) (344) (2,244) 

รวม (10,648) (29,830) 55,695 (28,147) 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่รับรู้ 27,912 44,522 - - 
โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรรับรู้ 8,188 - - - 
รำยได้ภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ (121,461) (26,675) (89,461) (26,173) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 3,644 11,953 2,088 2,172 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 46,069 35,831 22,669 14,285 
ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ 1,293 3,604 1,248 3,547 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 40,681 39,937 19,814 19,483 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 3,722 2,123 3,722 2,123 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 134,450 20,520 102,050 20,520 
อ่ืน ๆ 19,875 13,489 - - 

รวม 249,734 127,457 151,591 62,130 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 1,032.1 ลำ้นบำท (2560: 
1,074.6 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยพิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้มีจ  ำนวนเงิน 1,701.3 ล้ำนบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ภำยในปี 2566 

รายงานประจำาปี 2561196
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23. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
23.1 บริษทัฯได้รับสิทธิประโยชน์บำงประกำรในฐำนะผูไ้ด้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญัติ

ส่งเสริมกำรลงทุนพ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมี
สำระส ำคญัดงัน้ี  

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1987(2)/2554 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับ

เคร่ืองปรับอำกำศและ
เคร่ืองท ำควำมเยน็ 

2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บ

กำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนมี
ก ำหนดเวลำ 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้น ำ
ผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้ นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลัง
ระยะเวลำได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วนัพน้
ก ำหนดเวลำนั้น  

ตั้งแต่วนัท่ี  
1 กรกฎำคม 2556  

ถึงวนัท่ี  
1 กรกฎำคม 2561 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศ เพ่ือ
ใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.3 ได้รับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัตลอด
ระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ด้รับกำร
ส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 1 กรกฎำคม 2556 
  

ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัฯทั้งหมดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีจ ำนวนประมำณ 3,861 
ลำ้นบำท (2560: 5,426 ล้ำนบำท) เป็นรำยไดจ้ำกกำรผลิตและขำยซ่ึงไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนเป็น
จ ำนวนประมำณ 331 ลำ้นบำท (2560: 809 ลำ้นบำท) 
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23.2 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดแต่
ละประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี  

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2127(2)/2548 60-0092-1-00-1-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นบัแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้สำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งเวลำนั้นไปหกัออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัท่ี
พน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎำคม 
2555  

ถึงวนัท่ี 7 กรกฎำคม 
2563 

- 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำ
นั้นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำ
นั้น 

- ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อ
เสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ได้รับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 8 กรกฎำคม 2555 ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 
   

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

รายงานประจำาปี 2561198



 

    35 
 

23.3 บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำร
ลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยมีรำยละเอียดส ำหรับบตัรส่งเสริมท่ี
ยงัมีสิทธิพิเศษท่ีส ำคญัเหลืออยูด่งัน้ี 

 
 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2167(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับ

ตูเ้ยน็และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ให้สำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออกจำกก ำไร
สุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกรำคม 2551 
ถึงวนัท่ี 13 มกรำคม 2559 

2.2 ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีได้รับจำกกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงได้รับ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผู ้
ไดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรลงทุนในอตัรำ
ร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ  

มีก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัท่ี
พน้ก ำหนดระยะเวลำตำม 2.1 

2.4 ไดรั้บอนุญำตให้หักค่ำขนส่ง ค่ำไฟฟ้ำและค่ำประปำสองเท่ำของค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำว
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 

เป็นระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร

ประกอบกิจกำร 
2.5 ไดรั้บอนุญำตให้หักเงินลงทุนในกำรติดตั้งหรือก่อสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกร้อย

ละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจำกกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำตำมปกติ  
ไดรั้บ 

2.6 ได้รับยกเว ้นอำกรขำเข้ำส ำหรับวัตถุดิบและวัสดุจ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำมำจำก
ต่ำงประเทศเพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออก 

เป็นระยะเวลำ 5 ปีนบัแต่วนั
น ำเขำ้คร้ังแรก 

2.7 ไดรั้บลดหยอ่นอำกรขำเขำ้ร้อยละ 75 ของอตัรำปกติส ำหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ ำเป็น
ท่ีน ำเขำ้มำใชใ้นกำรผลิตเพ่ือจ ำหน่ำยในประเทศเป็นระยะเวลำ 1 ปีนบัแต่วนัน ำเขำ้
คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.8 ได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับของท่ีผูไ้ด้รับกำรส่งเสริมน ำเขำ้มำเพ่ือส่งกลับ
ออกไปเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 14 มกรำคม 2551 
  

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัท กุลธรเคอร์บี ้  จ ำ�กัด (มห�ชน) 199



 

    36 
 

23.4 บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับ
ผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดแต่ละประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของ
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 
 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1204(2)/2551 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ลวดโลหะอำบน ้ ำยำ

ประเภท 5.3 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลำ 6 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้นิติ
บุคคลให้สำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออก
จำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำ
ไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัท่ีพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 10 มกรำคม 2555 
ถึงวนัท่ี 9 มกรำคม 2561  

2.2 ได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำมำจำก
ต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นับแต่วนัท่ี
น ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั
ตลอดระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

ไดรั้บ 

2.4 ได้รับยกเว ้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน                         
ซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิ 10 มกรำคม 2555 
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23.5 บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนด
แต่ละประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1797(2)/2549 1968(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตช้ินส่วนเหลก็ทุบและ

ผลิตภณัฑผ์งโลหะ             
อดัข้ึนรูป 

ชุปแขง็ 

2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ี

ไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและ
ทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดระยะเวลำ 8 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ี
ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลให้สำมำรถน ำผล
ขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้ นไปหัก
ออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัท่ี
พน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 4 พฤษภำคม 
2549 ถึงวนัท่ี 3 พฤษภำคม 

2557 

ตั้งแต่วนัท่ี 25 มิถุนำยน 
2550 ถึงวนัท่ี 24 มิถุนำยน 

2558 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็น
ท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือ
กำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปีนบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.3 ให้ได้รับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีผลิต
ตั้งแต่ปี  

ปี 2538 ปี 2539 

2.4 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บ
กำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อ เ สียภำษี เ งินได้ตลอด
ระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้
นิติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 4 พฤษภำคม 2549 25 มิถุนำยน 2550 
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24. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 ก ำไร(ขำดทุน)              

ส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ก ำไรต่อหุน้ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
งบกำรเงินรวม       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
ก ำไร(ขำดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ (605,795) (172,753) 1,200,000 1,200,000 (0.505) (0.144) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
ก ำไร(ขำดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ (636,320) 36,041 1,200,000 1,200,000 (0.530) 0.030 

25. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีจัดท ำให้ผูมี้อ  ำนำจ

ตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนและได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำม
ประเภทของผลิตภณัฑ ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 4 ส่วนงำน ดงัน้ี 

1. คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ 
2. ลวดอำบน ้ำยำ 
3. เหล็กแผน่และเหล็กแผน่แปรรูป 
4. ช้ินส่วนเหล็กหล่อ  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  

รายงานประจำาปี 2561202
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2561 2560 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 5,018,523 5,806,946 
ฮ่องกง 1,351,670 2,381,771 
จีน 276,811 294,375 
อินโดนีเซีย 36,226 46,112 
ซำอุดิอำระเบีย 40,211 50,142 
ประเทศอ่ืนๆ 705,054 897,569 
รวม 7,428,495 9,476,915 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

ประเทศไทย 2,964,611 2,768,234 
จีน 140,415 174,640 
รวม 3,105,026 2,942,874 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,244.6 
ลำ้นบำท และ 687.5 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ ส่วนงำนลวดอำบ
น ้ ำยำ และส่วนงำนช้ินส่วนเหล็กหล่อ (ปี 2560 มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำย เป็นจ ำนวนเงิน 
2,383.2 ลำ้นบำท และ 1,416.0 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ ส่วนงำน
ลวดอำบน ้ำยำและส่วนงำนช้ินส่วนเหล็กหล่อ) 

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 7 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยใ์นประเทศไทย และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
รับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 18.2 ลำ้นบำท (2560: 20.6 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯเป็น
จ ำนวน 8.5 ลำ้นบำท (2560: 8.7 ลำ้นบำท) 
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27. เงินปันผล 
 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 
(ลำ้นบำท) 

เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
(บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 
20 เมษำยน 2560 120 0.10 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2560  120 0.10 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 

25 เมษำยน 2561 60 0.05 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  60 0.05 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 101.2 ลำ้นบำท 

(2560: 102.2 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 69.2 ลำ้นบำท 2560: ไม่มี) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

28.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำท่ีดิน ยำนพำหนะ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 

อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 ถึง 3 ปี  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ิน
ภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 19.4 23.3 - - 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 26.5 9.1 - - 
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28.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรท่ี

จะตอ้งจ่ำยในอนำคตดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 10.8 15.6 3.0 5.1 
มำกกวำ่ 1 ปี - 5.9 - 3.0 

ข) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัสัญญำค่ำตอบแทนจำกกำรขำยแก่ตวัแทนจ ำหน่ำย 
โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยต้องจ่ำยค่ำนำยหน้ำตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำหรือตำมอตัรำท่ีตกลง
ร่วมกนั 

28.4 กำรค ำ้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ ำกดั มีหน้ีสินอ่ืน

ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือของบริษทั ซูโจว กุลธรแมกเนทไวร์ จ  ำกดั แก่สำขำใน
ต่ำงประเทศของธนำคำรแห่งหน่ึงจ ำนวน 60 ลำ้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่ำประมำณ 287 ลำ้นบำท (2560: 
60 ลำ้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่ำประมำณ 305 ลำ้นบำท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเหลืออยู่
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 68.6 ล้ำนบำท (2560: 67.3 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 8.3 ลำ้นบำท 
(2560: 8.3 ลำ้นบำท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ
และบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบดว้ยหนงัสือค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำจ ำนวน 68.3 ลำ้นบำท 
(2560: 65.9 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 8.2 ลำ้นบำท (2560: 8.2 ลำ้นบำท)) และอีกจ ำนวน 0.3 
ลำ้นบำท (2560: 1.4 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัอำกรกำรน ำเขำ้และอ่ืนๆ (เฉพำะของบริษทัฯ: 0.1 ลำ้นบำท 
(2560: 0.1  ลำ้นบำท)) 
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29. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน              

เฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม   
ตรำสำรอนุพนัธ์   
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 0.2 0.2 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม   
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 1.4 1.4 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน              

เฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม   
ตรำสำรอนุพนัธ์   
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (1.6) (1.6) 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม   
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย (3.4) (3.4) 

รายงานประจำาปี 2561208



 

    45 
 

30. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
30.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 
“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะ
ยำว บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวและมีนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯ
และบริษทัย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี  กำรให้
สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐำนของลูกค้ำท่ี
หลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำว อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำร
เงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัรำ
ตลำดในปัจจุบนั นอกจำกน้ี บริษทัฯได้ท ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเพื่อลดควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี            
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 82 15 97 0.04 - 0.63 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,231 1,231 - 
 - - 82 1,246 1,328  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 3,046 - - - 3,046 2.85 - 7.12 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 752 752 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 56 11 - - 67 2.55 - 13.38 
เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,475 - 1,475 THBFIX+3%    
 3,102 11 1,475 752 5,340  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 207 19 226 0.10 - 0.63 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,852 1,852 - 
 - - 207 1,871 2,078  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 3,024 - 6 - 3,030 3.25 - 7.13 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 879 879 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 62 64 - - 126 2.55 - 13.38 
เงินกูย้มืระยะยำว  - - 800 - 800 THBFIX+3%    
 3,086 64 806 879 4,835  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 62 7 69 0.04 - 0.63 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 696 696 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 70 - - - 70 3.25 - 5.80 
 70 - 62 703 835  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 1,629 - - - 1,629 3.18 - 4.96 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 672 672 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 614 - - - 614 0.25 - 5.80 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน   1 2 - - 3 2.65 - 7.70 
เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,475 - 1,475 THBFIX+3%    
 2,244 2 1,475 672 4,393  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 147 2 149 0.37 - 0.63 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,032 1,032 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 113 - - - 113 4.25 - 5.80 
 113 - 147 1,034 1,294  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 1,509 - - - 1,509 3.25 - 4.78 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 755 755 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 765 - - - 765 0.25 - 5.80 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน   6 3 - - 9 2.65 - 7.70 
เงินกูย้มืระยะยำว  - - 800 - 800 THBFIX+3%    
 2,280 3 800 755 3,838  
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้ท่ี
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน        
 สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน   สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน  

สกุลเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 8 3 7 3 32.2848 32.6148 
เยน - 2 - 2 0.2892 0.2970 
ยโูร - 0.2 - - 36.7620 37.4884 
เรนมินบิ - - - 0.3 4.6636 4.7838 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน 
 สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน   สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน  

สกุลเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 17 10 15 2 32.5146 32.8472 
เยน - 3 - 1 0.2860 0.2936 
ยโูร - 0.1 - 0.1 38.6607 39.3938 
เรนมินบิ - - - 8 4.9518 5.0771 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงมีอำยสุัญญำไม่เกินหน่ึงปี คงเหลือดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   วนัท่ีครบก ำหนด อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย 

 (ลำ้น) (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.2 2.2 26 มีนำคม -                   

26 มิถุนำยน 2562 
32.49 32.18 - 32.75 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   วนัท่ีครบก ำหนด อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 
สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย 

 (ลำ้น) (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 2.4 7.6 3 มกรำคม -                  

29 มิถุนำยน 2561 
32.98 - 33.27 32.32 - 33.17 

สัญญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้  
 ในเดือนพฤศจิกำยน 2560 บริษทัฯได้ท ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียกบัธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง 

ส ำหรับเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 850 ลำ้นบำท เพื่อเปล่ียนกำรค ำนวณดอกเบ้ียจำกอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 
THB-THBFIX-Reuters บวกร้อยละ 3 ต่อปี เป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.65 ต่อปี ซ่ึงค ำนวณจำกยอด
คงเหลือของเงินตน้ตำมตำรำงท่ีตกลงกนั   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียมีมูลค่ำยุติธรรมสูงข้ึนเม่ือ
เทียบกบัวนัท่ีท ำสัญญำเป็นจ ำนวน 1.4 ลำ้นบำท 

 มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียค ำนวณโดยใชอ้ตัรำท่ีก ำหนดโดยสถำบนักำรเงินเสมือน
วำ่ไดย้กเลิกสัญญำนั้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

30.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใกล้เคียงกับอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึง
ประมำณมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 

 มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2561 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2560 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2561 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2560 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำยติุธรรม 
 ก ำไร ขำดทุน ก ำไร ขำดทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์     
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 0.2 (1.6) 0.2 (1.6) 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้ น เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ค) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้
ของเงินตรำต่ำงประเทศ และเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของตรำ
สำรอนุพนัธ์ 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

31. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของบริษัทฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี

เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบำย หรือ
กระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรทุน 

รายงานประจำาปี 2561214
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32. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรในปีปัจจุบนั ซ่ึง 
ไม่มีผลกระทบต่อก ำไร(ขำดทุน)ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 ตำมท่ีจดัประเภทใหม่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน  
เฉพำะกิจกำร งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน      
เฉพำะกิจกำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 9,476,915 5,426,422 9,263,907 5,290,665 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก 32,000 40,439 245,008 176,196 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 8,917,405 5,140,239 9,013,231 5,236,065 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 136,222 83,798 126,060 73,636 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 522,148 288,311 436,484 202,647 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูรั้บมอบอ ำนำจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2562 
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