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KKC overview 
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The shareholders of KKC 
Simakulthorn Group 
Kirby Pty.Ltd Australia 
10 original equipment manufacturers 
(Refrigerators & Air conditioners) 
Industrial Finance Corporation of Thailand (IFCT) 



KKC overview 
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Kulthorn Premier Company Limited 

is the manufacturer of the motor 

compressor and quality iron casting 

for motor compressor and 

automotive parts. 

Kulthorn Kirby Foundry Company Limited 

is the manufacturer of the quality iron 

casting for motor compressor and 

automotive parts. 

Kulthorn Steel Company Limited 

is the Steel Coil Center for the 

manufacturer of motor compressor, 

electrical motor, and other parts. 

Kulthorn Materials and Controls 

Company Limited 

is the manufacturer of the enameled 

copper wire and thermostat used in 

refrigerators. 

Kulthorn Research and Development 

Company Limited 

was established on 16 January 2017 

as a mechanism to provide technical 

expertise to support motor 

compressors and other related 

products. 



KKC overview 
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Industry overview 
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ลูกสูบปิดผนึก 
Reciprocating 

โรตาร่ี 
Rotary 

สกอลล ์
Scroll 

ส่วนแบ่งการตลาด 
ประเภทคอมเพรสเซอร์ในปัจจุบัน* 

ลูกสูบปิด
ผนึก 

47.40% 
โรตาร่ี 
49.70% 

สกอลล,์ 
2.90% 



Industry overview 
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ผลติภัณฑ์ ลกัษณะผลติภัณฑ์ ข้อด ี ข้อด้อย 

แบบลูกสูบปิดผนึก  
(Reciprocating/Hermetic) 
 

ขนาด 1/20-25 แรงมา้ ท่ีมีการน ามาใชง้าน
ตูเ้ยน็ภายในบา้น ตูแ้ช่ ตูเ้ยน็เชิงพาณิชย ์ตู้
ท าน ้าแขง็ ตูท้  าน ้าเยน็ เคร่ืองปรับอากาศ
และ ฮีทป๊ัม (Heat Pump) 

เด่นในดา้นประสิทธิภาพของการ
ท าความเยน็ดีและมีคุณภาพท่ีคงท่ี 
ทนทานต่อการใชง้านในสภาพ
อากาศร้อนต่อเน่ืองเป็นเวลานาน 

มีเสียงรบกวน  
ราคาสูงกวา่แบบ 
โรตาร่ี Moving parts 
ในการผลิตมาก 

แบบโรตาร่ี (Rotary) ขนาด 1–7 แรงมา้ ท่ีมีการน ามาใชง้าน
เคร่ืองปรับอากาศ ขนาดเลก็  
(Room Air Conditioner) ระบบปรับ
อากาศ (Package Air Conditioner) 
และฮีทป๊ัม (Heat Pump) 

เด่นในดา้นประหยดัพลงังานราคา
ไม่แพง Moving parts ในการผลิต
นอ้ย และมีการพฒันาเป็นแบบ 
Twin Rotary ท่ีมีประสิทธิภาพ
ใกลเ้คียงแบบ Scroll เพ่ือแข่งขนัใน
ตลาด 

มีประสิทธิภาพการ
ท าความเยน็ปาน
กลาง ไม่ทนใยสภาพ
อากาศร้อนและ
คุณภาพไม่คงท่ี 

แบบสกอลล ์(Scroll) ขนาด 1.5–30 แรงมา้ท่ีมีการน ามา 
ใชง้านเคร่ืองปรับอากาศและฮีทป๊ัม (Heat 
Pump) 

เด่นในดา้นประหยดัพลงังานดีและ
มีประสิทธิภาพสูง 

มีราคาสูงกวา่แบบ 
โรตาร่ีและแบบ
ลูกสูบ 

ผูผ้ลติหลกั 



Product Application 
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ 

10 

ตลาดเคร่ืองปรับอากาศทัว่โลกในปี 2565 ลดลง 0.4% เปรียบเทียบกบัปี 2564 และคาดการณ์ว่าในปี 2566 จะ
มีปริมาณเคร่ืองปรับอากาศทัว่โลกทั้งหมด 137.07 ลา้นหน่วย 

ตลาดเคร่ืองปรับอากาศตั้งแต่ปี 2559 – 2566F 
(ล้านหน่วย) 
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2566F 

อตัราเติบโตตลาดเคร่ืองปรับอากาศในปี 2565 

การคาดการณ์มูลค่าตลาดเคร่ืองปรับอากาศในปี 2566  
(ล้านหน่วย) 



ภาพรวมอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ทีใ่ช้ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

• ตลาดเคร่ืองปรับอากาศทัว่โลกมีปริมาณมากกวา่ 130 ลา้นหน่วยตอ่ปี 
• ตลาดเคร่ืองปรับอากาศทัว่โลกท่ีใหญ่ท่ีสุดอยูท่ี่ประเทศจีน ซ่ึงมีส่วนแบ่ง 46.6% ของตลาดทั้งหมด ตามดว้ยเอเซีย และอเมริกา ตามล าดบั 
• ผูเ้ล่นในตลาดส่วนใหญ่ผลิตผลิตภณัฑแ์บบโรตาร่ี (Rotary) นอกจากน้ีตลาดเคร่ืองปรับอากาศทัว่โลกไดรั้บความกดดนัจากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ อุปทานสูง เทคโนโลย ี

นโยบายรัฐ ราคา ประสิทธิภาพ และการตระหนกัถึงส่ิงแวดลอ้ม 

ตลาดเคร่ืองปรับอากาศของผู้เล่นแต่ละราย (ล้านหน่วย) ส่วนแบ่งตลาดแต่ละทวปี 

KKC: 1.2 ล้านหน่วย 



KK Market Segmentation (2022) 

KK Opportunity Day  Q3’23 & 9M23  6 December 2023 12 



KK Customers (2022 - 2023) 
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Bristol Market Segmentation (2022) 
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Bristol Customers (2022-2023) 
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Q3 2023 summary 
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สายผลติภัณฑ์ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้นของ

บริษทั 
Q3 ปี 2566รายได้ 

(ล้านบาท) 
% 

1. คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ และอุปกรณ์ 
KKC 
KPC 
KRD 

100 1,277 43.58 

2. ลวดอาบน ้ายา KMC SKMC 100 590 20.14 

3. เหลก็แผน่และเหลก็แผน่แปรรูป KSC 100 622 21.23 

4. ช้ินส่วนเหลก็หล่อ KKF 100 441 15.04 

5. ช้ินส่วนโลหะและอ่ืนๆ KMP 100 0.46 0.01 

รวม 2,930.46 100 



Q3 2023 summary 
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มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
ส าหรับผลติภณัฑ์ 

ความสามารถ ปริมาณการจ าหน่าย  
(เคร่ือง) 

ปริมาณมูลค่าการจ าหน่าย  
(พนับาท) ท าความเยน็ 

(บ.ีที.ยู./ช่ัวโมง) ปี 2566 (Q3'66) ปี 2566 (Q3'66) 

ตูเ้ยน็, ตูแ้ช่, ตูท้  าน ้าเยน็ 160 – 900             10,605  4.03%        11,886     1.29% 

ตูเ้ยน็, ตูเ้ยน็เชิงพาณิชย ์ 900 – 5,000             70,562  26.84%      160,689  17.46% 

ตูเ้ยน็เชิงพาณิชย,์ เคร่ืองปรับอากาศ 5,000 – 35,000          181,314  68.97%      743,154  80.74% 

เคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ่ 37,000 – 120,000                  404  0.15%         4,755  0.52% 

ยอดรวม            262,885  100%      920,483  100% 



Implementation plan to resolve C sign caution  

  During the third quarter of 2023, the company had a net loss 
of 840 million baht and an accumulative loss of 4,092 million baht.  
The company shareholders equity is 69 million baht which is less 
than fifty percent of the paid-up capital of 1,500 million baht. 
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Implementation plan 

• Working with financial institutions to secure additional working 
capital.  

• Selling or renting non-core assets.   
• Selling the current rental contract to Real estate investment trust 

(REIT) to generate cash flow that can be used for the operations.   
• Adjusting product line strategy to be more efficient and working to 

reduce the production cost and other company expenses. 
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Product Range 
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การตลาดและการขาย New model 
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การรวบรุ่นทีข่ายปัจจุบนั เป็น New Model Single Speed Variable Speed 

Application Current Model New Model  Motor Frame New Refrigerant New Refrigerant 

Refrigerator,  
Water dispenser, 
Beverage cooler 

CQ 
AZ 
AZA 

AZS 40F 
 R134a --> R600a, R1234yf  
                 (Japan market) 

N/A 

Refrigerator,  
Commercial 
Refrigeration 

CB 
CK 
CKV 

AZL 48F 

 R404A --> R600a, R290, R448A,    
                 R449A 

R600a 

AE 
AEA 
BA 

New AE 48F R290 

CA New CA 53F 
 R404A --> R290 

N/A 

WJ New WJ 53F R410A, R32 

Air conditioner,  
Commercial 
refrigeration, 
Heat pumps 

AW New AW 59F 

R22 --> R410A, R32, R454B, R448,  
            R449A 

R410A, R32 

KA 
Bristol J/V 

Bristol J/V 59F R410A 

Bristol B Bristol B 59F N/A 

LA 
Bristol A 

Bristol A 70F  R22 --> R410A, R448A, R449A N/A 

17 Model 9 Model 
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กลยุทธ์หลกัในการเตบิโตในอนาคต 
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KKC เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ 
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกส าหรับใชก้บั
เคร่ืองปรับอากาศ (ร้อยละ 70) 
และตูเ้ยน็/ตูเ้ยน็เชิงพาณิชย ์(ร้อยละ 30) 

 รักษาฐานลูกคา้เดิม 
 พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ใหมี้ตน้ทุนท่ีถูกลง ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีสูงข้ึน  
      เทคโนโลยอิีนเวอร์เตอร์ และสารท าความเยน็ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 ขยายตลาดและหาลูกคา้ใหม่ในตลาดตะวนัออกกลางและอเมริกา โดยผา่นการลงทุนเพ่ิมใน การผลิต Bristol 

เปิดไลน์การผลิต Bristol แบบเตม็ก าลงั เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นมีอตัราก าไรขั้นตน้สูงและมีไลน์การ
ผลิตท่ีทนัสมยั 

 มีนโยบายราคาขายท่ียดืหยุน่ ใหส้ามารถเปล่ียนแปลง ปรับข้ึนลงได ้ข้ึนอยูก่บัราคาตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชก้บัการ
ผลิต ท่ีอาจมีการผนัผวน รวมถึงอ านาจการต่อรองของลูกคา้แต่ละกลุ่ม ปริมาณการซ้ือท่ีต่างกนั พ้ืนท่ีขาย 
ระยะทางและระดบัความสมัพนัธ์ระหวา่งลูกคา้กบัผูข้ายดว้ย 

 การลดตน้ทุนในการผลิต เช่น  
      - การปรับเปล่ียนการผลิตดว้ยลวดทองแดง เป็น ลวดอลูมิเนียม  
      - การปรับผงัโรงงาน (ยา้ยไลน์การผลิต Rough Machine ไปท่ีโรงงานบางน ้ าเปร้ียว 
        เพ่ือเพ่ิมประสิทธิการผลิตและลดตน้ทุนในการขนส่งระหวา่งโรงงาน)  
      - การหาแหล่งวตัถุดิบในประเทศและใกลเ้คียงเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะช้ินส่วนในการผลิต Bristol  
        ซ่ึงในอดีตเป็นการน าเขา้จากอเมริกา 
      - การหมุนเวยีนพนกังานไลน์การผลิต  
      - การน า Robot เขา้มาใช ้เพื่อลดพนกังาน Sub-contract ในไลน์การผลิต 

KKC ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันา (R&D) โดยการ
จา้งผูเ้ช่ียวชาญต่างชาติเขา้มาช่วยออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม้นัต่อการเปล่ียนแปลงของตลาดโลก ทั้งดา้น
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีสูงข้ึน  
และสารท าความเยน็ท่ีเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 



Q&A 
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THANK YOU 


